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¢
Un camino hacia la Tramitacion Electronica

Por el Dr. Pablo Clusellas

Auditor General de la Ciudad de Buenos Aires

Cuando en el 2020 asumimos como Auditores Genera-
les de la Ciudad encontramos un organismo que, si bien
habia avanzado en la digitalizacién, aun continuaba uti-
lizando el papel para documentar o el expediente papel
para ser utilizado como contenedor. Se habia avanzado
en materia de registracion y para ello el SIGA era la pla-
taforma que se encontraba implementada.

Transcurridos apenas dos meses de gestion, sobrevino la

pandemia con el consecuente Aislamiento Social Preventi-

vo y Obligatorio. Dicha realidad torné imprescindible y ur-
gente avanzar en algun modelo de digitalizacién que nos
permitiera continuar realizando las tareas en Auditoria. Fue asi que se reemplazaron las reuniones presencia-
les por plataformas de reuniones a distancia (Zoom, Meet, Teams) se increment la utilizacién del mail para
comunicarnos dentro y hacia el auditado, se incorporé como contenedor el One Drive, entre otras medidas.
El esfuerzo y la adaptaciéon de toda la Auditoria fue también un aporte invalorable para que podamos
atravesar los tiempos de aislamiento y a su vez seguir realizando las tareas. Utilizamos lo que habia dis-
ponible. El modelo continuaba siendo un hibrido ya que no teniamos resuelta la cuestién documental
electrénica que contuviera ademas de la generacién, también la registraciéon, firma, guarda, numeracion
de los documentos. Lo que también se denomina protocolizacién.

Esa protocolizaciéon solo es posible mediante la utilizaciéon de algun sistema de Gestién Documental
electrénica que contenga todas las funcionalidades antes mencionadas que se requieren en un orga-
nismo publico de las caracteristicas de la Auditoria. Esa posibilidad pasaba por lograr la instalaciéon y la
implementacion de GDE que era un sistema que utilizan diversas administraciones publicas nacionales
y provinciales incluyendo al Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y a la UBA entre otros.
Con satisfaccion podemos sefialar que dicha transformacion es hoy una realidad en la Auditoria General
de la Ciudad de Buenos Aires. En el afio 2021 y aun dentro del periodo de pandemia iniciamos la imple-
mentacion del Sistema de Gestion Documental Electrénica (GDE). Fue un trabajo colectivo en el que in-
tervinieron todas las areas y a las que les cabe una vez mas el agradecimiento por el aporte realizado. No
quiero hacer mencién individual de cada persona que intervino en este proceso, seguramente omitiria
a alguna de las que hicieron posible instalar e implementar la gestién documental electrénica, adecuar

la normativa, utilizar el sistema, capacitarnos y equivocarnos, corrigiendo rapidamente, e imaginarnos
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y hacer realidad este gran logro, aportando nuevas ideas y e

adaptando procesos. Ei%ﬂir?ico

El ecosistema de GDE es un sistema informatico integrado por i
distintos maédulos, que contiene y administra todas las reglas T e
para generar y almacenar digitalmente documentos electro-

nicos oficiales digitales, incluyendo funciones tales como ge-

neracion, comunicacion y firma, guarda y conservacion, asig- : o
nacion de fecha y hora, numeraciéon Unica de documentos i e
y expedientes y otras funcionalidades que garantizan la dis- ' AT

ponibilidad, inviolabilidad y proteccion de la documentacion g:":;'";n‘::

electrénica oficial del organismo evitando asi la manipulacion '

fisica y traslado de expedientes.
De la red de médulos funcionales que conforman el ecosistema en el organismo ya se encuentran
funcionado:

e Generador Electronico de Documentos Oficiales (GEDQO) permite generar, registrar, firmar y archi-
var todos los documentos oficiales electrénicos.

* Expediente Electrénico (EE) se utiliza para la caratulacion, vinculacion de documentos, pases y con-
sultas de expedientes electrénicos.

e Comunicaciones Oficiales (CCOO) permite la generacién, registro y archivo de documentos
comunicables.

Préximos pasos. En la actualidad estamos trabajando en la implementacion de los siguientes médulos:
e Legajo Unico Electrénico (LUE): permite la creacion y el guardado de todos los documentos electroni-
cos correspondientes a los agentes que se desempefan en el ambito de la Auditoria General de la Ciudad.
e Tramites a distancia (TAD): es una sede virtual o ventanilla Unica electrénica que permite a los ciuda-
danos realizar presentaciones y tramites al organismo durante las 24 horas desde cualquier dispositivo
con Internet, sin tener que acudir a la sede del organismo en forma presencial. Asimismo, le permite
efectuar la consulta de su tramite. El enfoque de implementacion del mismo estara centrado en relacion
con proveedores y en los proyectos de Planificacién Participativa.

e Interoperar: Este médulo facilita la interacciéon entre los organismos, ya que prevé la interoperabilidad
de datos y documentos entre los organismos mediante un procedimiento sencillo y robusto desde el
punto de vista de la seguridad informatica y juridica.

Dada la dindmica de trabajo de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires, esta plataforma nos
permitira interoperar con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires transformando radicalmente nues-
tra gestion en términos de economia, eficiencia y eficacia, imprimiéndole celeridad al intercambio de
informacion que es el insumo principal de nuestro producto final (Informes de Auditoria).

Seguiremos recorriendo este camino promoviendo mas capacitaciones a la totalidad de los agentes con

el objetivo de que puedan aprender integralmente los médulos instalados. m
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Acciones Interinstitucionales

MARZO

El 9 de Marzo se realizo la primera reunion de la Red Federal de Control Publico del afio 2022. La misma
fue organizada por la Sindicatura General de la Nacién (SIGEN). Participaron organismos de control de
todo el pais. En representacion de nuestra auditoria, particip6 el Auditor General Lisandro Teszkiewicz.
El objetivo fue analizar el alcance de ejecucion del planeamiento del afio anterior, 2021; y el contenido
consolidado para el afio en curso.

La Red Federal de Control Publico es una iniciativa que integra y complementa las estructuras estatales de
fiscalizacion y auditoria, en el orden nacional, provincial y municipal. Su finalidad es evaluar el desempefo
de los programas sociales ejecutados por cada una de las jurisdicciones por lo que, ademas, a través de
relevamientos y acciones directas en el campo, se constituye como la garante de cobertura de control de
la ejecucion de las politicas publicas en el ambito nacional.

ABRIL

Entre los dias 6 y 8 de
abril se llevo a cabo el 1°
Plenario 2022 del Secre-
tariado Permanente de
Tribunales de Cuentas,
Organos y Organismos

publicos de Control Exter-
no de la Republica Argen-
tina. Las jornadas se realizaron en Las Termas de Rio Hondo. Fue organizado por el Tribunal de Cuentas de
Santiago del Estero. En esta oportunidad, participé el Dr. Lisandro Teszkiewicz en nombre de la AGCBA.
Con la presencia de todos los organismos de control provinciales y de representaciones municipales, se
abordaron temas institucionales propios de la asociacion y se desarrollaron distintas reuniones de ASUR
y la Red Federal.

El Secretariado Permanente de Tribunales de Cuentas de la Republica Argentina es una asociacion civil,
constituida por los Tribunales de Cuentas de las Provincias, de los Municipios y Organismos Publicos de
Control Externo. Sus propoésitos son establecer una comunicacion permanente y una relacion directa
entre todos sus miembros asociados, a los fines de investigacion, informacién, asistencia técnica, capaci-
tacion, estudio y especializaciéon en las materias relativas al control y fiscalizacion de la hacienda publica,
como asi mismo velar por el respeto institucional de los Tribunales de Cuentas como 6rganos de raigam-
bre constitucional. El martes 12 de abril la Auditoria fue ratificada en la Vicepresidencia Metropolitana
de la Red Federal de Control. Su tarea principal sera la de gestionar la secretaria de Relaciones Institu-
cionales de ASUR - Asociacion de Organismos de Control del Sur-, integrada por Argentina y Brasil. Al
cierre de esta edicion, se encuentra en desarrollo una nueva jornada de la Red Federal, organizada por la

SIGEN, la primera presencial desde que se declarara la pandemia. =
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Homenaje a jubilados y jubiladas de [a AGCBA en la Legislatura

1EieEN
—

En visperas del dia del/la trabajador y trabajadora del control, que se celebra el 21 de abril, el dia miér-

coles 20 de abril el Colegio de Auditores Generales de la AGCBA convoco al evento de reconocimiento
al personal jubilado, en el Salén “Presidente Raul Ricardo Alfonsin” de la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Estuvieron presentes los miembros del Colegio de Auditores Generales,
brind6 unas palabras la Presidenta de la AGCBA, Dra. Mariana Gagliardi. Los/las jubilados/as presentes
fueron Cristina Agrelo, Azucena Contino, Anna Fier, Mercedes Gdmez, Gladys Lorenzo, José Llorca,
Jorge Nicolas Mitre, Edgardo Palacios, José Recasens y Héctor Zancada. El acto consistié en la entrega
de diplomas y medallas. Se proyecté un video con testimonios de los homenajeados. Asimismo se
conto con la participacion de trabajadores/as de la casa y representantes de los distintos gremios. m

21 de abril. Dia del trabajador y trabajadora del control

Desde el afio 2016, el 21 de abril se celebra el Dia del Trabajador del Control en conmemoracion de la
primera reunion del Colegio de Auditores el 21 de abril del afio 1999. Esta edicion del periddico digital
esta dedicada a todos y todas los y las trabajadores/as de la casa. Aquellos/as que en la actualidad cum-
plen con su labor, los/as jubilados/as y los/las que lamentablemente ya no estan entre nosotros/as. m
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La innovacién y la adaptabilidad en el proceso del cambio

Por Santiago Lupo
Abogado especialista en derecho judicial y administracion publica. Jefe de mesa de entradas y salidas 2014/2021.

Auditor Ayudante A DG Asuntos Financieros en AGCBA

“...Nada es constante, excepto el cambio...”
(Heraclito, 500 AC)

Tipos de cambio organizacional

Vivimos en un mundo de cambios, éstos suce-
den con tal vertiginosidad que se ha llegado a
decir que, en los tiempos actuales, lo Unico es-
table es el cambio. En efecto, los cambios nos
agreden a cada instante. A veces casi sin dar-

nos cuenta y otras veces de manera consciente,

van transformando y re - transformando nuestro
mundo interno y también el externo, de creen-
cias y valores. Asi, pues, los cambios, muy especialmente los que ocurren en los sistemas sociales, afectan a
las personas y a las organizaciones, modificando valores, necesidades y roles.

El automatismo y la extensiéon del uso de las computadoras son dos realidades de la explosion tecnolé-
gica. En el campo econémico, aparecen empresas transnacionales, cuyos presupuestos muchas veces
superan a los de los paises subdesarrollados; los productos se vuelven obsoletos y anticuados de un dia
para otro, lo que incentiva un marcado consumismo.

Estos ejemplos, que solo representan algunas de las situaciones que estan ocurriendo a nuestro alrede-
dor, hacen valido el siguiente interrogante:

¢ Qué ocurre con las personas y con las organizaciones en este mundo de cambios?

Cuando las organizaciones tienden a alcanzar un equilibrio en su estructura social significa que la gente
establece un conjunto de relaciones con su ambiente o su entorno. Aprenden un equilibrio, los emplea-
dos son personas adaptadas. Cuando se presenta un cambio, se ven obligadas a hacer los ajustes
correspondientes a medida que la organizacion busca otro equilibrio. El objetivo general humano
de la administracién en lo relativo al cambio, consiste en restablecer el equilibrio del grupo y el ajuste
personal que han sido alterados por él.

Una amplia diversidad de fuerzas puede ocasionar cambios mas profundos que atafien a la organizacién
en su totalidad. Muchos de ellos se han vuelto muy comunes, a medida que se flexibilizaron la econo-
mia, la competencia y el ritmo del cambio tecnoldgico.

En este sentido, se ha desarrollado una clasificacién de cuatro tipos de cambio organizacional enfocados

en interacciones e interrelaciones. Enfatizan que el campo organizacional exhibe una diversidad que se
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vincula con todas las dimensiones, diferentes pero
interrelacionadas, de una organizacién, incluyendo
la interacciéon de las actividades tecnolégicas, las
de la organizacion con su medio ambiente y el di-

seflo organizacional y el estilo gerencial.

Segun esta clasificacion, los diferentes tipos
de cambio organizacional son:

1. Cambios en los procesos organizacionales;

2. Cambios en las funciones organizacionales, su
organizacion, coordinacion y control;

3. Cambios en valores, creencias y comportamientos en términos de sus relaciones con las normas y
practicas sociales;

4. Cambios en la distribucion del poder y en la forma como las materias organizacionales son influenciadas.
Estos cuatro tipos de cambio organizacional son clasificados y descritos sobre una base tedrica en forma
pura. Facilmente, se puede esperar encontrarlos entremezclados. Esto va a implicar ser capaz de identi-
ficar y manejar estos cuatro tipos de cambio y sus interrelaciones simultdneamente.

Otra clasificacion de cambio digna de considerarse es la de que Chiavetano sefala: “ el cambio organi-
zacional es un conjunto de alteraciones estructurales y de comportamiento de una organizaciéon. Estos
dos tipos fundamentales de alteraciones, estructurales y de comportamiento, son interdependientes y
se compenetran estrechamente” (Chiavetano, 2011: 349)

¢Y cudles serian las formas de cambio evolutivo?

En “Ironies in Organization Development” (1990), Robert Golembiewski destaca que existen tres formas
principales de cambio evolutivo posibles.

e La Primera es la que ha denominado bajo el nombre de Alpha, e implica un progreso de tipo “cons-
tante” donde tanto las variables como los medios de medicidon se mantienen sin cambios.

* La segunda forma de cambio, Beta, implica progresos variables donde se modifican tanto las varia-
bles como los métodos de medicién. Un ejemplo de ésta forma de situaciones de cambio se presenta
en el trabajo del asesor de la autoridad administrativa, quien al introducir los primeros cambios en su
intervencion de consultoria identifica que emergen nuevas variables y aspectos que hasta ese entonces
eran desconocidos. Es por ello que se debe ser sumamente cauteloso con los proyectos de largo plazo
de cambio que sugieren los consultores en sus propuestas de asesoria; asegurar que los cambios en una
parte del sistema van a tener una puntual y Unica repercusion es una super-simplificacion y los consulto-
res debieran tener esto en cuenta si estan interesados en prestar el mejor servicio.

e La tercera forma de cambio que propone Golembieswski es Gamma, donde ademas del cambio Beta
se produce un cambio radical que adopta el nombre de cambio transformacional que implica un salto

cuantico y de cambio paradigmatico.
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.Y cudles serian las formas de cambio planificado?

Con respecto al cambio planificado, el mismo implica la presencia de tres elementos:

e El Sistema (en el que se llevara a cabo el cambio). Que puede ser un individuo, un grupo, una comu-
nidad, una organizacién, un pais e incluso toda una regién en el mundo.

e El Agente de Cambio (responsable de apoyar técnicamente el proceso de cambio). Uno o varios
agentes de cambio, cuya funcién bésica consiste en proporcionar al sistema el apoyo técnico o profesio-
nal necesario para que el cambio se lleve a cabo con éxito.

e Un Estado deseado (las condiciones que el sistema debe alcanzar). Un estado deseado, que define las
condiciones especificas que el sistema, con la ayuda del agente de cambio, desea alcanzar.

Por su parte, Richardison y Denton (2016) sugieren cuatro directrices para un cambio planificado.

1. Determinar que se esta tratando de hacer (identificar el d&rea 0 componente que debe ser cambia-
do y luego seleccionar una meta a lograr)

2. Crear confianza y adhesién (el lider o agente de cambio necesita estar completamente convencido
de los beneficios que el cambio aportara a la organizacion y de esa forma promocionarlo como el obje-
tivo mas deseado a cumplir)

3. Desarrollar redes de apoyo ( estimular adhesiones, de modo de incorporar una idea y practica ge-
neral en la iniciativa del cambio)

4. Medir y monitorear el cambio (realizar evaluaciones de cada una de las etapas, permitiendo corregir
métodos y procesos en caso de que los cambios no se produzcan de la forma en que estaban planificados)
En relacion al sector publico, Mckinsey Quarterly (2018) establece una clasificacion de cinco acciones
necesarias para el redisefio de una organizacion, adaptadas al sector publico.

1. Fortalecer al equipo de liderazgo, una reorganizacion exitosa requiere que la alta gerencia trabaje en
conjunto y tome responsabilidad por el desarrollo de una estrategia corporativa.

2. Separar el disefio y la provision de servicios, una vez que las organizaciones han fortalecido al equipo
de liderazgo, deben mejorar sus areas de servicio.

3. Definir el rol del centro organizacional, ante la tendencia a burocratizar estas sedes centrales, lo acon-
sejables una revision periédico de su estructura.

4. Integrar el “performance management”, o el establecimiento de objetivos especificos e indicadores
gue midan los logros.

5. Aprender nuevas habilidades, el sector publico tiene una movilidad de empleados que deben ser ca-
pacitados continuamente, sobre todo en estos tiempos paradigmaticos donde estamos terminando de
transitar una pandemia mundial, sobre nuevas tecnologias, siempre con la busqueda de la concrecién

de los tres pilares fundamentales de la administracién como lo son la economia, eficiencia y eficacia. m

Bibliografia consultada:

- Chiavetano, Idalberto “Administracion de Recursos Humanos”, Mc Graw Hill. México, 2011

- Golembieswski, Robert “Ironies In Organizational Development”, Marcel Dekker Inc. New York, 1990
- Revista Mckinsey Quarterly, 2018

- Richardson, P., & Denton, D. K. Communicating Change. Human Resource Management, 1996
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La AGCBA en clave comparativa: =

Tribunal de Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay

Seccion destinada a comparar el disefo institucional de la AGCBA con otros organismos de control

La Republica Oriental del Uruguay es un
pais soberano de América del Sur. Limita
al noreste con Brasil, al oeste y suroeste
con Argentina y tiene costas en el océano
Atlantico. Abarca 176.215 km?2 y es el se-
gundo pais mas pequefo de Sudamérica,
después de Surinam. Segun los datos del
ultimo censo del INE en 2011, la poblacién
de Uruguay es de 3.286.314 habitantes,
con lo que figura en la décima posicion
entre los 12 paises sudamericanos. Es un
Estado unitario democratico y descentrali-
zado de caracter presidencialista con tres
poderes: Ejecutivo, Legislativo y Judicial.
Esta dividido en 19 departamentos y tiene
125 municipios, cada uno de los cuales tie-
ne una poblaciéon igual o superior a 2000

habitantes.

El Tribunal de Cuentas de la Republica Oriental del Uruguay (TCR) ejerce el control externo a nivel na-
cional. La Asamblea General Constituyente y Legislativa, previo al dictado de la primera Constitucion
uruguaya, cre6 una “Comision de Cuentas”, con el cometido de “realizar el examen, liquidacion y
comprobaciéon de las cuentas generales que cada afo debe presentar el Gobierno”, a cuyos efectos
todas las oficinas del Estado debian pasarle “los documentos, libros y noticias que pida”. Vigente ya la
Constitucion de 1830, se aprobd la Ley N° 65 de 28 de abril de 1834, que dispuso que “cada Camara de
las que componen el Cuerpo Legislativo nombrara todos los afios, al empezar el periodo de sus sesiones,
una Comisién de Cuentas para fiscalizar las que presente el Poder Ejecutivo”. La evolucion legislativa
posterior sistematizd y organizé las facultades y cometidos de las Comisiones de Cuentas, manteniendo
el control externo de la gestion financiera estatal en el ambito parlamentario (Leyes N° 339 del 21 de
julio de 1853 y N° 1466 del 17 de mayo de 1880). La actual Constitucion le dedica la Seccion XXIlII al
citado tribunal. En este marco, el TCR esta compuesto por siete miembros que deberan reunir las mis-
mas calidades exigidas para ser Senador y seran designados por la Asamblea General por dos tercios de

votos del total de sus componentes. Los miembros pueden ser reelectos y cesan en sus funciones cuan-
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do la Asamblea General efectta los nombramientos para un nuevo periodo. Los miembros del TCR son
responsables, ante la Asamblea General, en reunién de ambas Cadmaras. El presidente es elegido por los
miembros del TCR. Actualmente, el TCR esta presidido por la Cdra. Susana Diaz.

Al'igual que la AGCBA, tiene autonomia funcional y entre sus competencias se destacan algunas que lo
igualan con la AGCBA: dictaminar e informar en materia de presupuestos; dictaminar e informar respec-
to de la rendicion de cuentas y gestiones de los érganos del Estado; presentar ante el poder legislativo
la memoria anual. No obstante, también es posible subrayar algunas funciones que distan de las de la
AGCBA: intervenir preventivamente en los gastos y los pagos, conforme a las normas reguladores que
establezca la ley y al sélo efecto de certificar su legalidad; dictar las ordenanzas de contabilidad, que
tendran fuerza obligatoria para todos los érganos del Estado; tener superintendencia sobre todas las ofi-
cinas de contabilidad, recaudacion y pagos del Estado. Ademas de ser un érgano de control externo, el

TCR esta incluido entre los Organismos de
Administracion-Financiero-Patrimonial. En
este sentido, surgen misiones y funciones
qgue lo diferencian, notablemente, con la
AGCBA: los entes industriales y comercia-
les del Estado podran afectar sus créditos
por los compromisos contraidos, comuni-

candolo previamente al Poder Ejecutivo y

al Tribunal de Cuentas; para contrataciones
en el marco del Poder Judicial, Tribunal de

lo Contencioso Administrativo, Corte Elec-
toral, Poder Legislativo, Administracién Na-
cional de Educacion Publica, Universidad Tecnolégica, Universidad de la Republica y Gobiernos Depar-
tamentales, se requerira la certificacion del Tribunal de Cuentas; evacuara las consultas que le formulen
por escrito los organismos publicos, cuyo efecto sera vinculante en el caso concreto y publicara perié-
dicamente las consultas de interés general, asi como otros dictamenes, ordenanzas y normas vigentes.

Como se observa, el Tribunal de Cuentas detenta un modelo que, si bien rinde cuentas al poder legisla-
tivo y su conformacion es definida por el citado poder, lo acerca al estilo tradicional de control externo,
aunque sin potestades sancionatorias, que trascienden al de la AGCBA que tiene un espiritu mas cola-
borativo y de mejora continua, heredado del estilo ISO de observacién y recomendacion de la gestion en
aras de profundizar la calidad de las politicas publicas. Por otra parte, el control de la AGCBA es posterior

y el de el TCR puede ser previo, concomitante o posterior.
Durante el afio 2020, el TCR ha efectuado mas de 30 auditorias a préstamos internacionales, 6 auditorias

informaticas o de sistemas de informacién, observé mas de 17 mil gastos en los diferentes niveles del Esta-

do y, finalmente, dictaminé sobre avances presupuestarios en diferentes reparticiones del Estado. m

10
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#CONTROL&Aristoteles

Seccion que analiza el concepto del control en distintas expresiones de la cultura humana.
En esta edicion #CONTROL&ARISTOTELES, un analisis sobre la nocién del control en la obra
del pensador ateniense; en particular, en La Politica y en Etica a Nicémaco.

Aristoteles es, sin duda, uno de los pen-
sadores mas influyentes de la cultura oc-
cidental. Su obra ordené a sus anteceso-
res, Socrates y Platon, sistematizé a todo
el panorama social, cultural, artistico y
filosofico del mundo ateniense y sentd
las bases, desde un realismo ético que
reviso criticamente al idealismo platéni-
o, para todo el conocimiento y practicas
posteriores en cuestiones metafisicas,
institucionales, politicas, econdmicas,
antropolégicas, comunicacionales y un
largo etcétera. Es el maestro de la sintesis
y en él algunas tensiones, hoy persisten-
tes, parecen diluirse. La teorfa y la praxis
no se distinguen porque, en Aristoteles,

conviven en intima simbiosis. La virtud,
la bondad, la moderacién y la idea de
gue la verdad se acerca a una visién mesurada de las cosas son constantes en su legado. En este marco,
el control aparece como un aspecto politico-institucional (bajo la idea de la rendicién de cuentas de La
Politica) pero también como un valor ético que facilita el acceso a la felicidad gracias a la templanza y
el equilibrio del deseo y las pasiones. Si el primero se presenta como pilar sobre el que se construye el
andamiaje de la cosa publica, el segundo representa la busqueda de un dominio individual que sera el
complemento perfecto en la arquitectura de instituciones deliberativas y representativas cuyas reglas de
juegos son fruto del consenso entre las partes de una comunidad. Cémo él mismo remarca en su Etica
“como nuestros antecesores han dejado sin investigar lo referente a la legislacion, quiza sera mejor que
lo consideremos nosotros, y, por tanto, estudiemos en general lo relativo a la constitucion politica a fin
de completar, en la medida de lo posible, la filosofia de las cosas humanas” (Aristételes, 1970: 174)

e La rendicién de cuentas. Aristoteles y la importancia de la transparencia y el control en La Politica

La Politica, escrito en la Antigledad, planta la bandera original en la reflexion y disefio de las instituciones

"



AGCBA & Periodico Digital m Abril 2022

publicas modernas. Es el pun-
tapié inicial del analisis y estu-
dio de las formas de gobierno,
de la division de poderes, de
los instrumentos de gestion, de
la economia politica, del buen
gobierno y del estudio de ca-
sos historicos. El recupero de la
obra, en el Renacimiento, sen-
td las bases de toda la teoria
politica liberal-contractualista.
Como en ésta, dos son las pre-
ocupaciones centrales de Aris-
tételes a la hora de imaginar

cual serd “el mejor gobierno...

en virtud de la cual cualquier

ciudadano pueda progresar y ser feliz” (Aristételes, 1995: 249): el abuso de poder y el problema de la
toma de decisiones; gobernando se peca de tirano, pero también de demagogo u oligarca. No puede
decidir uno solo los destinos de los ciudadanos, pero tampoco pueden ser muchos. Inclusive en la mo-
narquia, como el gobierno puro de uno sélo, existen ciertos instrumentos e instituciones que hacen que
las medidas que tome el Rey estén intimamente ligadas al bienestar de la comunidad. Y, en democracia,
la intencién de ampliar la gama de decisores condena la gestién a la paralisis y, como consecuencia, a
la ruina de la polis.

En este marco, Aristételes analiza la forma de gobierno republicana y su espiritu, la importancia de los
tres poderes de gobierno y ubica la rendicion de cuentas o el control publico como herramientas tras-
cendentales a la hora de ordenar, transparentar y evitar los abusos de poder y los hechos de corrupcion.
Asi, hablando de las ciudades organizadas de manera democratica, lo mas deseable esta en el equilibrio
y en lo mas igual y semejante, pues “la comunidad politica mejor es la constituida por la clase media, y
gue es posible que sean bien gobernadas esas ciudades en las que el elemento intermedio es numeroso
y mas fuerte que los otros dos, o si no, que cada uno de los otros, pues afladiéndose a un elemento
produce el equilibrio e impide que se produzcan los excesos contrarios” (Aristoteles, 1988: 250) . Esa
idea de virtud como centro, moderacién y equilibrio esta presente en toda la obra aristotélica y son pre-
cisamente los elementos que tienden a ellos los que los gobernantes deben procurar de implementar
porque “donde unos poseen muchisimo y otros nada, o surge una democracia extrema o una oligarquia
pura o una tirania debido al exceso de una o de otra; de hecho, de la democracia mas radical y de la
oligarquia surge la tirania, y mucho menos de los regimenes intermedios” (Aristoteles, 1988: 251). En
este contexto, la rendiciéon de cuentas o el control seria un herramienta o artificio de los gobiernos para

acercar a la comunidad al equilibrio. En este sentido, recorre distintas maneras de ejercer el control en
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casos histoéricos: si se da en el marco deliberativo,
judicial, calificado, regido por expertos, popular,
punitorio. En contra de quiénes abogan por la
necesidad de un control calificado, expresa que
“apreciar una casa no es sélo propio del que la
ha construido, sino que la juzga incluso mejor el
que la usa (y la usa el duefio); y un piloto juzga
mejor un timén que el carpintero, y un banquete
el invitado y no el cocinero” (Aristdteles, 1988:
183). De todos modos, no todos pueden ejercer
el poder de controlar y evitar que un régimen re-
produzca desigualdad, polarizacion y corrupcién
porque, es de Perogrullo, seria impracticable. No
obstante, Aristoteles se muestra a favor de que,
en una democracia, sean los ciudadanos quienes
elijan a los que efectivamente velen por la aplica-
cion de un sistema de rendicion de cuentas. En
su obra Constitucion de los atenienses, Aristéte-
les se refiere al Tribunal de Cuentas que ejerce,
entre otras cosas, el control sobre el manejo del
presupuesto publico, pero también tiene la fun-
cion de recaudacion de impuestos, asi, formaria
parte del Poder de Magistrados o ejecutivo. Pero
analizando tanto otros momentos del desarrollo

politico ateniense como otros regimenes histo-

ricos, también se lo puede ubicar en el ambito
deliberativo o asambleario y, asi, ser un poder
independiente de quienes gastan, pero a la vez representativo ya que sus miembros son elegidos por el
ambito legislativo. Finalmente, y heredado de la forma de gobierno aristocratico, Aristételes también
deja desarrolladas las ventajas de que el Control de Cuentas pueda ser parte del mundo de la justicia
por su independencia y perdurabilidad. Asi, se acerca mas a una nocion calificada y vitalicia sobre los
gue ejercen el control.

e Templanza, bondad y moderacién: Aristoteles y su herencia para un hijo de filésofo

La Etica a Nicomaco se trata de uno de los primeros tratados, al menos que se tengan registro, sobre
ética y moral de la filosofia occidental. Consiste en diez libros, su entendimiento esta basado en notas
de sus disertaciones en el Liceo y fue compilado a modo de legado a su hijo Nicbmaco como cédigo de

conducta, pero no para su mundo privado sino como para la vida en comunidad, entendiendo que la
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politica y la moral son indivisibles. Asi, la Etica y la Politica son obras complementarias y un buen ciuda-
dano serd aquel que no se “dejar llevar por sus sentimientos... pues el defecto esta en viviry procurar
todas las cosas de acuerdo con la pasion; para tales personas, el conocimiento resulta indtil, como para
los intemperantes; en cambio, es Util para los que encauzan sus deseos y acciones segun la razén”
(Aristoteles, 1995:14). El saber sobre cuél es el mejor camino hacia la felicidad serd muy provechoso y
repercutird, de manera virtuosa, en la comunidad. En este sentido, la politica y el individuo aspiran a un
bien semejante: la felicidad. En esta linea, la Etica es un recorrido exhaustivo que presenta las diversas
perspectivas del mundo helenistico sobre lo que se entiende por felicidad y cual es el mejor camino
para alcanzarla teniendo en cuenta que “aunque sea el mismo el bien del individuo y el de la ciudad
es evidente que es mucho mas grande y mas perfecto alcanzar y salvaguardar el de la ciudad” (Arist6-
teles, 1995:13). Pues entonces la felicidad sera aquello que la comunidad como un bien en si mismo,
no como un vehiculo para alcanzar otro bien porque es “lo mejor, lo mas hermoso, lo mas agradable”
(Aristoteles, 1995: 27). Entonces, la felicidad “no necesita de nada, sino que se basta a si misma, y las
actividades que se escogen par si mismas son aquellas de las cuales no se busca nada fuera de la misma
actividad” (Aristoteles, 1995: 275).

Pero ¢ qué manifestaciones puede tener esa felicidad? ; Cémo podemos saber si somos felices? ; Como
saber si nuestra felicidad entra en contradiccion con la felicidad de una comunidad sin la cual no exis-
timos? Para dar respuestas a esos interrogantes, el autor recorre la vision de distintas escuelas del pen-
samiento occidental presentes en la Grecia de entonces ;Sera la saciedad de los deseos y el atender a
los placeres del cuerpo, la acumulacion de bienes exteriores, disfrutar de una buena posicién social, una
conducta virtuosa que dé placer al alma, una actitud despojada y racional que dé poco lugar al desvio

de las pasiones, entregar la vida a la vida publica y la comunidad?

En esa busqueda ética de la felicidad se impone un modo de ser virtuoso en el que el autocontrol es el
nivelador de los extremos, el artificio del punto medio y la trascendencia del “yo” hacia un “nosotros”
superador que posibilita la continuidad de especie y la convivencia pacifica en una comunidad. Asi,
“todo conocedor evita el exceso y el defecto, y busca el término medio y lo prefiere, pero no el término
medio de una cosa sino el término medio relativo a nosotros” (Aristoteles, 1995:49). El punto medio es
posible encontrarlo en una serie de virtudes éticas: la liberalidad, la magnificencia, la magnanimidad, la

ambicion, la mansedumbre, la amabilidad, la sinceridad y la vergtenza.

Y en ese camino se logra alcanzar la bondad. Sin embargo, no todos tenemos el mismo caracter, ni la
capacidad intelectual, ni recursos inagotables, ni la templanza necesaria; pues ahi entra en juego el rol
de lo institucional, el reino de las acciones que buscan alcanzar una armonia comunal. Y en esa transi-
cion del conocer el contenido de la felicidad a practicarla es cuando la ética da lugar a la politica. Solo
cuando “todos los medios a través de los cuales podemos llegar a ser buenos son asequibles, quizas de-
bamos darnos por satisfechos” (Aristdteles, 1995:285) mientras tanto habra que insistir en la busqueda

del mejor gobierno posible. m
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ACCIONES DE CONTROL DE LA AGCBA
Ultimos informes aprobados

Direccion General de Salud

2119 - LABORATORIOS HOSPITALARIOS (3.20.06)
Ente auditado: Ministerio de Salud.

Objeto: Relevamiento de laboratorios hospitalarios.
Periodo: 2019

Direccion General de Obras y Servicios Publicos

2118 - PAISAJE URBANO (1.21.02)

Ente auditado: Ministerio de Ambiente y Espacio Publico (MAYEP) del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (GCBA).
Objeto: Programa 3 - Actividades Comunes a los Programa 15,37 y 81, Proyecto 69- Reparacion y Mejoras en Barrios de Buenos
Aires y Proyecto 99- Mantenimiento Integral METROBUS Obras 51- Puerto Madero /Mantenimiento Integral METROBUS y 52
Tareas complementarias METROBUS.

Periodo: 2020

Direccion General de Educacion

2117 - RED FEDERAL - PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION DOCENTE SITUADA (2.21.08)

Ente auditado: Programa Nacional N° 45 — Acciones de Formacion Docente. Actividad N°42 - Implementacién del Programa
Nacional de Formacién Situada.

Objeto: Programa Nacional N° 45 — Acciones de Formacion Docente. Actividad N°42 - Implementacién del Programa Nacional
de Formacion Situada.

Periodo: 2018

Direccion General de Asuntos Institucionales y Partidos Politicos

2116 - SUBSECRETARIA DE DEPORTES (5.21.07)

Ente auditado: Subsecretaria de Deportes del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Objeto: Programa 82, Promocion y Desarrollo Deportivo. Actividad 10000. Clubes de Barrio y Federaciones.
Periodo: 2020

Direccion General de Justicia

2115 - PROCURACION GENERAL DE CABA- JUICIOS INTERJURISDICCIONALES (11.20.01)
Ente auditado: Procuracion General de la Ciudad de Buenos Aires.

Objeto: Juicios interjurisdiccionales llevados por la Procuracion General.

Periodo: 2019

Direccion General de Educacion

2114 - NUEVAS ESCUELAS 2019 (2.20.02)

Ente auditado: Direccion General de Infraestructura Escolar (DGINFE) del Ministerio de Educacion.

Objeto: Auditoria de gestion de la Unidad Ejecutora 9761, denominada Direccién General de Infraestructura Escolar, programa
53 Infraestructura Escolar, correspondiente a la Jurisdiccion 55 (Ministerio de Educacion).

Periodo: 2019

Direccion General de Economia, Hacienda y Finanzas

2113 - GESTION DE LOS RRHH DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS (4.19.09)

Ente auditado: Ministerio de Economia y Finanzas.

Objeto: Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales previstos en términos de economia, eficiencia y eficacia.
Periodo: 2018
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Propuestas de Bitacoras de Auditoria

Seccion desarrollada por el Departamento de Investigacion de la AGCBA

INFORME OCDE
¢Como va la vida en América Latina?

Métricas de politicas para el bienestar y el desarrollo sostenible en América Latina y el Caribe

Muchos paises de América Latina han experimentado una mejora de

los ingresos en las Ultimas décadas, pero ¢se ha reflejado el crecimien- *:i“",.-.._’
to econémico en una mejora de los distintos ambitos de la vida de las - .?Qf: _1-1
personas? El informe presenta datos comparativos sobre el bienestar B 7} N
en ALC antes y después del inicio de la pandemia, con un enfoque en RGN | E“

11 paises (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Republica

Dominicana, Ecuador, México, Paraguay, Pert y Uruguay). El informe forma parte del Mecanismo
de la UE para el desarrollo en transicion en América Latina y el Caribe.
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/2965f4fe-en/index.html?itemld=/content/publication/2965f4fe-en

LECTURA OLACEFS
Herramientas Metodolégicas para el Control Externo Gubernamental de la Exportacion Legal de
Especies de Flora y Fauna Silvestre, con Enfoque en la Prevencién de la Corrupciéon Transnacional

El Grupo de Trabajo Especializado en la Lucha contra la Corrupcion Transnacional de la OLACEFS invita
a los miembros de la comunidad internacional de fiscalizacion superior y partes interesadas externas,
al analisis y empleo de las herramientas provistas en esta publicacién; con miras a la proteccion de la
biodiversidad de América Latina y el Caribe y la consecucion de las metas previstas en la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, ODS 14 y ODS 15.

https://olacefs.com/gtct/wp-content/uploads/sites/11/2021/11/08-09-2021-GTCT-Herramientas-Metodologicas-Control-Exportacion-Flora-y-Fauna_compressed.pdf

HERRAMIENTA FLACMA
ODS Municipal
Mapificacion digital de los ODS en la realidad Municipal

Bajo el impulso de la Federaciéon Latinoamericana de Municipios (FLACMA) y el liderazgo del Instituto
Arnaiz (Espafa), se ha puesto en marcha en la Region el Proyecto ODS Municipal. Se trata de una
iniciativa colaborativa para medir de forma digital los 17 ODS sobre la realidad fisica del territorio
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municipal y elaborar mapas e indicadores para su publicacién en
/

UGS

internet con la informacion territorial actualizada. Su principal

objetivo es el de formar a numerosos jévenes locales de diferen-

tes niveles sociales y econémicos, para facilitar su integracion y
lograr la maxima difusién social de los ODS.

https://www.odsmunicipal.com/

LECTURA INAP
Cultura organizacional: nuevos dioses y la busqueda del eslabéon per-

dido para la transformacion del Estado.

El Centro de Investigaciones en Administracion Publica de la Facultad de Cien-
cias Econémicas de la Universidad de Buenos Aires refleja las investigaciones
respecto al futuro del Estado y la Administracién Publica en base a estudios

prospectivos y de analisis de escenarios, cuando estamos frente a una revalori-

zacion del rol del Estado y los enfoques prospectivos.

http://www.economicas.uba.ar/wp-content/uploads/2016/01/43-59-PB.pdf

CEPAL desarroll6 el Observatorio del Principio 10 en América Latina y el Caribe.

El Principio 10 de la Declaracién de Rio, reafirmado por el Acuerdo Escazu busca asegurar que toda
persona tenga acceso a la informacion, participe en la toma de decisiones y acceda a la justicia en
asuntos ambientales, con el fin de garantizar el derecho a un medio ambiente sano y sostenible de las
generaciones presentes y futuras.

El sitio ademas de incluir los ultimos desarrollos normativos de la regién en materia de derechos de ac-
ceso, ofrece recursos adicionales como gréficos, permite busquedas de contenido y establece vinculos
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

https://observatoriop10.cepal.org/es

ARTICULO OCEX
Los presupuestos locales desde la perspectiva de género: la elaboracion

AUDITORIA PUBLICA

del informe de impacto de género

El presupuesto al incluir en su seno la totalidad de las politicas publicas de un ente

territorial se configura como un instrumento eficaz para lograr la transversalidad

de género. El analisis llevado a cabo en distintos paises pone en evidencia su no

neutralidad. El termino género hace referencia, a los comportamientos, roles y
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relaciones que se construyen culturalmente y se atribuyen a uno y otro sexo.
https://asocex.es/los-presupuestos-locales-desde-la-perspectiva-de-genero-la-elaboracion-del-informe-de-impacto-de-genero

LECTURA TI
Mantener el poder de Rendir Cuentas: una estrategia global contra la corrupciéon 2021-2030

En los afos previos a 2030, Transparencia Internacional se de- 2 IR TERRATIONAL
dica a liderar la lucha mundial contra la corrupcion.
El poder de rendir cuentas. Una estrategia global contra la corrup-

“WACER QUE EL PODER RINDA CUENTAS
cién 2021-2030 establece cdmo nuestro Movimiento diverso, NA ESTRATEGIA GLOBAL CONTRA LA CORRUPEION 2021293,

compuesto por capitulos nacionales independientes y afiliados
en mas de 100 paises y el Secretariado internacional, tiene como
objetivo contribuir a un futuro mas positivo; un mundo en el que el poder rinda cuentas por el bien comun.
La toma de decisiones corrupta, ya sea en el gobierno, las empresas, a nivel nacional o internacional, es
la base de las mayores injusticias del mundo. Priva a los ciudadanos de los derechos y oportunidades que

necesitan y merecen, y alimenta una mayor injusticia al erosionar las instituciones destinadas a protegerlos.

https://images.transparencycdn.org/images/Strategy2030_Spanish_Brochure_web_final.pdf

EXPERIENCIAS IBP
La participacion ciudadana en la fiscalizacién. Nuevas fronteras en los presupuestos abiertos:
reforzar la participacion para obtener resultados responsables.

Durante la ultima década, muchos paises se han comprometido a ser abiertos sobre lo que estan ha-
ciendo con el dinero publico. Pero la transparencia no es suficiente. Necesitamos un enfoque practico:
auditores publicos, gobiernos, legisladores y el publico trabajando juntos para garantizar que los fondos
publicos se gasten en beneficio de los intereses publicos. Varias experiencias de paises muestran que es
posible un enfoque mas inclusivo y sefalan los tipos de compromisos que los gobiernos locales y nacio-

nales pueden cumplir a medida que avanzamos en una agenda de gobierno abierto.

Experiencia en Peru
https://www.opengovpartnership.org/es/stories/citizen-participation-in-auditing-the-key-to-open-response-and-recovery/

Experiencia en Sierra Leona
https://story.internationalbudget.org/sierra-leone-civil-society-teams-with-auditor-to-assure-children-study-in-safe-healthy-schools
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FAQS Cuestiones Urbanas

Algunos términos de uso habitual en Planificaciéon y Gestion Urbanas (III)

Expropiacion de bienes inmuebles

Permiten al Estado tomar dominio y po-
sesion de bienes de propiedad privada.
Solo se pueden realizar por ley especifica,
gue contenga los fundamentos de la ex-

propiacion y el destino que se le dara al
bien expropiado. Cuando el Estado nece-
sita realizar obras que implican la utiliza-
cion de un espacio privado. Por ejemplo
a la hora de desarrollar el trazado de una

autopista, abrir una nueva calle o ampliar

los espacios verdes de una ciudad.

Servidumbres

Es el derecho real, perpetuo o temporario sobre un inmueble ajeno, en virtud del cual se puede usar de
él, o ejercer ciertos derechos de disposicion, o bien impedir que el propietario ejerza algunos de sus de-
rechos de propiedad. Se constituye por contrato, en el que se fija el objeto, su extensién, su duracién, y
su calidad de onerosa o gratuita, condiciones todas que se agregan al titulo de propiedad. Las servidum-
bres deben ser de “no hacer” o de “dejar hacer”, pero no pueden constituir una obligacion de “hacer”.
Ejemplos de servidumbres: de transito (para comunicar un inmueble con la via publica) o de acueducto

(para llevar agua a un campo o a un pueblo).

Formulacién de Planes de Desarrollo Urbano

Son formas de accién hacia el futuro, que abarcan a toda la ciudad y sus problemas, con una visién in-
tegral y con propuestas para el corto, mediano y largo plazo. El plan hace referencia a las decisiones de
caracter general que expresan los lineamientos politicos fundamentales, las prioridades que se derivan
de esas formulaciones, la asignacion de recursos acorde a esas prioridades, las estrategias de accién y el

conjunto de medios e instrumentos que se van a utilizar para alcanzar las metas y objetivos propuestos.

Formulaciéon de Programas

Son propuestas de trabajo o accién que abarcan una tematica especifica o un aspecto determinado de
los problemas urbanos, y forman parte de un Plan. Un programa es un conjunto organizado, coherente
e integrado de actividades, servicios o procesos expresados en un conjunto de proyectos relacionados o

coordinados por un conjunto de programas. Especifica los grandes lineamientos trazados por el plan. m
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Eventos y publicaciones destacados

de tematica urbana y Administracion Publica

Nuevas publicaciones relacionadas con problematicas en América Latina

Organismo: BID
Sitio WEB: https://publications.iadb.org/es/publicaciones

El BID produce, sistematicamente, informes tanto econémicos como de cuestiones de conflictividad
social y desigualdad sobre América Latina que son de gran utilidad para una mejor comprension de
las probleméticas de la region. En esta oportunidad se destacan: el libro “Confianza. La clave de la
cohesion social y el crecimiento en América Latina y el Caribe”; “Cémo sanar un mundo herido: el
poder del arte como motor de transformacion social en la era pospandémica” que retine ensayos
de reconocidos lideres culturales, artistas, economistas, urbanistas, arquitectos y tecnélogos de la
region, que abordan temas tales como el rol de las instituciones culturales, los artistas y su capaci-
dad de reaccion en tiempos de crisis, y el futuro de nuestras ciudades y sus adelantos tecnoldgicos
ante los avances del trabajo y el aprendizaje remoto, el aislamiento y las nuevas plataformas de
comunicacion y movilidad.

Iniciativa para el desarrollo de la INTOSAI (IDI)

Organismo: INTOSAI
Enlace: https://www.idi.no/elibrary/professional-sais/issai-implementation-handbooks/handbooks-en-espanol

La Iniciativa para el Desarrollo de la INTOSAI (IDI) pone a disposicion de la comunidad de EFS las
versiones en espafiol del Manual de Implementacion de las ISSAI sobre Auditoria de Desempefio
y el manual iCAT para Auditoria de Desempefio. El Manual de Implementacion de las ISSAI sobre
Auditoria de Desempefio contiene explicaciones acerca del proceso de auditoria de desempefio
previsto por las ISSAI, asi como también plantillas de documentos de trabajo para la realizacion de
auditorfas, concebidas para facilitar la aplicacién practica de esta normativa.

Revista Contabilidad y Auditoria

Organismo: Facultad de Ciencias Econdmicas (UBA)
Sitio Web: http://www.economicas.uba.ar/institutos_y_centros/revista-contabilidad-y-auditoria/

Contabilidad y Auditoria es una publicacién semestral iniciada hace mas de veinte afios en el
Instituto de Investigaciones Contables de la Facultad de Ciencias Economicas de la UBA, actual
Seccion de Investigaciones Contables. Desde el afio 2007 esta revista forma parte del Ndcleo
Basico de Revistas Cientificas Argentinas elaborado a partir de informes del CONICET y el CAICYT
y basado en evaluaciones editoriales (Criterios de Excelencia de LATINDEX: Nivel 1/CATALOGO)
y con excelencia de contenido académico evaluado por pares. Tiene como objetivo servir como
ambito de difusion de estudios, ponencias y ensayos sobre probleméticas contables tratadas con
rigor conceptual y metodolégico. En la Ultima edicion, correspondiente a diciembre de 2021, se
destaca “Fraude y lavado de dinero: Amenazas y vulnerabilidades de fuentes distintas al efectivo”.
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Convocatorias destacadas

[ Convocatorias destacadas

“Politicas sociales: estrategias para construir un nuevo horizonte de futuro”
Organizaciones: Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion y CONICET
Tipo: Articulo de tenor cientifico (tedrico o empirico)

Fecha Limite: 16 de mayo

Sitio web: https://www.argentina.gob.ar/noticias/nueva-convocatoria-investigadoras-e-investigadores-en-ciencias-sociales

El Ministerio de Desarrollo Social, en asociacion con RIPPSO, CEIL-CONICET y FAUATS, lanzan una nueva convocatoria
dirigida a investigadores/as en ciencias sociales, politicas sociales y temas afines, para que contribuyan con sus aportes
a enriquecer el debate y hagan propuestas de gestion para las politicas publicas que son incumbencia de esa cartera de
Estado. En este caso se solicita que las contribuciones ayuden a apuntar la decision politica de profundizar el camino
de transformacién de los planes sociales en empleo, en el entendido de que esa es la senda para mejorar no solo los

ingresos de trabajadores y trabajadoras, sino también la calidad laboral.

[ Revista Polémicas Feministas

Organizacion: Universidad Nacional de Cérdoba
Tipo: Articulo “Género, afectos y ficcion”
Fecha Limite: 31 de mayo

Sitio web: https:/revistas.unc.edu.ar/index.php/polemicasfeminista/announcement

Polémicas Feministas recibira trabajos que exploren, desde diferentes campos disciplinares y en diversos contextos so-
cio-historicos, los modos en que las ficciones (en formatos escritos, audiovisuales, performaticos, etc.) habilitan u obtu-
ran modos de pensar y decir los afectos involucrados en el proceso de llegar a ser un corposujeto-con-género. En tales
ficciones se podra examinar cdmo los discursos hegemonicos gobiernan los afectos
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