


i I( Ve

ict fn

d;} ‘,/%(f(}{? fg’ﬁ?ﬁ} 3}')’? ' ARG

S !’n"ll SR W, S SRR

gﬁfyﬁfﬁ@ it

iy *.T;ff;?

:"g}fj;,}!@ @f"igf}‘ 15 ﬁg%if‘ g@m}uﬁf

Memoria Enero 2001 - Julio 2002




e T

- I
AR / !
P T
VLI } .

|

AGCBA® | 2 )

e

T,

La presente Memoria constituye la
gestion realizada por esta Auditoria General, realizada en
el periodo comprend1
2002. o

La labor realizada recggoce su fundamento en la
Constitucién de la Ciudad udille atribuye competencia para
e]ercer el control externo el Qecéﬁ‘? ptiblico en sus aspectos
econdémicos, financieros, patﬂﬁnoﬂzal@ﬁ, de gestion y de legalidad y
en la Ley 70. y
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) dad durante el peno nrendido entre el 1de
enero de 2001 y el 3 de diciembre de 2001, segun lo d buesto por el articulo
44, inciso f) de la Ley de Gestion y Admrn:stmc:én Financiera de la Ciudad de
Buenos Aires.

Respecto de los proyectos de aud:tq_ _ja del periodo de realiz6 la siguiente
depuracién : no se informan g pl@yetfps finalizados y elevados a la
Legislatura al 31 de marzo del 2 71 va que ;  fueron detallados en la Memoria
2000, y se actualizé el grado dé4 avafhce ,ﬁe los proyectos, informando los
elevados a la Legislatura al 31de juljo dé 2002.
Durante el periodo se han oplithizado dé acuerdo a las necesidades y
experigncias recogidas en su Ca;j;t'm'ot »[X Fﬁﬁgrmen Disciplinario y los niveles
escalafonarios del Personal. .
Se realizaron las -acciones ngles
actualizado el reglétv8ii,
externos. %
Al 31 de diciembre se 'F
consultoras. -
Se concluyeron la conféubish o Blsreds WML e procedimiento y se
| disefio de nonnativas especiﬁcas de Io

jj

' @

{ ara confecc;onar y mantener
; gntres y consultores

s independientes y 60

RinmeRiosdel @zyammrqummm i
tablero” é éomando para la toma de decisiones por parte’

Kl Wor desenipens y potenanl s sl

9, 50 qpntmué estab!ec:endo contactos de carécter crentmco y

iversas infitus
con diversas ifgf wn}m

¥ 4

WM‘WJ I85..8.| ﬂf‘

ose convenios dé
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CAPITULO |

La Auditoria Genera! de la Ciudad de Buenos Aires es un organismo creado en
funcién de lo dispuesto por la Consljfucion de la Ciudad Auténoma, a los
efectos de ejercer el control externdjdel sector publico en sus aspectos
economicos, financieros, patnmonf 33,5% tion y de legalidad. Dicho controf

' adminiffracion publica, centralizada y
descentralizada, como asi tamb:é” lastemlesas, sociedades o entes en los
que la ciudad tenga participacion.; Losr%d:ctqmenes que sobre dichos 6rganos
produce la Auditorla General t.'enera cargcter publfco

Este organismo tiene autonomia éfun L,£=' ,y financiera, por lo que puede
establecer su orgamzac.'én y func g Cuenta ademés con personeria
jurtdica y legitimact8¥fiigfac R

para interponer accione§ij
mediacion del Ministerio P

i

El organismo es un cuerpé‘%ﬁﬁl&ﬁfﬁ@ﬁé’w ik s miombros designados
orfa absoluta de la Legislatura. El presidente/a es desi

por mayor| o/a a
propulltiAuliBnmsiighpartido politioo:de-oposieitas BT
Do a apituimlRistamasde. Contral Eieme:An la ley

70, la Alrc Sria de la Ciudad tiene las siguientes funcic

Examinar ye o " los y financieros de la
Administracién Cenlral, preparados af c;q,rre de cada ejercicio por la
Contaduria General d& @iyl

e) Controlar la aplicacion de los recursos provenientes de las operaciones
de crédito publico y efectuar los exdmenes especificos que sean
necesarios para formarse opinibn sobre la siluacion de
endeudamiento. A tales efectos la Secretaria de Hacienda y Finanzas
y el Banco Ciudad de Buenos Aires debera suministrar la informacion
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que estime necesaria con relacién a los convenios de endeudamiento
interno y externo.

f) Auditar y emitir dig : contables financieros del
Banco de /g Udad de Buenos Arre faggependientemente de
cualquier auﬂ'ﬁorfa externa anual que pueda ser contratada;

g) Realizar examenes especialesigle actos y contratos de significacién a
pedido de la Legislatura de la @) dad de Buenos Aires;

h) Auditar la gestion en los julp.'os p_n :'qfﬁ que la Ciudad sea parte;

i) Verificar el registro de toé)p aczo d¢ contenido patrimonial de monto
relovante en la base de dgtos @onfcmne lo dispuesto por el Art.132 in
fine de la Constitucion de Iﬁ quﬁad

‘.‘.
fen

bl Art.113 do la Constitucion de la
Jlir 8 m@m i
S

i bonsables la promogién
dministrativa y judicial

k) Recomendar a lo§'¢
de las acciones..

halléndose legitivi piira de Bit)8riginariamente en sede
lkgicial en caso de graves meguiandades comelide ja ol
%/Jf iz M&,{ﬁ’yyﬂwa bk fwwe%@};ﬂwﬁ;ww#ﬁ__ P

Auténom }z
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CAPITULO I

DESARROLLO NORMgj
LA CIUDAD DE BU#it

0 INTRODUCCION.

Las normas bésicas de ia A.G.C. fygron:plahgradas por el Colegio de Auditores
Generales siendo elevadas a lg: '*Legis!af el 20-7-99, de acuerdo a lo

dispuesto en la clausula 52 de Ia léy 70,;‘6!91‘1@0 sancionadas por la ley 325 (28-
12-99).

Abarcan aspectos centrales de Ia g;ga
la AGC, de sus relaciones con los r,érga
fa Ciudad.

En ellas, ademas de est@lacerse . modalic
Plan anual, del presuptis¥ r i 8

requerimientos y de regularse. as
parte del Colegio de Au i 18
istri syonsabmdades pnmanas yacc:ones

B T B T e e GG

Sihes, documentacion y
oma de decisiones por
hrganico-funcional y se

R :ﬁ*r{f‘!‘#y k ‘.I. '
MEAPﬁRm%Aw%M#’W

El estatuto del perseggl, v {o;s niveles escalafonarios han sido diseftados como
marco estructural pabiis- dstihinasion 48 BEMIBEY compatibles con fas
funciones asignadas. Esos pe(files establecen los pisos minimos exigidos como
requisitos preferentes relativos Qﬁ‘fi@&mmﬂlwﬁy#ﬁ capacitacién y la experiencia

para cada cargo.

El Estatuto para ef Personal es el marco juridico que regula la relacion laboral
entre el organismo y su personal. Una de sus caracteristicas sobresalientes es
la incorporacion de la voluntad de las partes como fuente excepcional de
derechos y obligaciones para resolver apropiadamente situaciones particulares
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0 ospeciales que no cuenten con el respectrvo amparo nonnatrvo Dentro de.'
capltulo que regula las facultad
destacado el derecho de d 2}
-incluso leves- sin el p(% i

.
i,

Finalmente, cabe destacar la especializacién como principio rector de los
niveles escalafonarios y salariales agj.como la estipulacion del incentivo
retributivo para quienes alcancen nivgllbs de productividad superiores a las
pautas acordadas respecto de satgﬁgacd____! n qQ, :desempefio.

Durante el periodo se han optinizadp d‘ acuerdo a las necesidades y
experiencia recogida en su Capi wo I;X Ré g:men Disciplinario y los niveles
ascalafonarios del Personal.

ENTO DE CONTRA TACION
ISUL -

Se ha creado un regrstro e
y requisitos para la inscri ,c:;ﬁ__

estudios o firmas consu . fiinente contratados para
reforzgr la capacrdad de gest.'én del orgamsmo Ese regi

6
X 9!':‘9”0!3 de 989 orgamsmogrece =141 ——
S i o st

: ggfmen se basa en !os srgu:entes principios:
r{_ s, : e ;:_:-._.uh;}',fﬂ{f{’fff&\i’ i{?ﬁf;}{ﬂ&} f_ .

e Estricto cumpﬁmientb"’""’:?f?@%f?%%ﬁriwwﬁﬁ"“ﬁ}ateﬁa de inhabilidades e
incompatibilidades;

o Transparencia, objetividad y limitacion a las facullades discrecionales de
la AGC en el procedimiento de seleccion;

s Economia y simplicidad de los procedimientos de contratacion.
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O ELABORACION DE NORMAS DE PROCEDIMIENTO Y TECNICAS
ESPECIFICAS DE CONTROL

> Normas de procedi i

A lo largo del" “afio se concluyé la confeccrén c?iversas normas de
procedimiento:

Normas y procedimientos prody idad)
v Normas de Procedimiento Arga Siﬁten‘#s.

Han sido aprobadas por ol Co(eg:o; de JAud.'tores las normas y
procedimientos de Auditorfa dg S_lgtemﬁs presenradas por ol

realizadas en los glisf
Buenos Aires. g
Se esta elaborando el
agregario a las normas.
Asimismo se han presenigy
sido fmp!ementadas en 14, Ay

ﬁ%g Raisos, ‘iﬁ INOILONIRS, i
¥ “YHémés proced imientos ¢

,f,;mres.'én sohc;tud y uso de cémaras d' it
s -.-Jff#ﬁu#ﬂuff#ﬁ%"ﬁs‘;’.’ﬂm;&w% '

hibmtats

S A hwmstratwas y sttemas de mfonnactén s

s Manual de Organlﬁaum%mg;mw‘ﬂe la AGC.

Relevamiento de Estructuras (formal vs. real)
2. Relevamiento de Funciones {formal vs. real)

Determinacion de las Responsabilidades primarias y Acciones
de las estructuras inferiores no contenidas en la Ley N ° 325
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o
AGCH; @W
N

. Circuito para solicitar Reparacrones de los Bienes de propiedad de T
la AGC.- APROBAD i

+  Hoja ‘Borrad_ WBleto" it ‘-”_.'

o  Circuito ga‘ﬁé la emision y aprobacién de Ios’%fgrmes prefiminares y
finales.~con su informe sintético emitidos por'la AGC. (con sus
modificaciones).- APROBARQ

Procedimiento de Conpa ﬁlrem
Circuito de Fondo Rotatpnol

Circuito de Caja Ch:ca .

Procedimiento para la rgqu: c:é v el pago de Honorarios por los
contratos de Locacn;&?p ra y/o Servicios del personal

AGog"-’f-’jl

ottt

_' Al o },;;: i i o i
Tratamiento J R somprasiyitontrataciones efectuadas
porla AGC.

; i

wi L

. Bar 'éé}as de Porsonal m%é
Perg ,;f??%@”’”””ﬂ‘ (,P.'anta__‘:r M%?ng

e
[

2. Circuito de A@M@M% ”

. Circuito de Compras y Contrataciones.
1. Licitacion Publica

2. Licitacién Privada
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«  Circuito del Informe Prel.'mmares y Finales de la AGC, con su =2t

0, Con sus modificatorias.

correspondiente infe
P A

o  Circuito para {i}
AGC-001; fHAEC-002.

s  Circuite’ para efectuar reparaciones de bienes prop:edad de la AGC.
o Circuito de Ingreso y Egres@gﬂe Bienes de propiedad de la AGC.

»  Modificacion al C.'rcun;@ﬁ

p;!e ‘Jﬁepgﬁc:én de Bienes de propiedad de
la AGC.,

ﬁf@rﬁ’“ﬁ‘ﬁﬁ%

Lo St s A SR R

i e;wftzzﬁgff"nﬁﬁﬁfff%m;@@fg%

:s-‘f

ik Wé’ ff&ﬁ%ﬂ gca
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CAPITULO il

EL PLAN ANUAL DE,
EJECUCION.

"’*“h,

En el presente cap!tu!o se resumen las principales caracterist:cas del Plan
Anual implementado a lo largo del afig,g001 y un resumen de su grado de
ejecucion. Cada uno de los proyect '_imcfu.'dos en dicho Plan, con sus
correspondientes objetivos y prin !e.g; dimientos, se adjuntan como
Anexos N° I, Ii, Ill, IV, V y VI al fi inal de la | pre bnte Memoria. Seguidamente se
explicitan los criterios que sirvieron baab pata el disefio del Plan Anual 2002,
cuya elaboracion tuvo lugar durante a segun q mitad del afio 2001,

,1'

O CRITERIOS PARA LA ELAB%A ;o .\DEL PLAN 2001.

FH F! i:' .

8l primer término, del
b prioridades por parte
/ smatég.'ca y plurianual, en

KL 3;. " k!

de/ Co,'egro de Auditores, en e! . ' y
funcion de los cuales las @if&‘ §%

e ibajo de-los:mismos; como:asf amils v
profes:ona es y técnicos asignados a cada uno de ellos y consiaerando,

ineimaRienida.mediante fa.i RERR i
i ;@f cun{:% imentadas en el per OM nterior. i

£ \ttsl;ﬁf?rf*@ﬁfﬁ??fﬁ!;i%ﬂ

Jo _para “e! a o Zg 118
iy ”‘éﬁf ‘F‘.

A e, Fedp ;;’f ""t‘a’ l"rx ('ft

CHRARI wadicion permitiran dictaminar
sobre la lotalidad de los aspectos de la Cuenta de Inversién de los
Fondos Puablicos, a fin de propender a la confeccién de informes
sectoriales en los que se determine el grado de cumplimiento de las
politicas publicas, mas alla de la ejecucién presupuestaria. Fueron
seleccionados prioritariamente, a fin de poder validar la referida Cuenta,
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aquellos programas e incisos de mayor significatividad presupuestaria, a\

ser auditados en forma pe

. il

i
e Las auditorfasf’*’ﬁﬁropuestas han tenido en cu @‘mg las conclusiones
resultantes de aquellas realizadas en el ejercicio anter.'or focalizando en
aquellos aspectos de la gestion:gue hayan presentado més debilidades,
requiriendo por efio un seguimief pamculanzado

o Se han privilegiado los eb‘,ﬁ‘foq@s 'qye tuvieron en cuenta aquellas
necesidades publicas de rriyyorf;mpdnancra tales como la salud y Ila
educacion y el medio ambignte f-as! como el impacto territorial de las
acciones destinadas al equfflibrigy so@;a! y material de las zonas més
postergadas de la ciudad. Bste jtim@; criterio seré una de las premfsas
fundamentales para la elabg) j '

» Se ha puesto énfag is en ol
que efectian las’’ ﬁl&gﬁf#@- HEHIGEID
. Signjficatividad econémica.

aisBIRRARMBISN AALSlO8 AIREIRIMAR

hados en el perfodo anterior, a los efectos ge |

Yol 1M ’%!}49;,59 Sujeto a contro) MI&'%!

o

vt
i
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Horas diractas aplicadas al cumplimiento’
1 incluidos en el Plan de Auditorla (enerp_— i@

142.848 62%
2 Horas aplicadas al seguimiento deifecom dacmgjps
formutadas en audl(orfas hzad afj 11.520 5%
. f’ ,!
3 Horas reservadas para la reaf.rzac.' 1 de aa{mtodas iydo
exérmones especiales que solicili la Leﬂ,,s!atur% 23.040 10%

i
-*«?F
i

5%

5 Horas a emplear en Ia aigl
¥ técnicas especff’ cas da conirol

sd;ferencra del
ol lil de extension,

persiguiendose fa @rofundfzac:én de;' conoc:mfento Y §

programas a fin de cOiliutiamailnimraducoion:desmREnin:

en ol tiempo. En esta linea, se propone un numero s:gmfrcatrvo de auditorias

de gestién, en atencién al ht}r&m%g@_.; dorestial y calidad en la gestion
que se propone este organismo. il L
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CARACTERISTICAS DEL PLANAN E AUDITORIA 2001 g

PRINCIPALES CARAQ kikTicas et "PLA JAL DE AUDITORIA
2001: ",

v' Ha guardado vinculacién con @/ Anteproyecto de Presupussto de la
Auditoria General de la Ciudad.-;

v’ En la programacion de las’ &fﬁrasiabe éﬁd:torfa se tuvieron en cuenta los
criterios de mayor signifi cathad;,pcof mica de los programas a auditar;
el no haber sido auditados I&is prégrafas en ejercicios anteriores o en el
caso de haber sido auditadys si ise encontraron hallazgos relevantes; y
se ha tenido en cuenta tamprén Ié exfﬁtenc:a de programas con riesgos

inherentes.-
Asimismo, son carac;teristicas del hide Auditorfa 2001
> Que S 4yl @én deben permitir

dictaminar

obtener el grado de

Wi,

. ¥ Que se tendfén .'en cuenta los refevamrentos prehmmares las

i_g ' Fadae onud 1 terior

o prrw!eg.'an los enfoques que tengan en cuenta :'as ne idades

mayqr enfidad, e . Jagan foad de

Wé@@ Ig "Habtantos do Ia Cruda%% & o de los
FRSMOs con la Admm:srrac:én Pubﬂca sea mas di

pRIGHIE 61 S8 uirIEHto: B8 158 S8R jiones de

,d:sr:ntas junsd:ccrones de acuerdo a fa

2002: R WW 4

:‘“?n it

v Se tendrén en cuenta adu@lf% ﬁ?ﬁ“ ramas de mayor significatividad
economica, aunque hayan sido auditados en ejercicio anteriores.-

v Se priorizaran los programas no auditados en ejercicios anteriores.-

v Se tendran en cuenta los relevamientos preliminares, fundamentaimente
en lo referente a riesgos inherentes y las conclusiones de auditorfas
realizadas en el presente y en anteriores ejercicios.-
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v’ Se consideraran los programas auditados si se encontraron hallazgos

relevantes.-

L) i gas de mayor entidad, es
decir las que hg " a ia calidad de vida de 1%, fJabitantes de Ciudad,
enfatizando eri control sobre la zona sur de la misma-

v Se privilegia el seguimiento dg,
distintas jurisdicciones, de acue'..;l

las compras y contrataciones de las
p a la significatividad econémica.-

v’ Las auditorias a realizar engygda“‘un Jccion deberan permitir dictaminar
sobre la totalidad de los 4 peclos ge la Cuenta de Inversién de los
fondos publicos, para de nmriar gl grado de cumplimiento de las
politicas publicas, mas allg q_e la gjecu,p:én presupuestaria.-

SISTEMA DE PLANIFICA c:é&

Y,@EWIMJENTO DEL PLAN ANUAL
DE AUDITORIA.

Wi

El Sisterna de P:anfﬁcacf_
desarrollado en nuestro org

nto en t.'empo real del avance i iy i
: ac;én on a; an

' : SHEEHBE Y TSR r Bt
v de un tablero de comando que o ya una
{iktlstata par-atomea: de devlsbiesi s olegio
v Laf . RIegIasiva.. de. - estandaresy queyBiiiaiy afinar la
HCac de,' organismo.
v $tibiag M0 _gonjunto de indica flestion que
jtHh ‘Grado de  cumnplifmiehts” bbjetivos del
’ 3.0 ductrwdad de su trabajo yla _cahd -.: us productos
v’ El estable -':"'-"'_[u OLeT g Tite

v Que el sistema no se limite a brindar informacion sobre las horas
efecutadas, que constituyen un insumo, sino que se las pueda vincular
con el avance del proyecto en términos de cumplimiento, en condiciones
de calidad preestablecidas, de efapas definidas a priori para cada
proyecto o género de proyectos.
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Su carga horana cof
cuanto a caracterjgl B -'y cahdad de los distitus, subproductos.

v Esto supone ad@mas la necesidad de contar, %ﬂg condicion del paso
de una etapa de la auditoria a la subsiguients, con la aprobacion de lo
producido por parte de los Drrq,qtores de Proyecto a fin de habilitar la
consecucion de la misma. i

El esfuerzo desarrollado por el o:ggm:srﬁp

SIPLACE (no se conoce de otros

pl desarrolio e implementacion del

roariism -‘de control el pais que posean un

sistema de estas caracten’st:cas) vgpona deg anifiesto la preocupacion de la
AGC por un célculo riguroso de !os*erecu;sos umanos y los tiempos destinados
a la tarea de auditorfa, y por sif coiﬁrof y seguimiento. Este seguimiento
permitira paulatinamente la constrycc:dm de; estandares, con Ios que nuestro

organismo cuenta so!o embno ,na },'

En el afio 2002 se pusd
actuaf se encuentra on fi

Auditoria, cuyo objetivo t\Wféi
centralfzado y compuranzado

g 49,04

LEGISLATY

INFORMES' 18,30

FINAL o

INFORMES EN'K 7,21

FINAL

INFORMES PARA DH#E 1,93

DEL ENTE AUDITADO ...

INFORMES A CONSIDERACIOR 12,03

DE LA DIRECCION GENERAL

INFORMES EN CURSO 24 11,49
TOTAL 208 100,00

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO : EI 88,51% de los proyectos
tiene el trabajo de campo finalizado.

Memeoria Enere 2001 — Julio 2002 . 19 I




CAPITULO IV

EJECUCION DEL PRE
PRESUPUEST('2001

La confeccion de este instrumento g contemplado en forma integral lo
dispuesto en las Normas de la Auditori§lGeneral de la Ciudad de Buenos Aires
que fueran aprobadas por ese qérpg: lefjiilativo por medio de la Ley 325
publicada en el Boletin Oficial de lg Ciugad'e Buenos Aires del 18 de febrero
de 2000, asi como nuestro Plgh Alualjde Auditoria del 2001 que fue
presentado oportunamente a consi ’_’era?[on de ese cuerpo.

El proyecto presentado esta orierifadol’a ddtar al organismo de los recursos
humanos, organizacionales, tecn@6gifps § financieros necesarios para el
adecuado cumplimiento de sus fingh ing] uciinales.
La estrategia de este organo de gfintriliexif

Plan Anual de AudiSHglidsi coms'partiel Mhoyecto df

Austeridad de las dotagione, p—_—

Desburocratizacion y- “HeXIb i R ha orgdnica y de los
procegimie dministrativos para cumplir los objetivos institucy i
] FOibH; eapEctasisn-continus S8 S IaMSEIIRIY lursos

Rag Ly praveshamiento..de:.8s,a8enemia iy
utilizaclon de los recursos humanos y tecnologicos.
Jo i tas, funcions. de. planificagidn -apmim

Transpamencia Bﬁg{os pkocedim:‘entos de conrra_tac;'én '

profesiona tre o4 base v 18 amplis” sl ke
postulantes, gstricto cumplimiento de requisitos en materia de

islingitasabjetividad enia ssienaisynmiiiiT
Al puesto pretende
[#4tfo plan operativo

HRIR:900, 93185 RAHLaS, SLAIGRA

en términos financieros
anual. R e s e i

Cabe enfatizar que cuaht8"déeimes yies ssty pres lbibéto s Ia fiel expresion
de dicho plan, nos referimas a que en el mismo no se ha considerado el
financiamiento de estructuras BUr6Er&IkssINNSCesarias o gastos que no estén
estrictamente vinculados al propio desarrollo de la capacidad institucional del
organismo y de la ejecucion de auditorias.

Respecto del financiamiento de la dotacion de personal transitorio es necesario
explicitar que a diferencia del sjercicio en curso cuya planta ha sido integrada
en forma progresiva, el presupuesto en este inciso para el afio 2001 es la
consecuencia de valuar la planta total aprobada por la Ley 325.
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Hemos cumplido con lo que expreséramos el aflo anterior, aproximadamente 3 N
75% de nuestro personal esta integrado por profesionales de distintas "
disciplinas que se encuentran afectados a la funcién de control.

La dotacién de personal, ya sea en relacién de dependencia u otro tipo de
modalidad de contratacion, es la estrictamente necesaria para llevar a cabo la
farea que la Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires nos ha
asignado y de acuerdo con el Plan de Auditonia elaborado.

La estimacion de los ofros Gastos Corrientes, integrados por bienes de
consumo y ofros servicios es la resultante de proyectar en forma anual los
costos operalivos que por esos conceplos se estén realizando durante esle
efercicio.

Se ha considerado en este proyecio de presupuesto como Gastos de Capital
inversiones en instalaciones, equipamiento, muebles y utiles con el fin de dotar
de los recursos necesarios al personal que realiza las tareas sustanciales de
esta Institucién. En -estas partidas nuestro pedido es un 43% menor a la cifra
que nos fuera asignada por estos mismos conceplos para el presente ejercicio.
También se ha previsto dentro del Inciso dé Bienes de Uso las partidas
necesarias para la adquisicién de un inmueble propio y las eventuales mejoras
a incorporarle para que sirva de sede definitiva como corresponde a un
organismo cuyo rango institucional se plasma en la Carta Magna de esta
Ciudad. Esta iniciativa pretende no solo mafteriaglizar ediliciamente nuestra
presencia, sino en la conciencia que esta inversion redundara en un
significativo ahorro de gastos corrientes en el futuro.

Asimismo se -han previsto inversiones en la adquisicién de libros y pmgramas
de capacitacidn , ya que la institucion promueve una actuahzacrén contmua de
sus recursos-humanos.

También se prevé en este proyecto la apertura de partidas presupuestarias de
recursos. Ello ‘basado en la verificacion de algunos. ingresos. durante este
gjercicio y la posibilidad de generar recursos por la firma de convenios para
llevar a cabo Auditonas.

Por ultimo consideramos imprescindible remarcar que la p!ena conﬁnnao:én de
los fundamentos de esfe presupuesto se podrd verificar en-@portunidad del
andlisis del plan de auditoria, especialmente en lo que respscta a la estrecha
relacién entre los requerimientos financieros, formulados con la posibilidad de
alcanzar el nivel de desarrollo y la capacidad operativa: que permita cubnr de
manera eficaz los objetivos de auditoria con el alcance y la profundidad que la
importancia de esta tarea requiere.
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PROGRAMA 16 CONTROL EXTERNO DEL SECTOR PUBLICO DE LA\RMW |
CIUDAD

UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DEL PﬁO’@RAMA

El objeto del programa es el ejercicio del control externo del Sector Publico de

la Cludad en sus aspectos econémicos, financieros, patrimoniales, de gestion y
de legalidad. Su unidad ejecutora es lg Auditorfa General de la Ciudad de
Buenos Aires, la que ejerce su competencia sobre el Sector Publico
Centralizado y Descentralizado, cualquiera fuese su modalidad de
organizacion, sobre las empresas, sociedades o entes en la que la Ciudad
tenga participacion, los entes privados adjudicatarios de procesos de
privatizacion y concesién en cuanto a las obligaciones emergentes de los
respectivos contratos, asf como lodo ente que perciba, gaste o administre
fondos publicos en virtud de una normailegal o con una finalidad publica.

CREDITOS POR INCISOS (En Pesos)

- 1.000,00

RENTAS DE PROPIEDAD 1.000,00

INGRESQS DE OPERACION 10.000,00 .. |
' 11.055.830,00
BIENES DE CONSUMO 190.800,00
|SERVICIOS NO PERSONALES 3.320.766,00 |
BIENES DE USO 2.990.000:00 ¢

AUDITORIA GRAL. CIUDAD B‘UEN@”S’-A"IR@
INCISO 1 GASTOS EN PERSONAL.
Créditos Presupuestarios Afio 2001
PRINCIPAL | PARCIAL DENOMINACION 3
Personal Permanente 706.706
111 Retribuclén del Cargo 541.464
11 114 Sueldo Anual Complementario 45.122
116 Contribuciones Pafronales 120.120
12 Personal Temporario 10.223.824
121 Retribucion del Cargo 7.675.200
124 Sueldo Anual Complementario 639.600
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14

15

141

151

126 Contribuciones Patronalas

Asignaciones Fammams
Asignaciones Familiares

Asistencia Social al Personal
Asistencia Social al Personal

1.909.02

105.300

105.300

20.000

20.000

TOTAL

11.055.830

AUDITORIA GRAL. CIUDAD BUENOS AIRES
INCISO 2 BIENES DE CONSUMO-POR PARTIDA PRINCIPAL Y PARCIAL
Créditos Presupuestarios Afip 2001
PRINCIPAL|PARCIAL] " DENOMINACION $

Prod. Alimenticios, Agrop. Y Forestales 14.000
21 211  |Alimentos para Personas 14.000
Prod. de Papel, Cartén e Impresos 80.100
231  |Papel y Cartén de Escritorio 51.000
232 |Papel y Cartén para Compulacion 11.000
22 283  |Productos de Artes Gréficas 1.600
234  Productos de Papel y Carton 5.000
235 ({Libros, Revistas y Periodicos 9.500
236 |Textos de Ensefianza 2.000
LProdm::l‘os Quimicos, Combust. y“l-.'ubrlc. 500
25 262  Productos Farmacéuticos y Medicinales. 500
\Prod. Minerales no Metaliticos 1.000
26 262  |Productos de Vidrio 1.000
Productos Metélicos 3.500
27 275 [|Herramientas Menores 500
279 [Otros n.e.p 3.000
29 |Otros Bienes de Consumo 91.700
291  {Elementos de Limpieza 1.800
292  |Utiles de Escritorio 24.000
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293  |Utiles y Materiales Eléctricos - 00C
294 Utensilios de Cocina y Comedor 2.500
296 |Repuestos y Accesorios 43.400
299 [Otros n.e.p 10.000
TOTAL  190.800

AUDITORIA GRAL, CIUDAD BUENOS AIRES

INCISO 3 SERVICIOS NO PERSONALES POR PARTIDA PRINCIPAL Y PARCIAL

Crédlitos Presypuestarios Aflo 2001

PRINCIPAL | PARCIAL __DENOMINAGION $
Servicios Bésicos B 243.600
311 Energia Electrica 120.000
31 314  [Teléfonos, Télex. Telefax 90.000
' 316  |Correos y Telégrafos _ 12.000
318 |Redes de Comunicacion Informética 21.600
Alquileres y Derechos 310.260
32 321  |Alquiler de Edificios y Locales 310.260
Mantenimiento, Reparacién y Limpieza 203.352
331 Manten. y Reparac. de Edificios y L.ocales 169.560
33 333 Manten. y Reparac. de Maquinas y Equipos 10.000
335 |Limpieza, Aseo y Fumigacién 23.772
Servicios Profesionales, Técnicos Oper. 2.307.600
342 [Médicos y Sanitarios 10.000
343 uridicos 327.000
24 344  |Conlabilidad y Auditoria 1.639.000
345 |Capacitacién 80.000
346 [(Informatica y sistemas Computarizados 218.000
349 |Otrosn.e.p 33.600
35 Servicios Comerciales y Financieros 85.814
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351  (Transporte 20. 000

363  |Imprenta, Publicaciones y Reproduce. 25.000

354  Primas y Gastos de Seguros 33.600

356 |Comisiones y Gastos Bancarios _ 7.214

ublicidad y Propaganda 30.000

36 361 ublicidad y Propaganda 30.000
Pasajes, Viaticos y Movilidad 144.000

371 |Pasajes 14.000

37 372  \Vigticos 24.000
378 LMov.'!afr:s'em' 106.000

Otros Servicios 45.000

29 391 |Servicios de Caremonial 12.000
393  [Servicios de Vigllancia 33.000

TOTALl 3.369.626

AUDITORIA GRAL, CIUDAD BUENOS AIRES
_INCISO 4 BIENES DE USO POR PARTIDA PRINCIPAL Y PARCIAL
Créditos Presupuestarios Afio 2001 ’
PRINGIPAL | PARGIAL | DENOMINAGION s

ienes Preexistentes . }__2.600.000
41 | 412 |Edificios e Instalaciones : o 1 2.600.000
Construcciones ' - 200.000
42 421 (Construcc. Bienes de Dominio Privado 200.000
Maquinarias y Equipos 150.000
434 |Equipos de Comunicacion y Sefiglamiento 10.000
43 435 |[Equipo Educacional, Cultural y Recreativo 10.000
436 |Equipo para Computacion . 60.000
437  |Equipo de Oficina y Moblaje 70.000
Equipo de Seguridad 5.000
44 441  |[Equipo de Seguridad 5.000
45 ILibros, Revistas y Otros 20.000
451  |Libros, Revistas y Otros 20.000
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Activos Intangibles

48 481  |\Programas de Computacion

TOTA

2.990.000

EJECUCION PRESYPUESTARIA ANO 2001

INGRESOS PRESUPUESTARIOS

PRESUPUESTO APROBADO 2001

-14.006.100,00

 13.919.800,58

REMESAS RECIBIDAS EN 2001

A 68.299,42
TOTAL REMESAS RECIBIDAS . .43.988.100,00
Menos
RETRIBUCION DEL CARGO.COLEGIO DE AUDITORES. 541.464,00
SUELDO ANUAL COMPLEMENTARIO COLEGIO DE AUDITORES 45.122,00
CONTRIBUCIONES PATRONALES SEG. SOCIAL COLEGIO AUD. 101.784,00
CONTRIBUCIONES-OBRA SOCIAL COLEGIO AUDITORES 18.336,00
RETRIBUCION DEL CARGO ADMINISTRACION 779.473,31
SUELDO ANUAL COMPLEMENTARIO ADMINISTRACGION 64.676,56
CONTRIBUCIONES PATRONALES SEG. SOC. ADMINISTRACION 156.768,23
CONTR. PATR. OBRA SOCIAL ADMINISTRACION 48.830,13
VACACIONES NO GOZADAS ADMINISTRACION 913,71
RETRIBUCION DEL CARGO GERENCIAS DE AUDITORIA 1.129.850,00
SUELDO ANUAL COMPLEMENTARIO GERENCIAS DE AUDITORIA 96.940,93
CONTRIBUCIONES PATRONALES SEG. SOC. GERENCIAS DE AUD. 230.174,30
CONTRIBUC. PATR. OBRA SOCIAL GERENCIAS AUDIT. 35.254,23
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VACACIONES NO GOZADAS GERENCIAS AUDITORIA
ASIG. FAMILIARES COLEGIO AUDITORES

4 ’G:::I’L r:lumT‘mm A “’i'\' |
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ASIG. FAMILIARES ADMINISTRACION 16.190,00
ASIG. FAMILIARES GCIAS. AUDITORIA 11.545,00
ASIG, FAMILIARES PLANTA 59.625,00
ASIG. FAMILIARES PLANTA LEY 207 1.690,00
ASIGNACIONES FAMILIARES P. TEMPORARIA 710,00
RETRIBUCION DEL CARGQ PLANTA 5.267.759,33
SUALDO ANUAL COMPLEMENTARIO PLANTA 440.806,89
CONTRIBUCIONES PATRONALES SEG, 80C, PLANTA 1.066.431,33
CONTR. PATR. OBRA SOCIAL PLANTA 246.261,22
VACACIONES NO GOZADAS PLANTA 15.402,08
RETRIBUCION DEL CARGQO PLANTA LEY 207 145.700,60
SUELDO ANUAL COMPLEMENTARIO PLANTA LEY 207 12.207,50
CONTRIBUCIONES PATRONALES SEG. SOC, PLANTA LEY 207 29.455,39
CONTRIBUCIONES PATR. Q. SOCIAL PLANTA LEY 207 6.863,34
RETRIBUCION DEL. CARGO PLANTA TEMPORARIA - 221.893,36
SUELDO ANUAL COMPLEMENTARIO PLANTA: TEMPORARIA 18.636,21
VACACIONES NO GOZADAS PLANTA TEMPORARIA _ 13.053,78
CONTRIBUCIONES PATRONALES SEG. SOC. P. TEMRQBARIA-' 44.497,98
CONTRIB. PATRONALES Q. SOCIAL PLANTA TEMRORARIA 10.823,83
ASISTENCIA SOCIAL AL PERSONAL 3.000,00
TOTAL INCISO | 10.894.534,50
INCISO Il BIENES DE CONSUMO
AL!MEN{T-’S?PARA: PERSONAS 6.169,73
PAPEL Y CARTON DE ESCRITORIO 5.791,05
PAPEL Y.GARTON F COMPUTACION 3.945,49
PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 4.065,00
LIBROS, REVISTAS Y PERIODICOS 14.161,00
PROD. FARMAGEUTICOS Y MEDICINALES 496,92
PRODUCTOS DE VIDRIO 1.000,00
OTROS PRODUCTOS:METALICOS N.EP. 2,538,80
HERRAMIENTAS MENORES ' 413,70
ELEMENTOS DE LIMPIEZA 476,51
UTILES DE ESCRIT..Y OFICINA 12.269,33
UTILES Y MATERIALES ELECTRICOS 9.881,27
UTENSILLOS DE COCINA'Y COMEDCR 1.808,22
REPUESTOS Y ACCESORIOS 74.962,91
QOTROS BIENES DE CONSUMO N.E.P. 44,37
TOTAL INCISO 1i 138.015,30
INCISO il SERIVICIOS NO PERSONALES
ENERGIA ELECTRICA 49.757,82
TELEFONOS, TELEX Y TELEFAX 102.954,56
CORREQS Y TELEGRAFO 374,59
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GEMENAL Clupal P

REDES DE COMUNIC. INFORM. 21.194 285
ALQUILER EDIFICIOS Y LOCALES 302.138,31

MANTENIMIENTO Y REPARACION EDIFICIOS Y LOC. 132.155,78
MANTENIMIENTO Y REP. MAQUINA/ Rl @' 11.394,93
o W/'%g(’ 27.053,54

LIMPIEZA, ASEQ Y FUM!GAC i ;;;;;7%
SERVICIOS MEDICOS Y RIOS B, 9.287,32
SERVICIOS DE CONTAH! “.'DAD Y AUDITORIA 1.349.802,99
SERVICIOS JURIDICOS 435.035,96
SERVICIOS DE INFORMATICA Y SIST.COMRYT. 4.143,04
SERVICIOS DE CAPACITACION i 57.932,40
OTROS SERVICIOS PROFESIONALES ME P 7.735,68
TRANSPORTE 1.043,00
IMPRENTA PUBLICACIONES Y REPRO@,UCCI!@NE‘&: 13.216,33
PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS B _ 30.226,44
COMISIONES Y GASTOS BANGARIOS =« 169,40
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 5.415,26
PASAJES 1.128,63
VIATICOS 14.000,00
MOVILIDAD o 7.185,44
SERVICIO DE CEREMENIAL 278,90
SERVICIO DE VIGILANCIA "0 26.223,36
OTROS SERVICIOS N.E.P. 6.000,00
TOTAL INCISO il 2.61 5.847,97|
2.996,06
75.393,84
' MOBLAJE 27.997,69
RO BOLECCIONABLEES 10.290,00
4.307,38
120.984,97
13.769.382,74
50.000,00
FONDOS A DEVOLVER POR EJERCICIO 2001 168.717,26
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ey Q0 500000 12.000,00
41.000,00
11.000,00
1,600,00
6.000.00
9.500,00
2,000,00
00
1,000,00
N ——
g [Oos NEP i gyt S
1_|Bemenios da Limpieza B R e . .
2 |Utles de Escritorioy Ofidna ~ 1400000 Mﬂwu.oo
g |2, Utes y Matariales Eléotricos .. e .
|4 |Ukensillos de Cocina R i o «
5_|utiles medicos y Labuoratcrio . 2 2.500, _

8 IRepuestos y Accesorios T P YT =
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1 [Energla Elécirica 120,006,00 £0,000,00 50.000,00 11000000

A _{Teidlonos, Télex, Telefax 2000000 45.000,00 33.00000 1800000

5_|Cormos y tekégrafos 12.000,00 6.000,00 £.000,00 12:000,00

& [Rades de Comunicacitn Informalica 00 10.000,00 8.000.00 18.000
AL ¥ DERECHOS o

1_lAiquiieres de Edificlos v Locales 310.280,00 260.260,00 260.260,00

A Aiquieres do Folocopierdorss = z

9 [Ciros n.e. - -

REPARACION Y LIMPIEZA

1_[Manten ¥ de Erificios y Locsies 169.660,00 139.680,00 139.5680,00

3 |Manten Y de Macuinaria y Equipo 10.000,00 10.000,00 10.000,00

2] Agag v Fi 00 23. 770,00 23770,
SERV. PROFES. , TECMICOS Y OPER .

2 |Medicos 0,00 10,000,00 10.000,00

3 |ridicos 000,00 — 304.500,00 304.600,00

4_|Contablikiad y Augitoria 1.639.000,00 e 1,339.000,00 1.330.000,00

5 |De Capacitacion 2000000 § 80.000,00 £0.000,00
6 |De Informstica y Sist. Computarizados 21300000 - 168.000,00 168,000
2 |Oiros ne. 33.600.00 33.600,00 35.600,00
SERVICIOS COMERCIALES Y EINANCIEROS

1| 20.000,00 20.000,00
2 _ 000 s B 2500000
4 {Primas v Gastos H S 33600,00 33.600,00
5 |Comisonss y Gastos Bancerios 7.214,00 7.220,00 7.
PUBLICIDAD Y PROP,

1_IPublicidad 30.000,00 -
P VATICOS Y .

1 |Posajes 14.000,00 -

Vittioos 24.000,00 .

8 Movikdad i 870,00 2870,
COTROS SERVICIOS

1_|Servicios Cecernonial 12.000,00 12.000,00

3 |Servidios de 33,000,00 33.000,00
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1 |Greincicores enBaes deDovirioRiv,

MCLINGRAYEYLIRO

AQN00

4 |5 Gomuic. YSeam

Q00000

5 |mioFdcedard, CLifurd yReaedtivo

00000

6 [Eipo pera Gorrputacin

7 {HLipde ChdrayMHse

00w _

ELFOLESBLRDAD
4 1 |ELipoce Seourided

5 LIEROS REUSTAS Y ORRCE

1 |Libros, Radsies yCinos

ACTVOEINTANGRLES
8

1 |Rugavesde Computand
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CAPITULO V

DESARROLLO DE L.OS RECURSOS HUMANOS.
ACTIVIDADES PROGRAMADAS Y EJECUTADAS ANO 2001.

1.- CAPACITACION INSTITUCIONAL

1.1.- Cursos programados y ejecutados: A continuacién se desarrofla un
cuadro descriptivo, considerando los modulos componentes del Sistema
de Capacitacion Institucional. Incluye instructores internos y externos.

Médulo Cursos Cantidad total
ejecutados ejecutados’
Organizacion de la 2 1 3
AGC
Introduccion a la 3 6
Auditoria
Auditoria 3 R
Informética 5 11
Total 13 25
CANTIDAD TOTAL CURSOS EJECUTADOS
instruccion interna | Instruccién externa: -~ = |
14 11
Unidades capacitadas 685
___Total horas capacitacion 255
Promedio horas por curso 10
Presupuesto ejecutado” $8.160

1.2.- Metodologia y acciones complementarias: a efoctos de planificar,
monitorear y evaluar el proceso, se dio lugar a los procedimientos que se
detallan a continuacion.

! Por cada curso aprobado, y sobre la base de la cantidad de agentes a capacitar, se repiten hasta abarcar a
la totalidad de la poblacidn objeto.
2 Corresponde a los honorarios de instructores externos,
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Relevamiento de necesidag gk i de auditorios.
Seleccién de docentag K i,
Preparacion del. mgi‘enal de soporte didactico y bibli og?‘éf co.
Logistica y difusion.

Confeccién de listados, contm! d'___
docente.

s.'stenc.'a y monitoreo de la gestién

Disefio y aplicacién de encuestais dersatwacc:én
Evaluacion e informe de resu!tawos de caﬂa uno de los cursos.
Disefio, impresién y d.'stnbucrénﬁde oamfmados

las encuestas
sistematicamente g{

- TIPODE EVALUACION Resultados delagesﬂén
Evaluacién a
participantes

Gestién docente

Ghidid

!nfonne de evaluacién sobre
b alisis de las

de salisfaccion y

niforeo de las clases.

% A partir del segundo semestre.

Memorig Enero 2001 — Julio 2002 33




1.3.2.- Acciones programadas: transcurso del afio 2002

TIPO DE EVALUACION Resuitados de Ia
gestién
Evaluacion del
Gestién Evaluacion a impacto en el

docente i participantes desempefio

Informe de evaluacion
sobre la base del anélisis
de las encuestas de

Encuestas de satisfaccion y de los

(ee’;"; i?;jﬂvz‘z i | resultados obtenidos en
satisfac 6‘: 5n ool evqluac.'én expost | la evaluacion realizada a
(expost) Si ' || acompletara 2/3 | los participantes® , las
realiz a% aS DOr © I Timeses de conclusiones de la
los P I ﬁnq[izado elcurso | contrastacion de las
s estas e
participantes eng;p osty d);agtse y
i gamipe. resulfados de los
cuestionarios expost
Diciembre del 2002
'("l"'lélrfexr" Objetivo Paﬂicipanteé
] Introducir a los asistentes en el .
L HIRIDASARGR:ORRAGHAGIAN:N il EL IR cion
Con's as necesidades de instruccion por a Al .

y niveles y ovaluarel . |....
e cpattsetsh S

cada drea.

g e iswigfa Huﬂ?‘{.&;@#&}fw?'.
ecas: sobre Ia base de un re!evam;en 0 ge

Cor,, 99, REOSRLIR, 8l 8L
emdos y prewa gy
10]¢ de los conoc.'mfentos a

.s'n i -I‘.fﬂ_ L

B,

Bcasidades en
pnto de becas.
0¥ instructores, se

1.4.- Sistema’ @

las diferentes ™
Evaluados los réd
disefiarén cursos de

* Se utiliza el método de Casos Pricticos. Si se obtiene “Aprobado” el participante recibe un diploma. En
caso de no haber sido aprobado, se ofrecen dos alternativas: recuperar con un breve curso — se refuerzan
los puntos débiles — o recibir un certificado de asistencia. En todos los casos, se debe cumplir con el
régimen de asistencia a cursos.
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Titulo

Cantidad becarios

Doctorado en Sociologjgs(eh curso)
Especializacion ep+"Derecho Ambiental
(segundo afio)

Admrmstracron Financiera y Presup,ggsto 9 meses
Publico® B

Derecho Administrativo (primer a uu,n 9 meses

Imagen Corporativa S 8 meses

Gestion de Recursos Humanos y ﬁ’esa_ 7 meses 55
 Organizacional Py

Actualizacion en Auditorfa Financigra - 7 meses

Auditorfa Médica Lo 3meses

Seguimiento y Auditorfa de Windo h' 4l 5 dfas

Administracién QQ” ud y !
Sociales Ak f%? _
lif Jornadas Tributarias

ha' do Présupuesto Pliblico

Ciudad Autd  Buenos Aires: se obtuvo un 50% ‘d daaguanto para las
becas otorg b f#ﬁ‘&'&’fgﬂ% e AT resupuesto
Puabilico.

r\:}
i

3.- EVALUACIO

i < s R
DESEMPENO Y DEL POTENCf

DESARROLLO
bR o . B ";hf’ e {h;ﬁ'

Atento a lo dispuesto 81 éf ﬂe famento de Ev %%@ﬁ de Desempefio y del

Potencial de Desarrollo, aprobgg gmmé Auditores Generales en el

transcurso del afto 2001, se proced G

Disefiar los formularios a utilizarse en la evaluacion del personal de planta,
teniendo en cuenta las funciones y niveles escalafonarios de los agentes

* Ver punto 2 “Convenios”
® Ver punto 1.1
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Organizar un registro de los agentes a ser evaluados, considerando\ \'““,"’/ &
antigiiedad en el organismo’ y a fin.de.paalizar un adecuado control posterior. R
Entregar a cada Direcci dislalills $insari '
de evaluacion. - & ;%
Informar & los anﬁ‘fhadores sobre los mecamsmos’*‘eie la evaluacion y a
entregar del Reglamento, para que los mismos puedan actuar de acuerdo a las
normas y criterios generales que regulgy. el proceso.

J5F

Prestar el asesoramiento necesario \_'pertmente a medida que evaluadores

Y evaluados lo fusron requiriendo.. ;.

El proceso - que comprend:é la ey Iua "'én el desempefio durante el periodo
de referencia — desarroliado en lo p improsimeses del afio en curso, dejé una
significativa experiencia que fue ultmza__: a p&ra realimentar la evaluacién que
tuvo lugar a fines del afio 2001. i B

: Biaillbs 7° y 8°, se realizaron
,cc:onar_ y. ‘an ner actualizado un registro i
: o}, iSipres extemos

7 Antigiledad no menor a 6 (seis) meses.
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ACTIVIDADES DE CAPACITACION -PERIODO 2001

Las acciones de capacitacion se reallzaron en el-marco de un plan que consideré
la experiencia acumulada por el personal e introdujo dos conceptos clave:

1.- La capacidad para construir conocimientos, visualizando a la organizacién
en su conjunto como generadora de saber y de cultura intra e inferinstitucional..
Este concepto tendra una aplicacion efectiva toda vez que los Auditores de
Campo transmitan el valor de la rendicién de cuentas como una colaboracién
relevante a la mejora del sector publico de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
2.- La administracién del conocimiento, explorando y gestionando en diferentes
acciones de capacitacién el capital humano y la tecnologfa disponible. Por elio,
el Sistoma de Capacitacion Institucional posee dos componentes — el plan
general y ol sistema de becas — y dos ejes de actividades docentes: instruccion
interna y externa. El primero permite aprovechar el recurso inteligente y el
segundo garantiza la actualizacién continua en materia de investigacion y
fecnologia.

PLAN ANUAL DE CAPAQITACION — CAPACITAC!

A continuacién, se detallan las actividades del plan de capacitacion institucional

NINSTITUCIONAL

desarrolladas durante el perfodo.de referencia; .

MODULO CURSO OBJETIVO INSTRUCTOR
Favorecer la
identificacion del Dres. Jorge
Organizacion de| 4° Y 5° Induccién fersona‘f ’”gfgsag“.’ oon Delord
& organizacién. Brindar arnan ce
la AGC al Organismo un panorama general de F de ig Z}on
la estructura, dindmica y Leandro Vei
tareas de la AGC, tanto eanaro veiga
desde un enfoque Roberto Gonzglez
normativo como técnico y Pablo Paz
organizacional
MODULO CURSO OBJETIVO INSTRUCTOR
Brindar una visién global de
los érganos administrativos,
Sus normas y agas
2° El Sector procedimientos. Difundirfos | Dres. Marta Zifli
Organizacién de| Publico de la  |principios de la contratacién | Jorge Delord
fa AGC Ciudad, Normas, Pg’f:fcfg;} Tf%ba}'af fos AGC
[ 05 e la
Procedimientos y organizacion sistémica, def
Organizacién | of del administrativo y su
Administrativa |incidencia enla economia,
eficiencia y eficacia
organizacional.
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Introduccién a
la Auditoria

4° y 5° Muestreo
Estadistico como
Herramienta de
Auditorfa y Taller
de Muestreo

Reforzar las
compaelencias para
selsccionar muestras en
el trabajo de campo.
Mejorar los productos de
Auditorfa. Analizar s}
impacto de la
capacitacion en talleres
de consuita y obtener
como producto un
Manual de Muestreo
Estadistico con casos de
las Areas de Control

Prof, Gustavo
2orzoli
UBA/FCE

Difundir conocimientos y

Dres. Leandro

10y 20 herramientas basicos. Veiga
y Suministrar detalles
Contabilidad sobre las normas, los Femggtzt; Zf nee
Gubernamental y procedimientos y el AGC
Presupuesto | proceso de formulacion y
Publico evaluacion
prestipuestarias
Analizar la necesidad de
aplicar un sistema Dr. Alfredo Le
1°y 2° Ciclo admin;::fagc?ggoﬁggncfem Pera
Presupuestario y control, Entender fa UBA/FCE
Integral 2001 programacion como base Postgrado

del presupuesto.
Establecer indicadores
de gestién que permitan
el control interno de
gestion y las auditorias

axtarnas.
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MODULO

CURSO

OBJETIVO

INSTRUCTOR

Auditoria

1° Auditorfa de
Gestién

Difundir el concepto de
Auditoria Integral, la
revision de los
principales procesos de
gestion y areas criticas
del organismo o
programa auditado con
el fin de explicitar la
melodologia y
desarrollar aplicaciones
que resulten de utifidad
para la AGC.

Dr. Arturo
Schweiger
(AGN)

1° y 2° Gestion de
Recursos
Humanos y su
Auditorla

" Analizar los mofivos

quse justifican un
tratamiento especifico
de la Auditoria del Area
de gestion de los
Recursos Humanos,
comparar los marcos
conceptuales aplicables
a su gerenciamiento y
su adopciotn en el
sactor publico, Revisar
la normativa vigente;
analizar las funciones a
auditar en una Auditorfa
Integral de Recursos
Humanos y establecer
criterios de auditorfa
aplicables.

Lic. Maria Ester
Garcla
(SIGEN)

1° y 2° Entrevistas
de Auditoria

Introducir a los
participantes en el
andlisis de las
situaciones de confiicto
entre las que se
encuentran las
entravistas de auditoria.
Considerar aspectos
referidos a la
administracion y
resoluciéon de estas
situaciones como
herramientas para la
obtencién de datos.

Dr. Raul Calvo
Soler
UBA /FDyCS
Postgrado
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AGEBA

Word y Excel

Difundir conocimientos
Bésicos sobre Windows. Galén
MS Office Bésico E”f:??’ Y 393;’23’ Héctor Milller
MS Office praclicas ge los Héctor Dalmas
Informética Avanzado  |Software més utilizados.  apef Biondy
Utilizar Qutlook e Damién Pui
Internet, Outiook Internet como [
y Equipamiento herramientas de
MS Access trabajo.
. Equipo de
Aprender a utilizar el | profesionales de
Informética EPI—Info V 6.4 | Software para auditar el | | Secretarfa de
Area de Epidemiologia Atencién
de las instituciones Sanitaria:
hospitalarias. Ministerio de
Salud

Profs, César -
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CAPITULO VI.

DESARROLLO DE LAS RELACIONES INSTITUCIONALES

Las acciones institucionales y de difusion de la Auditorfa General de la Ciudad
tienen el fin de establecer y mantener lineas mutuas de comunicacion,
comprensién, aceptacion y cooperacion con las entidades pablicas. De este
modo se cumple con el mandato constitucional que le oforga a la Auditorfa
General de la Ciudad de Buenos Alres la atribucion de sjercer el control externo
del sector plblico en sus aspectos econémicos, financieros, patrimoniales, de
gestion y de legalidad, y haciendo publicos y de acceso irrestricto a cualquier
ciudadano sus Informes de Auditoria.

En este perfodo se continué estableciendo contactos de caracter cientifico y
técnico con universidades e institutos universitarios con el fin de recibir
asistencia técnica y capacitacién en general y, a su vez, se entablaron
contacfos con ofros organismos oficlales, tante nacionales como
internacionales, a fin de evaluar probleméticas comunes y mantener a la AGC
actualizada acerca de los métodos y las normas def control administrativo.

Para lograr estos objetivos las estrategias de ‘acclén institucional a lo largo del
perfode 2001 se sustentaron en:

Relacionar y dar a publicidad la AGC dentro del émbito institucional de la
Ciudad de Buenos Aires y-de la Nacion. .

Fomentar vinculos con diversas instituciones nacionales e internacionales
relacionadas con las actividades de control. R

Establecer contactos de carécter cientifico y técnico con universidades e
institutos universitarios. '

Difundir la accién controladora del organismo.

ACCION INSTITUCIONAL Y CONVENIOS DE COOPERACION

Con el propésito de dar a conocer los trabajos, evaluar problematicas comunes
y mantener actualizado al organismo acerca de métodos y normas del control
administrativo, se han establecido fluidos contactos con las siguientes
instituciones;

La Auditoria General de la Nacion.

La Sindicatura General de la Nacion.

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion
Tribunales de Cuentas de las Provincias Argentinas
Procuracion General del Tesoro Nacional.
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Sindicatura de la Ciudad,gié ke %;h

Entss fi scahzadores,;dé Tos paises miembros del MERC%&/R mas asociados y
las administraciones locales de dichos paises.

La Organizacién Latinoamericana y 4y Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores —OLACEFS-, b

Centro Latinoamericano de Admmiﬂi‘racién sl of Desarrollo — CLAD-

Universidades e institutos umversﬁ&nos'snadf@naies @ internacionales, publicos
y privados.

Todos los organismos e mstrtuc:onas su]btos a conirol por parte de la AGC.
En funcién de las gestiones reahzﬁda&y‘.la )ﬁGC ha establecido los siguientes

contactos:
Es suscriptora al CLEAD Cent 5 yatiihistracion para el
Desarrollo — por lo cuaf‘f: finacion y publicaciones

sobre alternativas para 8 on la Administracion

Publica.

i

Es “m:embro afiliado” de la ?gan%ac%ﬁ Latmoamencana y del
sudeantidades. Fiscalizadoras Superiores, lo gue Lbis gRpismo

iy gﬁ’ g&rﬁ‘ﬁﬁ Y fuinto con los g!yamsmd HE Y Sl

alico, investigacion, capac:tacrén ydebate acerca

e :éaﬂmwwmw “oomo- aSTHaRIBISH 1S i

Facultad de ¢ enc.'é Econém:cas de .'a UBA y :' sracr Argentina de

'j

Presupuesto y A ] ReionFinanciona, ASARwS i&s la promocion

de la investigacid tudio de las finanzas pu los sistemas de

administracion finanaigig,dal.secfor. publico nacio ici
CONVENIOS CON OTRO®'@)

1.AGN - Auditoria General de la Nacion —

Se renové el plazo del “convenio marco de cooperacion” firmado en el afio
2000 entre esta Auditorfa y la Auditorfa General de la Nacién con el objetivo de
continuar estableciendo canales de trabajo en comin capacitacion, asistencia
técnica, ingreso a organismos internacionales de control tal como la OLACEFS
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(Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Entidades Fiscalizadoras
Superiores), y la organizacion y padrc:pac:én en jornadas y congresos de
femas inherentos a las tareas de -

2. SIGEN -

Se renové el “convenio marco de cooperacion” entre la AGC y la Sindicatura
General de la Nacién, con el objetivo,ga continuar formalizando una relacion,
que “de hecho” existe, en lo que se re a asistencia técnica y logistica.

A)  CONVENIOS CON ORGAN%M% Nﬁ’c.'ONALEs

3. JEFATURA DE GABINE VE D# MWISTROS Secretariade Ia
Funcién Publica

v s

4, SAlJ - Direccidn de Bas

: d__'_'pa s Juridicos Ministerio de
4 de] Nacién -

Amparados en un conve] y DHH de la Nacion,
a través de la Direccion et B y la Legislatura de la
Ciudad de Buenos Aires, la AGC ,59 Sy ibio. $AIJ Sistema Argentino de
Informacion Juridica- o i fa‘ﬁﬁ?@.

Ei SALJ es una base de datos jurfd:ca que contiene informacion aclualjzada
sobreif _u ighiingnlonal: - provinoigh. jumspwdammm T j

marco de cooperac:én y asrstenc.')
' d&ﬂ'laﬂtdmvemdadsdazﬁwnwwwaﬁ?___ i

Estos convenios estan oriema_qos a:

Una primera efapa de asisten a"técmca para el estudio y trabsajo en
comin de probleméticas afines a las éareas sustantivas de esta
Auditorfa y organizacion de jornadas para el debate de estos temas.

Una segunda etapa de cooperacién que incluye la incorporacion de
“nasantes” que, como parte de su formacion académico-técnica,
realicen trabajos de auditoria de campo en las direcciones sustantivas.
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A través de este convenio el Instituto Nacional de Admm.'strac.'én Puablica aportd
a la AGC conocimientos técnicos, pagursos humanos y experiencia para
nuestro funcionamiento a ftravés @8 una misibn de “Administradores
Gubernamentales” que asesoré aﬁlg,gD ;_'cqﬁg: de Estructuras Administrativas y
Sistemas de Informacién sobre:

= Analisis y propuesta de mod}ﬁcad]bne% de documentos
“Normas para el diligenciamienfo y ltramitacion de documentacion y
actuaciones”, “Procedimienty patg Mgsa General de Entradas, Salidas,

L

Despacho y Archivo’,

; _OCﬁlm{mlfO para las Resolucionss y
Denuncias” |

Propuesta de régimishidiconibliik sHt]y
audifores externos en el o:gamsmo y regiamentac:én del An‘ 54 Pgdrdo
iR dmrsik panrazones perticulares) del-Eatalul AR .

| organismo de la Resolucion SGP 092/4

sadHdaros teeriolbgloss pard 18 sEREe

s

i

I

g
i

= Seguridad en redes

» Qestién de la firma de un convenio entre la AGCBA y el programa
ARCET ds ia Subsecretaria de la Gestién Publica para el asesoramiento
en temas de auditoria informatica y consultoria en temas de seguridad
en redes. \
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C) CONVENIOS CON ORGANISMOS LOCALES:

8. Consejo de la M. iperior de Justicia.

Se renové el plazo cidlg“’ébnvemo Marco firmado en el aﬁf&»«epoo con el Consejo
de la Magistratura de la Ciudad de Buenos Aires por el que este Ultimo se
somete al control de la Auditorfa Genergl:de la Ciudad de Buenos Aires . Dicho
convenio estd sustentado en la Ley 70'glie le da a la Auditoria de la Ciudad las
atribuciones de control del sectq wpubllicougle la ciudad y principalmente su
articulo 133° que establece que ‘Bl TribunaliSuperior de Justicia y el Consejo
de la Magistratura acordaran el cdptro.' exte;‘ho posterior de su administracion
con la Auditoria General de la Cfudkd S

Este convenio representa un avarice n‘iés dh la consolidacién de un sistema
institucional sustentado en un régiﬂnen fﬁe rgsponsabilidad de los funcionarios
publicos para dar cumplimiento a Igg obfptivdy del Estado.

En el marco de estos convenios, Wirabajando a bien de incorporar a

e ; a ;'.0 de l' y @
. wf

{5’?3“}::,)&{2'/?}:‘?’%!’;’;,

s
{ £
AT NN A q .{ }\ !
AGEBA®, ' u5 ) |
\_-\\\1‘\ ‘I /./..J{/_':
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CONVENIOS FIRMADOS POR LA AGCBA

AU TOR!DA‘B'

ORGANISMO | TIPO DE FECHA | FECHA DE
CONVENIO | FIRMANTE DE LA VENCIMIENTO
FIRMA
AGN Marco de Dr. Rodolfo 14 de 14 de junio de 2001 Pero
Cooperacion | Barra sinio de. | iomticamente a menos
5_;_2;:?;:;}0’3 (Presidente) 2000 que alguna de las partes
comunique a la otra lo
contrario con una
anticipacion gue no sea
menor a los 60 dfas
Consejo de Marco Dr. Juan 6 de 6 de diciembre de 2001
la Octavio diciembr | Pero se renueva
Magistratura Gauna e de automaticamente a
(Presidente | 2000 menas que alguna de
las partes comuniquie a
la ofra Jo contrario con
una anticipacion que no
sea menor a los 60 dias
SIGEN Marco de Dr. Rafael 10 de 10 de octubre de 2001
Coeperacién | Antonio actubre | Perose renueya
y Asistencia | Biolsa de 2000 | automaticamente a
Técnica (Sindico menos que-glguna de
General) : -!as;parte&ecamuqfque a
la otra lo contrario con
_una.anticipacion que no
sea menor a los 60 dfas
Funcion De Sra. Claudia 20 de ' go\-dejuao-de 2000
Publica de la | Cooperacion | Bellofen wiio de © renuova
Jefatura de | y Asistencia | rePresentacion) | 499 ;g?mﬁgﬂ?}gf’piﬁendo
Gabinete de Técnica sar denunciado por
Ministros . cualquiera de las partes
| mediante comunicacién
expresa con no menos de
30 dfas de antelacion.
FADU De Arq. Berardo | 26 de 26 de junio de 2003
Cooperacion | Dujovne junio de aP O S menos
37’_ éqcs!; §;gn05 a | (Decano) 2001 que alguna de las partes
j

comunique a fa ofra lo
conirario con una
anticipacion que no sea
menor a los 60 dias
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CONVENIOS FIRMADOS POR LA AGCBA

N » .__.f' ;,) - \l |
AGCBA® . .y |
\ e/

ORGANISMO

TIPO DE
CONVENIO

AUTORIDAD
FIRMANTE

FECHA DE LA
FIRMA

FECHA DE
VENCIMIENTO

Procuracion
del Tesoro
Nacional

De
Cooperacion
y Asistencia
Técnica

Dr. Emesto
Marcer

18 de julio de
2001

18 de julio de
2002.

Pero se renueva
automaticamente
a menos que
alguna de las
partes
comunique a la
otra lo contrario
con una
anticipacion que
no sea menor a
Ing AN rias

Facultad de
Ciencias
Econémicas
(UBA)

De

‘Cooperacion

y Asisfencia
Técnica

Dr. Carlos
Anibal
Degrossi

2 de octubre

de 2001

2 de octubre e

" Péro s&-renueva

automaticamente

|- & menog que

alguna de las

- | partes
1 ecomunique a Ia
| otra lo contrario

~ {-eon-una

anticipacioén que
no sea menor a

fos 60 dfas.

Facultad de
Derecho
(UBA)

De
Cooperacion
y Asistencia
Técnica

Dr. Andrés J.
DAlessio

26 de febrero

de 2002

26 de febrero de
2003.

Pero se renueva
automaticamente
a menos que
alguna de las
partes
comunique a la
olra lo contrario
con una
anticipacion que
110 sea menor a
Ins A dias
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ACCION INSTITUCIONAL DE DIFUSION

Con el objeto de difundir la accién controladora del-organismo, la AGC amplié
el funcionamiento un sitio Web.

. www.agcba.gov.ar es el nombre de la pagina de Internet cuyo
objetivo es promover y difundir la fabor, creacion, estructura, autoridades y
actividades de la AGC. Este sitio es un elemento coadyuvante al
cumplimiento del mandato constitucional que da cardcter pablico a todos los
informes finales de auditoria.

Ademas, la Pagina de Internet es un elemento importante en la construccion
de la imagen de la AGC y la difusién de sus actividades. Es un medio por e/
que, de manera simple, se hace posible dar conocimiento publico de la
institucion en cuanto a sus funciones, misiones, actividades, normativa
aplicable, normas bdsicas, nolas, cursos de capacitacion, convenios e
informes finales.

DIFUSION DE LOS INFORMES FINALES DE AUDITORIA

La Auditoria General de la de la Ciudad de Buenos Aires difunde y hace
publicos sus Informes finales de auditorfa. En funcién del -mandato
constitucional que le oforga la atribucién de ejercer ei control externo del sector
publico. en sus aspectos econémicos, financieros, patrimonlalas, de-gestion y
de legalidad, y siendo publicos sus dictamenes y de acceso irrestricto a
cualquier ciudadano, las AGC tiene un archivo permanente e los informes
finales y los difunde institucionalmente y a la ciudadania en geneéral.

» Difusién Institucional
La AGC envia copias de los informes a:

» LA LEGISLATURA DE LA CIUDAD DE BS. AS.

» FEl JEFE DE GOBIERNO.

» FEl JEFE DE GABINETE

» FEl SECRETARIO DEL AREA QUE CONCIERNE AL INFORME.

» LA JUNTA DE ETICA.

= LA COMISION DE LA LEGISLATURA PERTINENTE AL INFORME.
» EL ENTE AUDITADO.
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Difusién Publica

e KEAaT r‘?‘é’af ™
*  DIFUSION ENA'PAGINA DE INTERNEH:..
« ARCHIVO “'PERMANENTE DE INFORMES "GN EL DTO. DE

RELACIONES INSTITUCIONALES, ENLACE Y DIFUSION Y EN LA

S _‘.--.;::""‘}ﬁ"
s,

g

it
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DESARROLLO DE LQ#/RE

A los efectos de msfru;mentar la politica de dotar en materia de Sistemas y los
niveles de seguridad a la AGCBA conu nivel de seguridad de datos acorde a
las necesidades del Qrganismo, se. hammal;zado tareas de adecuacion de los
niveles de seguridad de los drstmta,s perﬁies;de usuarios existentes.

Se ha brindado capacitacion a fas usuanéfs para la utilizacion de carpetas
personales, carpetas publicas de acceSO restringido que ftiene como
administradores y creadores a un rfp‘egrﬁnte :L?ef grupo.

Se han adecuado ;:?s _‘pen‘odos dﬁ cg‘mmdde conl‘rﬁi.?tsn?e.'s;i de red y correo
'{;%égﬂc:én de Ias ultuﬁas 5 (Cu;gL i‘go}i}traseﬁas

ﬂ%ﬂ%’%&d de acuerdo a las

electronico, ewtando la

'”3@?

Se han adecuado los ﬁ'& :

Salt T AT

Wodo uri procedimiento de camblo, bib

gl almisme.deben-ser solisiadaparmmbin
i, Director o D:rector de Proyecto

Server2 en :e.'h :S‘erwdor de Comao Server3 en ai Servidor Norton
Antivirus, ASRISHEISH de" Red i ‘%Wﬁlﬁemoto de Equipos y
Servidor de Correo-Altarnali

P
Lo que implica una alta d:spombmdad de la informacién mas el

aumento de capacidad, permitiendo la recuperacion de la informacién
en caso de falla en alguno de los 4(cuatro) discos disponibles
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B. Implementacion de un Srstema Tolerante a Fallos en las
Conexiones de Red : ..

Se implemento cg 2

_ Dua.' Balancing en
el Servidor de,Ardhilvos Server1. Para b8l8igear la carga de
red y dotarf“éé back up ante la calda o p b‘sta fuera de '5
servicio de alguna placa de comumcac:ones ‘

2. Seguridad en la Protecciéon de Jﬂ&hivos de Trabajo, Sistema
Contable y Servicio de Correq,

Vil

A. Sistema Integrado de F€¢spdldo ge Archivos ;
Se instalé la solucion d& Bagkup“de Archivos provista por
ArcServe IT Enterprise Edmon 6.61 con la incorporacién de
los Agentes para Opqm Fﬂes, .Disaster Recovery, MS
Exchange 56.5. y MS SQlZgSe

Lo que permite el resgu, id r lormacion existente en los

.serv.'doraﬁwmg,yna ca ﬁﬁ;d&] gipotacion i

dias. )

| Il

B. Sistema Centralizado de Proteccién contra Virus ?:
Informéticos: - ’?ﬁ’fé‘?f’ﬁ’?ﬁ

Se mstafé un Serwdor Anrrwrus de Norton Corporate Edition

n Mrﬁs con actuahzac.'én d.'ana de los archivos

olinig s ,pontrol remptg
BETH 00 qus & todbs Tos equ%%

3. ARy RIBeucion AnAk
or

a General:

i et erEryuEs" i REeEsh)
deshabilit ac#fose la posibilidad de acceder a Ion,ﬁ equipos a
través de uMiERIIE UsHario ool Y
A lraves de Politicas de Seguridad se deshabilito la i

T TR e autorizadas por la
Normas de Seguridad .'nform ica de la Auditorfa General.
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A través de la instalacion NG
de seguridad Check P %ﬂ all-1 se estable
a la Intranet e Intemgfide la Auditorfa General.

Habiéndose :mplementado las directivas del Colegio de Aud.'tores en
relacion a los permisos y accesos 4@ los diferentes usuarios de
acuerdo al nivel jerarquico.

| 220 con solucién
lt@do de accesos

Incorporacion de equipos. -
Debido a las necesidades repoﬂazftas ﬁpr Igg distintas Direcciones se
realizé la incorporacion de equrpé)s dé esgritorio y notebooks, para
dotar de mayor dinamica a los équ:ﬁos dfe auditoria externa y lo
equipos de trabajo en las D.'recc:orzes G

Asimismo en el salon de uso com;un g ing; a!aron equipos para ser
compartidos por los usuarios de la_ dislifjtasid
A continuacion m&lmﬂmgs una:idestibcion de losypauipos y su
distribucion. pi

Nuevo Equipamiento 200‘? |
s,
Se mgo pord del equamrento con caracterfstrcas de u!t:ma tecnologf

_traba;o de campo fuera de la Audito
JIBY eoh e as Gl teeHBI8 T i

muy s.'m:lares a los demas pusstos de traba 0
BHIBA SATELLITE 18008308k

Notebooks: 29,

impresoras Léser co@}r'.j 3
Impresoras laser Negra: 1 1
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Scanners: 9

Y WV V¥V ¥ V¥V VY

Servidores: 4
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0 CODIGO DE PROYECTO N° 2.09.0.00. APLICACION DE FONDOS D&
PROGRAMA PRISE AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA ANO 1999, ™

El objetivo de esta auditoria fue evaluar la aplicacién de fondos obtenidos para
el Programa de Reformas e Inversiones del Sector Educacién —PRISE-,
celebrado entre la Nacidon Argentina y el Banco Interamericano de Desarrollo
(B.1.D.) Auditorfa legal y financiera — Ejercicio 1998 y 1999 -.

Para cumplir con los objetivos de esta audiforia se efectuaron las siguientes
tareas:

v

Disponibilidades: Conciliaciones bancarias mensuales y de cierre.
Verificacion de ingresos y egresos posteriores al cierre. Circularizacion
de los saldos al cierre. Validacion de saldos con Extractos Bancarios y el
Mayor de la cuenta Bancos. Verificacion de los ingresos por
transferencias versus cuentas de pasivo. Control de la secuencia
numérica de la documentacion (correlatividad entre numero de cheque y
orden de pago). Control de corte de documentacion.

Bienes y Equipos e Impresiones: Verificacion de autorizacion expresa
para realizar las adquisiciones y determinacion del método de compra
aplicable de acuerdo al Convenio de Préstamo. Verificacion de que las
no Objeciones oforgadas por el Banco sean anteriores al proceso
licitatorio y conirol de los requisitos de publicidad para este proceso.
Verificacion de Ila existencia y contenido de documentacion
sustentatoria: Control de que la documentaciéon cumpla con los
requisitos de la Resolucion AFIP N° 3.419. Control de los pagos a
proveedores. Verificacion ocular de bienes adquiridos.

Proceso de contratacion de Consultores: Verificacion de antecedentes
en la seleccion del consultor. Anélisis de contratos y legajos, en todos
los aspectos referidos al proceso de contratacion como la existencia real
del contrato del consultor, la comprobacién de firmas, el cotejo de fecha
de emision con facha de inicic de actividades, la verificacion de
correspondencia entre el tipo de servicio y contrato con fas normas del
B.1.D. Asimismo se realizaron verificaciones sobre la declaracién jurada
de incompatibilidad laboral, el calendario de pagos y el cumplimiento de
las clausulas del Reglamento Operativo y de los respectivos contratos.

Se verificé la intervencion de la Unidad Ejecutora de la Ciudad (UEC), en
la recepcion del informe final, que el informe presentado coincida con el
estipulado en los TORS, se control6 la existencia de la aprobacién del
informe final por parte de la UEC, la firma del consultor y que el uitimo
pago fuera posterior a la aprobacion del informe final por parte de la
UEC.

Verificacion del Sistema de Pagos a Consultores.

Justificaciones —B.1.D. Confeccion de Listado de Justificaciones
emitidos en el periodo stujeto a auditorfa y remitidos a la Unidad




Ejecutora Nacional. Verificacién del reemboiso a la cuenta especial®
cada Justificacion emitida por la Unidad Coordinadora. Control\@
calculos matematicos de las Justificaciones.

El Informe Final de esta audiforia, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 27/04/01.




O CODIGO DE PROYECTO N° 2.09.02.00 DIRECCION GENERAL CENTR®,

CULTURAL SAN MARTIN. AUDITORIA DE GESTION.

E! objetivo de este examen fue evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos del programa en
términos de eficacia y eficiencia.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v’ Recopilacion y andlisis de la normativa correspondiente a la creacion,
estructura y funcionamiento de la institucion, y de entidades que prestan
su colaboracion.

v Anélisis de las fuentes de datos estadisticos y comparacién con
resultados vertidos por el Centro Cultural San Martin y la Secretaria de
Cultura.

v Relevamiento interno e inspeccion visual de las instalaciones del
edificio.

v’ Entrevistas con funcionarios, Jefes y/o Personal a cargo de las diversas
areas formales e informales que conforman el organismo y de entidades
que prestan su colaboracion.

v Analisis comparativo de los presupuestos desde 1992 a la fecha,
enfatizando el anélisis del correspondiente al aflo 2000.

v' Relevamiento de los circuitos involucrados en los procesos
administrativos y de gestion.

v Andlisis de la composicion de las plantas permanente, transitoria y del
personal contratado tanto para el funcionamiento general como para el
artistico.

v' Comparacién de la programacion de las actividades artistico-culturales
de 2000 con respecto a las melas fisicas.

v Verificacién de criterios de programacion: tanto para las actividades
propias como para las programadas por ofras dependencias.

v Andlisis del aprovechamiento del uso de salas en funcién de las metas
de produccion artistica del organismo.

v Relevamiento del equipo luminotécnico de las salas.

v Verificacion de la existencia de una politica de prensa y difusién de las
actividades artistico culturales organizadas por el Centro Cultural.

v Verificacién del cumplimienfo de la Ley Tarifaria y sus Decretos
reglamentarios.




Verificacion de la existencia deo pautas e instructivos destinados al
diligenciamiento en el proceso de arrendamiento de salas.

Relevamiento de solicitudes de alquiler y/0 uso y verificacion de criterios
para otorgar 0 denegar la utilizacién de las salas para Congresos en las
respuestas a dichas solicitudes.

Comparacion del valor de arrendamiento de salas con los precios de
mercado.

Relevamiento del uso de salas durante 2000.

Comparacion a partir de 1993 de las recaudaciones en concepto de
alquiler de salas.

Determinacion de una muesira de falleres y cursos dictados durante
2000, a efeclos de verificar los criterios de seleccion, evaluacién de
propuestas y contenido de los programas, asi como antecedentes de los
docentes a cargo.

Comparacion de la cantidad de cursos dictados y promedio de alumnos
asistentes con las cifras que figuran en las metas fisicas.

Verificacion del cumplimiento de la Ordenanza N° 35.514 que regula el
funcionamiento de las Asociaciones Cooperadoras.

Andélisis de la documentacion contable proporcionada por la asociacion.
Anélisis de otros ingresos y egresos.

Relevamiento de circuitos destinados a dar a publicidad la oferta de
CUTI'SOS.

Verificacion del circuito y comprobacion de donaciones que recibe el
Centro Cultural,

Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 05/09/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 3.01.0.99 . CONTRATACIONES
SERVICIO DE LA SECRETARIA DE SALUD.

El objetivo del presente proyecto fue efectuar un analisis legal y financiero de la
contratacion de servicios de mantenimiento de edificios y limpieza en hospitales
y establecimientos asistenciales de la secrelaria de salud, correspondiente al
afio 1999.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v
v

v
v

AN

Actualizacién del organigrama de la Secrelaria de Salud.

Relevamiento de los circuitos y procedimientos de contrataciones de
servicios de mantenimiento y limpieza de los hospitales.

Seleccion de una muestra sobre la base del nivel de significatividad.

Validacion de los procedimientos de registracion y pago de las
transacciones incluidas en las partidas principales 3.1 (mantenimiento y
reparacion de edificios) y 3.5 (limpieza, aseo y fumigacion} del inciso 3,
servicios no personales, correspondientes al programa 02 servicios
hospitales - actividades comunes a los programas 17 y 21 a 26 de la
jurisdiccién 40 - Secretaria de Salud.

Constatacion de la integridad de las carpetas.

Verificacion del cumplimiento de los requisitos formales establecidos por
la normativa aplicable a las facturas y remitos de proveedores.

Comparacion de montos, imputaciones contables y numeracién de los
comprobantes que surgen de la documentacion obrante en las carpetas
de pago con las transacciones expuestas en la cuenta de inversion del
ejercicio.

Control aritmético de las facturas, liquidaciones de pago, ¢rdenes de
pago, relenciones impositivas y comprobantes de egreso.

Comprobacion de la correspondencia entre los montos de cada uno de
los documentos del punto anterior.

Comparacion de las fechas de las afectaciones presupuestarias, en sus
distintas etapas, con la fecha de la prestacion de los servicios.

Cotejo de las fechas de las resoluciones autorizantes y de las
conformidades técnicas o partes de recepcion con la fecha de la
prestacién de los servicios.

Circularizacion de los proveedores elegidos en la muestra, solicitando
informacion sobre el importe de las transacciones desarrolladas durante
el ejercicio 1999 con la Secretaria de Salud y sus dependencias.

Andlisis de las imputaciones correspondientes al inciso 3 servicios no
personales, realizadas por la Secrstaria de Salud en el primer trimestre
del afio 2000.

Control del cumplimiento de las distintas disposiciones, tanto
contractuales como reglamentarias, vinculadas a la ejecucion de los




contratos celebrados por la administracion, cuya adjudicacion sg
efectuara mediante decreto n°® 3313-91 obrante en el expediente n“%
47.111-91, por ante el cual tramitaron las respectivas contratacionss.
Asimismo, se consideraron las disposiciones relativas a la supervision
de las concesiones, la cual esta a cargo de una empresa contratada a tal
efecto como organo de control, segin lo previsto en el articulo 19 del
pliego de bases y condiciones generales para la licitacion de obra
publica, y el articulo14 del pliego de condiciones particulares para obras
y mantenimiento de hospitales y establecimientos asistenciales
municipales, utilizados en la licitacién.

Cotejo con los registros de la cuenta de inversion para verificar la
registracion efectuada acorde a las 6rdenes de compra efectivamente
emitidas por los hospitales.

Verificacion la rendicién de la cuenta especial elevada por nota n°
1205/dgeel/99.

El informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 25/04/01.




G CODIGO DE PROYECTO N° 3.12.02.00 GESTION DEL PROGRAMA ‘
ASISTENCIA A LOS SIN TECHO. PERIODO 2000/2001.

El objetivo de este examen fue evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos operativos del Programa Brindar Asistencia a los
sin Techo.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v Recopilacion y analisis de la normativa aplicable.

v Relevamiento administrativo del circuito de ingreso, permanencia y
egreso de personas solas y/o grupos familiares al programa de
referencia.

v Relevamiento administrativo del circuito de liquidacion y pago de los
servicios prestados por los hoteles.

v Realizacién de entrevistas con funcionarios del organismo auditado.

v' Recopilacién y analisis de documentacién correspondiente a los hoteles
que prestan servicio al programa (facturacion, habilitacion, planos,
titularidad, etc.).

v’ Obtencién del padron de hoteles registrados en la Direccion General de
Verificaciones y Habilitaciones dependiente de la Secretaria de Gobierno
a fin de verificar la situacion de los hoteles seleccionados en la muesira.

v' Seleccion de una muestra.

v Obtencion del listado de beneficiarios alojados por hotel durante tres
meses a seleccionar, emitido por el PAFST a fin de efectuar controles
con la facturacién de los mismos periodos.

v Evaluacion de los controles efectuados por los responsables del
programa con respecto a la calidad del servicio prestado por los hoteles.

v Verificacién de aspectos formales y administrativos de la facturacion de
algunos hoteles y de la correcta liquidacion de retenciones del impuesto
sobre los ingresos brutos y del impuesto a las ganancias.

v Verificacién de las condiciones de habitabilidad de los hogares propios a
través de inspeccion ocular y de colaboracién técnica de un arquitecto.

El Informe Final de eosta auditlorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 27/03/02.




o CODIGO DE PROYECTO N° 3 14 02 00 GESTION DEL PROGRAMA
ATENCION MEDICA DE EMERGENCIA.,

realizacién de una futura auditoria de gestién. Recopilacion y anélisis de la
informacién relativa a la gestion del Programa Atencién Médica de Emergencia
(S.A.M.E.).

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Relevamiento de la normativa aplicada al Programa Atencién Médica de
Emergencia.

v Entrevistas con las méximas autoridades a nivel de Direccién General,
Direcciones, Jefes de Departamentos, y Direccion General de Recursos
Desconcsnirados.

v' Comprobacion del ajuste de las tareas desemperiadas por los capataces
de choéferes a las informadas por el Jefe del Departamento de
Transportes, en los Hospitales Zubizarreta y Fernandez.

v Cotejo del nivel de equipamiento de las ambulancias con base en los
Hospitales Fernandez, Argerich, Pirovano, Durand, y Santojanni.

El Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendacionss y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad

El objetivo de este examen fue la obtencién de informacion de base para la
Auténoma de Buenos Aires con fecha 08/05/02.

|

|




t(’i ©

o CODIGO DE PROYECTO N° 3.02.1.00. LIQUIDACION DE HABERE.&}.\

SECRETARIA DE SALUD.

El objetivo de la auditoria fue el examen legal y financiero del sistema de
liquidacion de haberes de los hospitales dependientes de la Secrefaria de
Salud, programas presupuestarios n® 02 - Servicios Hospitalarios actividades
comunes a los programas 17 y 21 a 26, 16 - Reconversién Hospitalaria, 17 -
Sistema Urbano de Salud, 18 - Médicos de Cabecera, 19 - Prevencién de Alto
Impacto Social, 21 - Matemo Infarto Juvenil, 22 - Atencion Clinica Quirdrgica,
23 - Salud Mental, 24 - Salud Bucal, 25 - Rehabilitacién, 26 - Salud
Oftalmolégica y 27 - Control de Zoonosis, inciso 1 correspondiente al afio 1999,

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Andlisis y verificacion del cumplimiento de la normativa aplicable. En
particular la referente a remuneraciones alcanzadas por el régimen
nacional de jubilaciones y pensiones y el impuesto a las ganancias y
también el régimen de incompatibilidades.

v Comprobacién global de la razonabilidad del total de gastos en personal
de los hospitales durante 1999.

v Control de la correcta imputacién presupuestaria y contable de las
operaciones examinadas.

v Verificacion de la pertinencia de las liquidaciones de haberes del
personal que registra méas de un cargo en la Secretaria de Salud del
Gobierno de la Ciudad.

v Relevamiento del circuito administrativo de liquidacién de las retenciones
del impuesto a las ganancias sobre sueldos del personal en relacién de
dependencia (4ta. Categorfa).

v’ Anélisis del “output” del sistema informético que produce la liquidacion
de la retencion del impuesto a las ganancias, tanto de la Direccion de
Estructuras y Sistemas de Informacién como de la Direccion de
Sistematizacion. Prueba de liquidacion anual del impuesto a las
ganancias — 4ta. Categoria.

v Verificacion del cumplimiento del cronograma de comunicacion de
novedades por parte de los hospitales (muestra).

v Verificacién de la presentacion y pago en término de las ddjj mensuales
del suss (sistema Unico de seguridad social) por el aiffo 1999 y de las
retenciones por el impuesto a las ganancias.

El informe Final de esta audiforfa, confeniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 18/04/01.




o CODIGOS DE PROYECTOS N° 3.02.2.00, 3.02.2.01, 3.02.2.02, 3.02.3.0h o

3.02.3.02, 3.02.3.03, 3.02.4.00, 3.02.5.00. GESTION DE RECURSOS

HUMANOS DEL PROGRAMA DE LA SECRETARIA DESALUD.

De acuerdo al plan anual de auditoria, el objetivo del proyecto consistio en
evaluar la adecuacién de los recursos humanos, al cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos del programa, en términos de eficacia y
eficiencia.

Para eflo, se efectud, en primer término, un relevamiento preliminar de los
diversos hospitales a efectos de determinar las caracteristicas generales de los
mismos en materia de:

v’ Estructura formal y real;
v Dotacion;

v Circuitos administrativos relativos a fa administracién de personal —
licencias médicas, confeccién de legajos, circuito de comunicacion de
novedades, régimen de modulos —;

v’ Confeccion de historias clinicas;
v Régimen de otorgamiento de turnos;
v Caractoristicas de la planta fisica;

Dicho relevamiento fue efectuado en los siguientes hospitales generales de
agudos: Parmenio Pifiero, Velez Sarsfield, Ignacio Pirovano, Bernardino
Rivadavia, Abel Zubizarreta, j. M. Ramos Mejia .

En base a los relevamientos realizados y considerando las particularidades
detectadas en cada unidad hospitalaria, se llevaron a cabo proyectos de
auditoria, los cuales, en general, focalizaron su atencién en el funcionamiento
del &rea de consultorios externos y contemplaron el desarrollo de los
procedimientos que a continuacion se enumeran:

v Recopilacién y anélisis de la normativa vigente.

v Relevamiento de informacion general del hospital y revisién conceptual y
matemdtica, en su caso, de la informacion recibida y comparacion con la
generada por otras fuentes, para determinar la confiabilidad de la
documentacién suministrada por el hospital.

v Realizacién de cuestionarios, verificaciones oculares y obtencion de
evidencia fotogréfica, a efectos de determinar las caracteristicas de la
estructura fisica de los consultorios externos.

v Relevamiento de la estructura organizacional del departamento de
consulforios externos.

Elaboracién de indicadores referidos a consultorios extemos.

v Anélisis de los procedimientos vinculados a la emision, actualizacion,
consulta y guarda de las fichas clinicas de consulforios externos.

<




v Realizacion de cuestionarios, verificaciones oculares y obtencién de . .,

evidencia fotogréfica.

Los Informes Finales de estas auditorfas conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fueron elevados a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires desde el 16/02/01 al 15/08/01.




~ PROGRAMA DE LA SECRETARIA DE SALUD ~ HOSPITALES 1998,

El objetivo del presente proyecto de auditoria consisti6 en controlar los
aspectos legales, técnicos y financieros de las compras, evaluando el sistema
de control interno, controlando el ajuste de las erogaciones a las cléusulas
contractuales y normativa vigente en los aspectos referentes a su liquidacion y

pago.
Para cumplir con el mencionado objotivo se efoctuaron las siguientes tareas:

v Compilar, actualizar y analizar la normativa vigente.

v Relevar el circuito administrativo de compras y de las areas
intervinientes, abarcando desde las encargadas de activar las compras,
hasta las encargadas de su pago o cancelacion.

v’ Confeccionar un listado oficial de las transacciones por las compras
efectuadas de Bienes de Consumo de la Jurisdiccion 40 - Secretarfa de
Salud.

v' Comprobar la integridad de la base de datos de transacciones
correspondientes a 1998.

v' Definir criterios para la seleccion de dos muestras, una para el universo
de transacciones realizadas bajo las normas contenidas en el Decreto
§720/72 y otra para aquellas transacciones rendidas por Fondo de
Emergencia.

v Realizar las pruebas de cumplimiento en las carpetas de conlrataciones
correspondientes a las operaciones de compra efectuadas segun
procedimientos del Decreto 5720/72.

v Examinar las operaciones Liquidadas por Fondos de Emergencia.
El Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires el 20/04/01.

O CODIGO DE PROYECTO N° 3.04.0.00 COMPRAS DE BIENES =~ ==




0 CODIGO PROYECTO N° 3.04.0.00 COMPRAS DE BIENES
PROGRAMA DE LA SECRETARIA DE SALUD — HOSPITALES 1999.

El objetivo del presente proyecto de auditoria consisti6 en controlar los
aspectos legales, técnicos y financieros de las compras, evaluando el sistema
de control interno, controlando el ajuste de las erogaciones a las clausulas
contractuales y normativa vigente en los aspectos referentes a su liquidacion y

pago.

A efectos de dar cumplimiento a dicho objetivo se efectuaron las siguientes
tareas:

v Compilar, actualizar y analizar la normativa vigente.

v Relevar el circuifo administrativo de compras y de las éreas
intervinientes, abarcando desde las encargadas de aclivar las compras,
hasta las encargadas de su pago o cancelacion.

v Confeccionar un listado oficial de las transacciones por las compras
efectuadas de Bienes de Consumo de la Jurisdiccién 40 - Secretaria de
Salud.

v Comprobar la integridad de la base de datos de transacciones
correspondientes a 1998.

v Definir criterios para la seleccién de dos muestras, una para el universo
de transacciones realizadas bajo las normas contenidas en el Decreto
5720/72 y otra para aquellas transacciones rendidas por Fondo de
Emergencia.

v Realizar las pruebas de cumplimiento en las carpetas de confrataciones
correspondientes a las operaciones de compra efectuadas segun
procedimientos del Decreto 5720/72.

v Examinar las operaciones Liquidadas por Fondos de Emergencia.
El Informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 07/09/01.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 3.06.1.00. SECRETARIA DE PROMOCIO, .
SOCIAL.

El objetivo de esta auditoria legal y financiera fue examinar el sistema de
liquidacion de haberes, analizar el encuadre normativo de las contrataciones de
servicios técnicos y profesionales y las transferencias en la Subsecretarfa
Gostion de la Accibn Social de la Secretarfa de Promocion Social,
comprendidos en el programa 16, incisos 1, 3 y 5, correspondientes al affo
1998.

A efectos de cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes
tareas:

v Inciso 1 (liquidacion de haberes): relevamiento del circuito de liquidacion
de haberes desde la emisién del formulario mensual hasta la imputacion
presupuestaria de la etapa definitiva. Evaluacion del sistema de control
interno. Recopilacion y anélisis de la normativa vigente y su aplicacion
en los conceptos liquidados en la muestra seleccionada. Verificacion del
procedimiento de carga de altas, bajas y modificaciones a partir de una
muestra. Comprobacion global de la razonabilidad del total de gastos en
personal correspondiente al programa gestion de la accién social
durante 1998 y comprobacién matemética de las declaraciones juradas
del suss (sistema tnico de seguridad social) del afio 1998 y verificacion
de los respectivos depdsitos.

v Inciso 3 (contrataciones de servicios técnicos y profesionales):
relevamiento del circuifo de contratacién de servicios profesionales y
verificacion de la correcta imputacion del total de transacciones referidas
al inciso. Confeccion de una muestra de contratos que representa el
22% del fotal imputado a ese incisc. Sobre la misma se realizé la
verificacion del correcto cumplimiento de aspectos tales como los datos
personales y cuit del contratado, el cumplimiento de la resolucién
general (dgi) n°® 3419, la existencia de decretoc de contratacion,
afectaciones presupuestarias, elc.

v’ Inciso 5 (transferencias): relevamiento de los circuitos administrativos
vinculados al otorgamiento, liquidacion y rendicion de las transferencias
correspondientes a los 9 ‘programas asistenciales” del programa
presupusestario 16 (gestién de la accion social), en los que se invirti6 el
total ejecutado del inc. 5. Seleccién del programa de atencion
domiciliaria de la tercera edad (p.a.d.), que incluye gastos ejecutados
refacionados con la utilizacion de recursos humanos, para desarrollar las
tareas de control. Recopilacion, andlisis y verificacién del cumplimiento
de la normativa aplicable. Asimismo, se constaté el cumplimiento de
aspectos de la documentacion respaldatoria incluida en las rendiciones
de fondos correspondientes al programa de atencién domiciliaria de la
tercera edad (p.a.d.).
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El informe Final de esta auditoria, conteniendo 0bServaciones, :: "

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 18/04/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.01 GESTION DEL PROGRAMA .~
MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL ELIZALDE. S
SUBP. RELEVAMIENTO PLANTA FISICA DEL HOSPITAL ELIZALDE.

El objetivo de este examen fue la evaluacién del estado de /a planta fisica del
Hospital Pedro De Elizalde al 5 de abril de 2001.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v Relevamiento de la planta fisica del Hospital.
v' Inspecciones oculares y relevamiento fotogréfico.
v Entrevistas con autoridades.
El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 06/04/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.01 GESTION DEL PROGRAMA ™,
MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL. HOSPITAL PEDRO DE ELIZALDE
SUBPROYECTO N° 3 SISTEMA DE ADMINISTRACION DE TURNOS
PARA CONSULTORIOS EXTERNOS.

El objetivo de este examen fue realizar un apoyo a una auditoria de Gestion
del Programa Materno Infanto Juvenil relevando el equipamiento, los
programas y auditando la integridad del Sisterna de Turnos para Consultorios
Externos.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v’ Se solicitd por nota la documentacion relativa al objeto de esta auditoria.
v Se efectuaron entrevistas con el personal operativo de todas las dreas
involucradas y con el Director Adjunto de Sistemas de la Secretaria de
Salud.

v Se relevé la Instalacion del equipamiento.

v' Se verificé la documentacién de los sistemas y se hicieron pruebas
sobre la aplicacién Turnos.

El Informe Final de esta auditorla conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires con fecha 08/05/02.




o CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.01 GESTION DEL PROGRAMA
MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL DE NINOS DR. PEDRO
DE ELIZALDE SUB PROYECTO 04 RELEVAMIENTO DEL HOSPITAL DE
NINOS DR. PEDRO DE ELIZALDE.

El objetivo de este examen fue la obtencién de informacién de base para la
realizacion de la auditoria de gestion a efectuarse durante el transcurso de
2001,

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v' Obtencion de informacion histérica del Hospital.

v’ Entrevistas con las autoridades y funcionarios de distintos niveles de la
estructura del Hospital.

v Obtencion de informacion sobre las siguientes areas:

o Recursos Humanos. Organigrama formal e informal. Composicion
de la ndémina total del hospital, Estructuras. Autoridades. Listado
de Comités; -

o Presupuesto;
o Planta Fisica;

o Sistema de admision y registro. Subsistema de oforgamiento de
turnos. Informacién estadistica;

v' Recopilacién de la normativa general e interna del Hospital.
v’ Andélisis de la informacioén obtenida.

El  Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 17/12/01.
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0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.7.2.1 GESTION DEL PROGRAM
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MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL ELIZALDE - SUBPROY:
6 —-ENFERMERIA - PERIODO 2000/2001.

El objetivo de este examen fue realizar una auditorfa de gestién de los recursos
humanos y fisicos de Enfermeria del Hospital de Nifios Pedro De Elizalde.
Periodo 2000/2001.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v’ Entrevistas con los Jefes de los Departamentos de Enfermeria y
Recursos Humanos.

v’ Anélisis de la composicion de la planta de personal en base a las
variables edad, nivel de instruccion, formacion, distribucion por turnos y
servicios, dobles nombramientos y agentes con asignacion de fareas
livianas.

v Anélisis selectivo de legajos de personal afectado al programa.
v' Inspeccién ocular de la estructura fisica del Hospital.

v Relevamiento de circuitos de informacién del Departamento de
Enfermeria y del Departamento de Recursos Humanos en lo atinente a
la administracion y gestion de los recursos humanos de enfermeria:
asistencia, oforgamiento de licencias y realizacién de médulos.

v Relevamiento del proceso de registro de asistencia a médulos.
v" Relevamiento y andlisis de la informacién referida a capacitacion.

v Comprobaciones de consistencia y matematicas sobre la informacion
generada.

El Informe Final de esla auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 26/0901.
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¢ CODIGO DEL PROYECTO N°3.07.02.01 GESTION DEL PROGRAMA
MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL ELIZALDE-
SUBPROYECTO 02 AMBULANCIA DE ALTA COMPLEJIDAD.,
HOSPITAL ELIZALDE.

El objetivo de este examen fue evaluar la gestion de puesta en funcionamiento
de la ambulancia Renault Trafic, dominio DPF 921, equipada para trasiados y
fratamiento en terapia intensiva neonatal e infantil, obfenida en virtud de un
fegado.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Entrevistas con las autoridades del Hospital, y de la Cooperadora def
Hospital.

Identificacién de la ambulancia legada.
Inspeccion ocular de la ambulancia legada y su equipamiento.

Determinacion y anélisis de la normativa aplicable.

A U RN

Recopilacion y andlisis de la documentacion respaldatoria de los bienes
legados, y sus antecedentes.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires el 24/07/01.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.03 GESTION DEL PROGRAMA" \‘\w 4
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MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL JOSE MARIA PENNA
(SUS 1),

SUBPROYECTO 01: RELEVAMIENTO DEL HOSPITAL PENNA -
SERVICIOS MATERNO INFANTO JUVENIL.

El objetivo de este examen fue la obtencion de informacion de base para la
realizacién de la auditoria de gestion a efectuarse durante el transcurso del afio
2001,

Para

v

cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

Entrevistas con Autoridades y Funcionarios de distintos niveles de la
estructura del Hospital.

Observacion de distintos sectores del Hospital vinculados al objeto del
examen:

o Consultorios Externos de Obstetricia;
o Sector de Internacién de Neonatologia;

o Sector donde funciona el programa de prevencion y deteccion
precoz de cancer genito mamario,

o Consultorio Externo de Adolescencia;

Relevamiento de los recursos fisicos. Colaboracion técnica de
arquitectos.

Obtencion de informacion relacionada con la estructura orgénica del
Departamento Matemno Infanto Juvenil correspondiente al Hospital José
Maria Penna.

Recopilacién de normativa referida al drea materno infanto fuvenil.
Colaboracion técnica de abogados.

v Obtencion de informacién y documentacién referente a recursos

El

humanos.

informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 28/02/02.
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0 CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.03 GESTION DEL PROGRAMA \\jﬁ

MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL JOSE MARIA PENNA
(SUS ), -SUBPROYECTO 02: RELEVAMIENTO DE AREA
PROGRAMATICA Y CENTRO DESALUD Y ACCION COMUNITARIA
(CESAC) N° 1.

El objetivo de este examen fue la obtencién de informacion de base para la
realizacion de la auditorfa de gestién a efectuarse durante el transcurso del afio

2001.

Recopilacién y anélisis de la informacion relativa a la gestién del area

materno infanto juvenil deil Area Programética del Hospital “José Marfa Penna”.

Para

v

v

v

El

cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes fareas:
Entrevistas con Autoridades y Funcionarios del organismo auditado.

Obtencion de informacion relacionada con la estructura organica del
Area Programética del Hospital Penna.

Recopilacién de normativa referida a Area Programatica y Centros de
Salud y Accién Comunitaria. Colaboracion técnica de abogados.

Visitas a los Centros de Salud y Accion Comunitaria N° 34, N° 8 y N° 1.

Relevamiento de los recursos fisicos. Colaboracidn técnica de
arquitectos.

Obtencién de informacion y documentacién referente a recursos
humanos.

Recopilacion de datos sobre programas, acciones y actividades
desarrolladas por la Unidad Area Programética y por el CESAC N° 1.

Consuita bibliogréafica de distintas publicaciones.

Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 21/12/01.
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o CODIGO DE PROYECTO N° 3.07.02.04 GESTION DEL PROGRAMA ™

MATERNO INFANTO JUVENIL EN EL HOSPITAL “DONACION F.
SANTOJANNI” (SUS Hl).SUBPROYECTO 05: AREA PROGRAMATICA Y
CENTRO DE SALUD Y ACCION COMUNITARIA (CESAC) N° § -
RELEVAMIENTO PLANTA FISICA.

El objetivo de este proyecto fue realizar una evaluacion del estado de Planta
Fisica a 14 de febrero de 2002.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Relevamiento de la planta fisica del CESAC N° 5 del Area Programética
del Hospital General de Agudos “Donacién F. Santojanni”. Inspeccion
ocular y relevamiento fotografico.

v Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 28/02/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 4.01.01.01 BANCO DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES. AUDITORIA DE ESTADOS CONTABLES EJERCICIO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000.

El objetivo de este examen fue realizar una revisién de los estados contables
del ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2000, con el fin de
opinar sobre la razonabilidad de la situacion del Banco, los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el patrimonio nefo y sus origenes y
aplicaciones de fondos a esa fecha.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Procedimientos generales obligatorios por normas del B.C.R.A.

o

Revisibn de los hechos y {transacciones ocurridos con
posterioridad al cierre del ejercicio o periodo y hasta la fecha del
informe del auditor, con el objeto de determinar si ellos afectan
significativamente las cifras de los estados contables a dicha
fecha o requieren exposicién adicional dentro de la informacion
complementaria correspondiente.

Lectura de las actas de las Asambleas de Accionistas, reuniones
de Directorio u érganos similares de la entidad, relacionando los
asuntos tratados con el trabajo efectuado en otras areas de la
revision.

Revisién de que todos los libros de contabilidad obligatorios se
encuentren actualizados y sean llevados de acuerdo con las
disposiciones legales vigentes y las normas reglamentarias del
B.C.RA.

Verificacién de que la entidad ha cumplimentado en debida forma
las observaciones formuladas durante la ultima inspeccion del
B.C.R.A., a cuyo efecto esta institucion remitira al auditor externo
dichas observaciones.

Revisién de la razonable preparacion de los estados contables al
cierre del ejercicio o periodo de acuerdo con las pautas de
clasificacion y exposicién establecidas por el B.C.R.A., asf como
de la informacién complementaria correspondiente.

Requerimiento de una expresa manifestacion de la gerencia de la
entidad acerca de la integridad de las registraciones contables.
No obstante, el auditor deberd aplicar procedimientos orientados
a la obtencién de evidencias que le permitan presumir la eventual
existencia de operaciones no contabilizadas.

v Se aplicaron procedimientos en:

o Disponibilidades.




o

Q

Titulos Publicos.

Prestamos.

Ofros créditos por intermediacion financiera.

Créditos diversos.

Bienes de uso y diverso.

Bienes intangibles.

Partidas pendientes de imputacién (dudosas y acreedoras).
Depositos.

Otras obligaciones por intermediacion financiera-Otros pasivos.
Obligaciones diversas.

Previsiones para contingencias.

Patrimonio neto.

Resultados.

Cuentas de or&en.

Relaciones técnicas.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones, conclusiones y
recomendaciones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires con fecha 26/09/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 4.01.02.02 GESTION DEL BANCO CIUDA ;T:;;.:__:__

DE BUENOS AIRES COMO AGENTE RECAUDADOR DEL GOBIERNO iwyy e

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.

El objetivo de este examen fue realizar una auditoria de gestion sobre el
encuadre normativo y aspectos financieros que permita opinar sobre la eficacia,
eficiencia, economia y oportunidad del BCBA como agente recaudador del
GCBA, con relacion a las politicas fijadas por la entidad y las pautas
contractualmente estipuladas.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Relevamiento de la normativa del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Alres relacionadas con la gestién de recaudacion del Banco.

v Relevamiento de polfticas, normas y procedimientos internos aplicables
a la gestién como agente recaudador del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

v Relevamiento de politicas, normas y procedimientos contables aplicados
a las imputaciones en sistemas operativos y contables del circuito de
recaudacion.

v Relevamiento y anélisis de los convenios de recaudacion firmados con
Dependencias y Organismos descentralizados del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires. '

v Relevamiento de las cuentas habilitadas para los depésitos de las
sumas recaudadas de cada Dependencia u Organismo.

v Obtencién y anélisis de informes de auditorla interna emitidos en
relacion con la gestion como agente recaudador, las respuestas
producidas por la entidad y las medidas adoptadas para subsanar los
aspectos observados.

v Relevamiento de los circuitos administrativos y el flujo de la informacion
correspondientaes a cada una de las lineas mencionadas en el alcance.

v Identificacion de controles preventivos y detectivos implementados en
cada circuito que aseguren la calidad y confiabilidad de la informacion.

v Evaluacién de la correcta segregacién de funciones en la realizacion de
las tareas y en la ejecucion de los controles en cada uno de los circuitos

relevados.

v Revisién de la realizacién del control de las transferencias internas y a
través de la cuenta en el B.C.R.A.

v Revisién de la realizacion del control del conforme de la recaudacion y
las Notas de Abono.




v' Revision de la realizacion del control entre listados del sistema de \
recaudacion (LISRE) con los del sistema HOST y el Parte de efectivo
(RISC).

v Revision de la planilla de control de remesas, con las notas enviadas por
cada entidad y el informe Listo.

v Revision de la integridad de los legajos diarios de recaudacion del
Sector Ceniralizacion de Tributos del Gobierno de la Ciudad y cruce de
informacién entre los listados involucrados (D010, D0O30/A, D030/,
D055, D017, D514, D320/B, D360, D375, D365, D070, Listado de UTE,
Parte de Rendicion, D610, D014).

v Revision de la acreditacion de la recaudacion en cuentas corrientes
recaudadoras.

v’ Anélisis de la suficiencia de los controles.

v Evaluacién del cumplimiento de normas y politicas internas de la
entidad. '

v Andlisis de las comisiones cobradas, su modalidad de calculo y la
oportunidad de su percepcién y contabilizacion.

v Seleccién de una muestra de operaciones correspondientes a los
circuitos objeto de nuestra auditoria, respecto de los cuales se aplicaron
los siguientes procedimientos.

v Procedimientos tendientes a probar el adecuado resumen y la correcta
sumarizacion de los conceptos volcados en la totalidad de los listados
generados por el sistema de recaudacion.

v Cotejo de los totales de la recaudaciones denunciadas en los listados
con los comprobantes conservados por el banco.

v Procedimientos sobre la recaudacion llevada a cabo bajo la modalidad
“débito automatico” y sus comisiones resultantes.

El Informe Final de esta audiforia conteniendo observaciones.
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 21/12/01.




o CODIGO DEL PROYECTO N° 4.01.02.04 CONTROL INTERNO BCBA, -

SUBPROYECTO DE FINANZAS, OPERACION DEL CANJE DE BONOS
DEL BCBA (MEGACANJE).

El objetivo de esta auditoria fue controlar los aspectos légales y financieros de
la operacién de canje de deuda efectuada por el Banco de la Ciudad de
Buenos Aires, a efeclos de determinar el cumplimiento del marco regulatorio
vigente y el impaclo financiero.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Relevamiento de la normativa aplicable a la operatoria de canje de
deuda en el émbito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

v Andlisis del acatamiento dado por el Banco a la normativa y a las
regulaciones vigentes.

v Obtencién y revision de los andlisis financieros elaborados en forma
previa a la operacion del canje de titulos en cartera.

v Evolucién y seguimiento posterior en el mercado financiero de las
especies entregadas,

v Andlisis de las posiciones de liquidez presentadas por el Banco al
Banco Central de la Republica Argentina durante el primer semestre del
2001 y posteriores a esa fecha, evaluando el impacto de la operacion
del canje de tftulos en el escenario contractual de corto, mediano y largo
plazo.

v Revision del registro de los movimientos de las especies involucradas
con extractos de Caja de Valores, Euroclear y registros contables.

v Andlisis de las comisiones percibidas, su acreditacion en cuenta y su
registracion contable.

v Revisién del régimen de autorizaciones y la adecuada segregacion de
funciones.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 23/01/02.




O CODIGO DE PROYECTO N° 4.01.02.04. CONTROL INTERNO DEL
BANCO CIUDAD DE BUENOS AIRES SUBPROYECTO COMPRAS Y
CONTRATACIONES: CONTROL INTERNO, REGIMEN DE
AUTORIZACIONES Y SEGREGACION DE FUNCIONES.,

El objetivo de este examen fue revisar los aspectos relacionados con el control
interno de la Gerencia de Compras de la entidad a efectos de identificar las
principales dreas de riesgo y las debilidades mas significativas.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Andlisis de cada uno de los cinco componentes del control interno de la
Gerencia de Compras de la Entidad, definidos en la normativa del Banco
Central de la Republica Argentina (BCRA):

o Ambiente de control;

o Evaluacion de riesgos;

o Actividades de control;

o Informacion y comunicacion,

o Monitoreo,;
Evaluacién el control interno de la Gerencia de Compras del Banco.
Determinacion de la respuesta a los factores de riesgo identificados.

Verificacién de la razonabilidad de las cifras obtenidas.

b U N NN

Relevamiento  del circuito  administrativo de las Compras
Descentralizadas (Gastos Menores ), excepto los correspondientes a
la Gerencia de Compras.

v Relevamiento del depdsito de la calle La Rioja 1774, de propiedad del
banco.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 23/01/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 4.13.0.00 DIRECCION GENERAL DE
CONCESIONES Y PRIVATIZACIONES — AUDITORIA DE GESTION.

El objetivo de esta audiforia fue el examen de las operaciones y mecanismos
de control de la Direccién General de Concesiones y Privatizaciones.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Relevo de los aspectos normativos, operativos y de controf relacionados
con el funcionamiento de la Direccion General de Concesiones y
Privatizaciones.

v Obtencién de elementos que permitan evaluar el ambiente de control,
reconociendo las areas criticas y determinando el riesgo de la futura
auditoria.

El Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevadc a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 07/06/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 4.14.0.00 JURISDICCION 99\,
OBLIGACIONES A CARGO DEL TESORO, PROGRAMA 92, OTRAS
EROGACIONES NO ASIGNABLES A PROGRAMAS.

£l objetivo de esta auditoria fue el examen financiero, contable y de legalidad
de la Cuenta de Inversién en el ambito de la Jurisdiccion 99 -Obligaciones a
Cargo del Tesoro-, Programa 92 -Ofras Erogaciones no Asignhables a
Programas- del Ejercicio 1999.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Validar los créditos iniciales y vigentes verificando los actos
administrativos que los hayan modificado.

v Verificar las etapas de compromiso y devengado, el limite auforizado
para gjecutar (cuotas) y su ejecucion.

v Evaluar la razonabilidad de la ejecucion de los créditos asignados, los
excesos, si fos hubiera, y la razonabilidad de la asignacion de los gastos
con refacién a los objetivos del programa.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 11/06/01.




El objetivo de este examen fue opinar acerca del funcionamiento de la Cuenta

Unica del Tesoro y verificar el cumplimiento del art. 104 de la Ley 70 y el
conjunto de normas aplicables. Relevamiento y evaluacion del sistema de
control interno y procedimientos administrativos relativos a la gestion de la
Cuenta Unica del Tesoro (CUT).

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

El

o CODIGO DE PROYECTO N° 4.14.02.00 CUENTA UNICA DEL TESORO.
v
v
|
E

Relevamiento de las normas aplicables al funcionamiento de la C.U.T. y
la estructura técnico-administrativa.

Relevamiento de los procedimientos administrativos y de control interno
relacionados con el sistema de la C.U.T.

Entrevistas con funcionarios responsables de la Contadurfa General y
la Tesorerla General.

Verificacién del cumplimiento de los procedimientos y controles
establecidos en los circuitos de ingresos tributarios y no tributarios.

Evaluacién y control en el cumplimiento de normas y procedimientos
referidos a los procesos relacionados con la secuencia de la érdenes de
pago desde el ingreso a la Tesorerla General hasta su efectivo pago.

Varificacion del respaldo documental obrante en los legajos relacionados
con 6rdenes de pago seleccionadas.

Verificacién de los pagos realizados por transferencia a través del cotejo
con resumenes de cuenta bancaria N° 25809 del Banco de la Ciudad de
Buenos Aires y planillas de liquidacion emitidas por los departamentos
que ordenan los pagos.

Rrevision del cumplimiento de los procedimientos y controles
establecidos de los circuitos de ingresos y de egresos.

Informe Final de esta auditorfa conteniendo  observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 02/05/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 4.15.0.00 LIQUIDACION DE HABERES -
SECRETARIA DE HACIENDA Y FINANZAS- ASISTENCIA LEGAL Y
FINANCIERA — EJERCICIO 1999.

El objetivo de esta auditoria fue el examen de la Jurisdiccion 60- inciso 1
referida a Gasios en Personal de la totalidad de los Programas
correspondientes a la Cuenta de Inversién del ejercicio 1999.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v’ Verificacion por pruebas selectivas y aleatorias, nomina de personal, su
liquidacion y pago.

v Comprobacibn ajuste al marco normativo aplicable.

Ei Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 17/12/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 4.16.2.00B AUDITORIA DE ESTADOS
CONTABLES DEL EJERCICICO IRREGULAR FINALIZADO EL 31/12/00.

situacion patrimonial del Banco Ciudad, los resultados de sus operaciones, las
variaciones en el patrimonio neto y los origenes y aplicacion de fondos por el
gjercicio finalizado en esa fecha.

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto se efectuaron las siguientes
tareas:

|

| -El objetivo de esta auditoria fue emilir opinion sobre la razonabilidad de la

v Revision de los estados contables elaborados por el gjercicio finalizado

j el 31 de diciembre de 1999, que comprenden el Balance General, ol
Estado de Resultados, el Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y de

Origen y Aplicacién de Fondos finalizado en dicha fecha, con sus Notas

|

!

i

y Cuadros Anexos y Proyecto de Distribucion de Utilidades.

v Anélisis sobre bases selactivas, los elementos de juicio que respaldan la
- informacion expuesta en los estados contables.

<

Anélisis de las normas contables utilizadas.

v Anélisis de las estimaciones efectuadas por la Direccion de la Entidad y
la presentacion de los estados contables tomados en su conjunto.

El informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 14/05/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 4.16.4.00. BANCO DE LA CIUDAD Dé\ ‘

BUENOS AIRES. AUDITORIA DE GESTION DE OTORGAMIENTO DE T

PRESTAMOS. EJERCICIOS 1999 Y 2000.

El objetivo de esta auditorfa fue examinar el encuadre normativo, aspectos
financieros y de gestién a los efectos de determinar la eficacia, eficiencia,
economia y oportunidad en la gestion de la cartera de créditos con relacion a
las politicas fijadas por la entidad para su otorgamiento.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Se determinaron los conceptos a examinar: Préstamos al Sector
Financiero. Préstamos al Sector Publico no Financiero. Préstamos al
Sector Privado no Financiero y Residentes en el exterior.

Se examinaron Adelantos en cuenta corriente.

Se examinaron Documentos a sola firma, descontados y comprados.
Se examinaron Préstamos hipotecarios.

Se examinaron Préstamos personales.
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Se examinaron Préstamos prendarios.

El informe Final de esta auditoria  conteniendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha15/08/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 04.17.01.00 CONTROL DE LOS RECURSOS
TRIBUTARIOS DE LA CIUDAD. AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA
PERIODO 2000.

El objetivo de este examen fue realizar una auditoria legal y financiera que
permita opinar acerca de las recaudaciones registradas por la Direccion
General de Tesoreria General en conceplo de Ingresos Tributarios y su
concordancia con las efectuadas por la Direccion General de Contaduria
General y su impacto en la Cuenta de Inversion.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Actualizacion de los relevamientos realizados en anteriores proyectos de
auditoria.

v Verificacion de la confeccion de conciliaciones bancarias al 31/12/00 y
andlisis de las partidas pendientes significativas.

v Verificacién de la concordancia enfre las recaudaciones diarias
acreditadas por el Banco de la Ciudad de Buenos Aires con los listados
de ingresos de la Direccién General de Tesoreria General.

v Compulsa de los totales acumulados de ingresos al 31/12/00 que surgen
de los listados de la Direccién General de Tesoreria General con los
saldos contables de la Direccién General de Contaduria General.

El Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 10/01/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 4.17.2.00. CREDITO VIGENTE, EJERCICIO \:, ™"

1999,

El objetivo de esta auditoria fue realizar un examen legal y financiero de la
Cuenta de Inversion en lo relativo al crédito vigente autorizado para el ejercicio
1999,

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v' Validar los créditos iniciales de la Administracion Central y Organismos
Descentralizados con la carga en el sistema presupuestario y la
informacioén contenida en la Cuenta de Inversion.

v Verificar los créditos vigentes de la Administracién Central y Organismos
Descentralizados al cierre del ejercicio, teniendo en cuenta la totalidad
de las modificaciones presupuestarias autorizadas.

v Analizar la adecuacion de los actos administrativos modificatorios a la
normativa vigente.

El Informe Final de esta auditorfa, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha11/06/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 4.18.0.00 SEGURIDAD E HIGIENE DEL
TRABAJO EN EL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.

El objetivo de esta auditorla fue controlar el cumplimiento de lo dispuesto por
Ley 24.557 sobre riesgos del trabajo en el ambito del Gobiernc de la Ciudad de
Buenos Aires.

Para cumplir con ef mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

Recopilacion y analisis del marco normativo.

v Relevamiento de la estructura organico funcional de la Direccion
General de Recursos Humanos dependiente de la Subsecretaria de
Gestion Operativa.

v Relevamiento de misiones y funciones de la Direccién General de
Relaciones Laborales y Proteccion del Trabajo dependiente de la
Subsecretaria de Trabajo y Empleo.

v' Andlisis del Informe de Relevamiento Recursos Humanos AGCBA y el
Informe Interno Direccién de Asuntos Legales AGCBA.

v Andlisis de los siguientes informes de la Direccion General de
Recursos Humanos.

o Clasificacion de los Puestos de Trabajo del personal
GCBA segun exposicion a riesgos.

o Clasificacién de los edificios del Gobierno de la Ciudad
segun parametros OIT,

o Proteccion de maquinarias ulilizadas por agentes del
GCBA.

o Programa para la Organizacién del Sistema de Gestion de
Higiene y Seguridad (Proyecto BiD).

v’ Anélisis de Informes de Consultores Externos.
v Pedido de cotizacion para cobertura deo Riesgos del Trabajo.
v ART - Proyeccion econémico financiera.
Ei Informe Final de esta auditoria confeniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 07/06/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 4.02.2.00. CONTROL DE LOS INGRESOS
TRIBUTARIOS REGISTRADOS EN LA CUENTA DE INVERSION 1999,

El objetivo de esta audiforia fue verificar que la registracion de las
recaudaciones ingresadas a la Tesorerla General en conceplo de ingresos
tributarios concuerde con la ingresada en la Contadurfa General, y en la cuenta
de inversién 1999,

Para cumplir con el mencionado objetivo se realizaron las siguientes tareas:

v Examen de la concordancia entre las recaudaciones ingresadas en la
Tesoreria General en concepto de ingresos tributarios.

v Examen de las registradas en la Contaduria General y en la ejecucion
del calculo de recursos del ejercicio 1999.

El Informe Final de esta audiforla conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 17/07/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 4.02.3.00. IMPUESTO SOBRE LOS
INGRESOS BRUTOS - CONTROL DE LAS CUENTAS CORRIENTES.

El objetivo de esta auditoria fue examinar la gestion a fin de verificar la
correccion de los créditos en las cuentas corrientes de los contribuyentes, las
imputaciones manuales y la reimputacion de comprobantes rechazados por el
sistema informatico. Afios 1998 y 1999.

Para cumplir el mencionado objetivo se realizaron las siguientes tareas:

v Verificacién de los créditos en las cuentas corrientes, imputaciones
manuales y reimputacién de comprobantes rechazados por el sistemna
informético, mediante técnicas de muestreo probabilistico.

El Informe Final de esta auditorfa, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de Ia Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 14/05/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 4.02.4.00. DIRECCION GENERAL D ;t;

RENTAS. SUBPROYECTO FISCALIZACION DEL IMPUESTO A LOS
INGRESOS BRUTOS - INTELIGENCIA FISCAL.

El objetivo de esta auditoria fue realizar una auditoria legal y de gestion que
permita evaluar criterios y procedimientos de Inteligencia Fiscal, como parte de
los procesos de fiscalizacion de contribuyentes del Impuesto a los ingresos
Brutos. Afios 1998 y 1999.

Para cumplir el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Evaluacion def control internc y procedimientos.

v Examen de los criterios de seleccion de inspectores y contribuyentes a
fiscalizar.

v Anélisis de los planes de fiscalizacién.
v Compulsa de la verificacién de contribuyentes en concurso o quiebra.

El Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 11/06/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 4.24.00.080 AUDITORIA GENERAL DEL
HARDWARE Y LA SEGURIDAD EN EL BANCO DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES SUBPROYECTO: ASPECTOS GENERALES
VINCULADOS CON LA ORGANIZACION, EL EQUIPAMIENTO, LA
RED DE COMUNICACIONES, LA SEGURIDAD LOGICA Y LA
TECNOLOGIA INFORMATICA.

El objetivo de este examen fue emitir opinion acerca de la calidad del
servicio, su seguridad y resguardo. Revisién de los niveles de riesgo e
identificacion de situaciones y aspectos que impliquen debilidad en el
sistema de control, en los equipos y la red de comunicaciones que
soportan los aplicativos centrales del Banco y sus respeclivos sistemas
operativos, evaluando aspectos relacionados con las prestaciones, la
seguridad fisica (acceso al Centro de Computos, Plan de Evacuacion y de
Contingencias) y la seguridad l6gica (perfiles de usuarios, utilizacion de
passwords, registros de Logos y manuales operativos) respecto de las
siguientes plataformas:

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes
tareas:

v Entrevistas con el personal jerdrquico y operativo de las areas
involucradas de las Gerencias de Area Sistemas, de Seguridad en
Tecnologfas de Informacion.

v Visita a las instalaciones del Centro de Computos (DPD) , la
Gerencia de Sistemas y 4 Sucursales seleccionadas al azar (N° 35
— La Lucila, N° 22-Once, N° 14 —Barracas y Sucursal Centro).

v Verificacion de las medidas de seguridad ffsica generales.

v Revision de la ejecucion de los respaldos de informacion en
funcién de la politica de Back up en los Ambientes 390, Stratus y
NT.

v Colejo del monitoreo efectuado sobre los cajeros automaticos.

v Verificacion del cumplimiento de las normas de seguridad relativas
a grabacion y resguardo de cintas de monitoreo de cajeros en las
cuatro sucursales inspeccionadas.

v Visita a la totalidad de los cajeros de la red Moderban y revisién del
servicio que prestan.

v Revision del procedimiento de otorgamiento de claves para los
ambientes 390, Stratus y Windows NT.

v Lectura y anélisis de los siguientes informes:

o Auditoria del Sistema de Liquidacion de Haberes
Centralizado y Descentralizado, realizado por la DGE y Sl
en el afio 1995.




o Informes de auditores externos, internos e inspectores del
BCRA relacionados con las areas auditadas, las
observaciones halladas y su posterior seguimiento.

Obtencion y analisis de Organigramas, Manuales Operativos,
Normas de Procedimiento y Planes de Contingencia.

Verificacién del cumplimiento de normas internas y externas y
confrontacion con estdndares que surgen de las normas nacionales
e internacionales consignadas en Anexo.

Ejecucién de software de testeo para determinar la configuracion
de la red accesible desde dos puestos de trabajo instalados en
Sarmiento 640y Esmeralda 660.

Verificacion de la seguridad del acceso al sitio Web del BCBA.

Verificacion de la existencia de encriptadores en el DPD y las
Sucursales.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones |,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura Auténoma de la
Ciudad de Buenos Aires con fecha 20/11/01.




O CODIGO DE PROYECTO N° 4.24.00.00 AUDITORIA GENERAL DEL

HARDWARE Y LA SEGURIDAD EN EL BANCO DE LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES.

El objetivo de este examen fue revisar la calidad del servicio informatico, su
seguridad y resguardo, para los entornos operativos que soportan las
aplicaciones centrales.

Para

v

Ei

cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

Se solicité la documentacion relativa al objeto de esta auditoria, la cual
fue entregada fuera de los plazos preestablecidos por la ley.

Se efectuaron entrevistas con el personal jerérquico y operativo de
todas las 4reas involucradas de las Gerencias de Area Sistemas, de
Sequridad en Tecnologias de Informacién y Gerentes de Sucursal,
pravia determinacion de las responsabilidades de las mismas.

Se verificaron, las medidas de seguridad generales con incidencia en el
objeto de esta auditoria.

Se dio lectura a las auditorias previas, internas y extemas, tanto del
BCRA como de instituciones privadas.

Se efectuaron inspecciones de las instalaciones del Centro de Computos
principal DPD en Esmeralda 664 y las éreas informaticas de Sarmiento
640 sitas en el piso 4°.

Se inspeccionaron cuatro sucursales. (N° 12 - Centro, N° 14-Barracas,
N° 35-La Lucila y N° 22-Oncs.)

Informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 08/05/02.
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fa
o CODIGO DE PROYECTO N° 4.06.0.00. COLEGIO DE ESCRIBANOS. %ﬁ

El objetivo de esta auditoria fue evaluar la legalidad del convenio suscripto
entre el GCBA y el Colegio de Escribanos de la Capital Federal.

Para cumplir con el objetivo mencionado se realizaron las siguientes tareas:

v Opinién acerca de los aspectos legales del convenio.

v Evaluacién del cumplimiento del reforno de informacion a fin de
actualizar el padrén de ABL.

v Evaluacion de la correspondencia de los gastos efectuados en este
marco con la finalidad prevista contractualmente.

El informe Final de esta auditorfa, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la lLegislatura de la Ciudad
Auténioma de Buenos Aires con fecha 10/05/2002.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 4.06.02.00 DIRECCION GENERAL
COMPRAS Y CONTRATACIONES. SUBPROYECTO: RELEVAMIENTO Y
EVALUACION DEL AMBIENTE DE CONTROL INTERNO

El objetivo de este examen fue la obtencion de informacién de base para la
realizacion de futuras auditorias.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas :

v Relevamiento del marco normativo. Recopilacién y analisis.
Relevamiento de la estructura orgénica funcional, misiones y funciones.
Entrevistas con funcionarios.

Relevamiento del aspecto operativo de la dependencia auditada.
Relevamiento del ambiente de control interno.
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Andlisis de Ia informacién obtenida.

El Informe Final de este relevamiento fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 08/05/02.




o CODIGO DE PROYECTO N° 4.07.0.00. GESTION DE RECURSOS °
HUMANOS DE LA DIRECCION GENERAL DE RENTAS.

El objetivo de esta auditorfa fue examinar la gestion de los recursos humanos
de la DGR, que permita emitir opinibn acerca de su aplitud para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Para cumplir con el objetivo mencionado se efectuaron las siguientes tareas:

v Relevamiento y evaluacion para llegar a un diagnéstico de la situacion
organizacional.

E!l Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 18/10/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 4.09.02.00 VALUACIONES CATASTRALES.

El objetivo de este proyecto fue realizar una auditoria legal destinada a emitir
opinién sobre los criterios y procedimientos aplicados en la determinacion del
valor fiscal que se asigna a los inmuebles que contribuyen al impuesto
inmobiliario, y la gestién de los reclamos de contribuyentes, en el ambito de la
Direccién General de Rentas (DGR).

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

Verificacion  del cumplimiento de la normativa aplicable a las
valuaciones catastrales con vigencia para el periodo de auditoria.

Verificacion de la existencia y cumplimiento de los manuales de normas
y procedimientos aplicables.

Comprobacion  del cumplimiento de los circuitos de informacion y
documentacion referidos a los procedimientos de valuacion catastral, por
altas y cambios en las valuaciones de las partidas.

Relevamiento de los procesos a fravés de los cuales se canalizan los
reclamos del contribuyente.

Obtencion del organigrama de la ex — DEI, con indicacion del personal
asignado a la tarea de valuaciones catastrales.

Verificacién de los procedimientos de control y nivel de autorizaciones
referidos a las modificaciones en las valuaciones calastrales y a la
gestién de los reclamos.

Andlisis de los informes anteriores de auditorfa interna relativos a las
valuaciones catastrales, y verificar la implementacién de las mejoras
sugeridas en los mismos.

Recopilacién de las observaciones surgidas de proyectos de auditorfa
previos.

Evaluacion  del sistema de control intemo en los aspectos
relacionados con el presente proyecto de auditoria.

Comprobacion, a través de una muestra, de la correcta administracion
y archivo de los legajos con la totalidad de la documentacion
necesaria para la valuacion y sus modificaciones -Planos, informes
técnicos, fichas de campo, fichas censales, declaracion jurada del
titular de la partida- verificando que dicha documentacion se
encuentre debidamente cumplimentada y autorizada.

Comprobacién, en base a la documentacion existente de la correcla
aplicacién de los diversos factores que componen fa valuacion
catastral. La tarea no comprendié la verificacién “in situ” de la realidad
constructiva de los inmuebles.




v Comprobacién, a través de una muestra, del cumplimiento de las
normas de control interno y los procedimientos previstos en la normativa
para la resolucion de los reclamos de contribuyentes, en lo referente a

valuaciones catastrales.

El Informe Final de esta audiforia conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires con fecha 08/03/02.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.01.01.00 DEFENSORIA DEL PUEBLO -
CONTRATACIONES DE SERVICIOS. AUDITORIA LEGAL Y

FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue verificar la adecuacion legal, técnica y
financiera de los procesos de contratacion, controlar el ajuste de los ingresos y
servicios a las cléusulas contractuales y a la normativa vigente, en los aspectos
referentes a su liquidacibn y pago. Contrataciones de servicios
correspondientes al afio 2.000. Auditoria legal y financiera.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v
v

v

v

v

El

Anélisis de la normativa aplicable.
Entrevistas con funcionarios responsables.

Relevamiento de las éreas y de los circuitos administrativos involucrados
en la celebracion y ejecucion de las confrataciones.

Anélisis de las Carpetas de contrataciones incluidas en la muestra.
Anélisis de las carpetas de pago.

Andélisis de los Confratos de Locacion de Servicios y de Locacion de
Obra, incluidos en la muestra referida.

Verificacion de las actas de recepcién, certificaciones de servicio, y de
los correspondientes pagos.

Andlisis de los legajos de contratados.
Anélisis presupuestario, de la rendicién de cuentas y balance.
Andlisis de las imputaciones contables.

informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 22/10/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 5.10.0.00. DIRECCION GENERAL DER ™
VERIFICACIONES Y HABILITACIONES (EX POLICIA MUNICIPAL). Gy

El objetivo de este examen fue realizar un relevamiento de la estructura
organizativa del organismo, recopilacion y analisis del régimen legal aplicable al
mismo; descripcion de sus misiones y funciones, recursos humanos, materiales
e informaticos, a los fines de contar con una base de informacion indispensable
para la programacion de futuras auditorfas.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

v

Relevamiento, recopilacion, andglisis y evaluacién de la normativa
vigente relacionada con los aspectos de su creacion.

Recopilacién de antecedentes normativos que regulan el
funcionamiento de la DGVH (resoluciones, manuales internos y
normativa relacionada) y de sus éreas particulares. Analisis y
evaluacion.

Elaboracion de cuestionarios entregados a los directores de cada drea
de la DGVH con la finalidad de obtener una descripcion de su
funcionamiento global y proporcionar una vision sistémica de cada area.

Realizacién de entrevistas personales con funcionarios jerarquicos a fin
de evacuar las dudas que surgieran de los cuestionarios enunciados
precedentemente y profundizar los temas que se consideraron
trascendentes para los propositos del presente relevamiento.

Realizacién de entrevistas informales con funcionarios de inferior
jerarquia a efectos de obtener la micro vision del area y una
descripcion de las tareas que conforman la rutina y los procedimientos
de la organizacion.

Relevamiento, observacion y evaluacion del ambiente de trabajo,
recursos fisicos, informéticos, administrativos y humanos.

El informe Final de este Relevamiento fue elevado a la Legislatura de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires con fecha 03/08/01.




o CODIGO DE PROYECTO N°5.10.02.00 C. G. P N° 13.

El objetivo de este examen fue evaluar, en términos de eficiencia, eficacia y
economia, el cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos del
programa, de las misiones y funciones asignadas a los Centros de Gestion y
- Participacion y de la normativa vigente relativa al proceso de descentralizacion,
asi como la adecuacion de los recursos humanos afectados al mismo.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v Recopilacién y andalisis de la normativa relacionada con el programa.
v Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.

v Relevamiento de las éreas y de los circuitos administrativos utilizados
por el Organismo.

v Requerimiento y anélisis de documentacion e informacion proporcionada
por el Organismo auditado.

v Cruce de la informacion contenida en el listado de Ejecucion
Presupuestaria proporcionado por el Organismo, con el listado de
transacciones de la cuenta inversién y con documentacion respaldatoria.

v Pruebas globales y verificaciones aritmeticas.

v Estudio y anélisis de los servicios y programas implementados por el
Organismo.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Aultonoma de Buenos Aires con fecha 02/05/02.




C CODIGO DE PROYECTO N° 5.11.0.00. CONTROL FORMAL DE LAS |
DECLARACIONES JURADAS PATRIMONIALES DE LOS

FUNCIONARIOS.

El objetivo de la auditoria fue examinar el grado de cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 56 de la Constitucion de la Ciudad de Buenos Aires con
relacion a fa presentacion de las declaraciones juradas de bienes de los
funcionarios pablicos. 1999.

Para cumplir con el mencionado objetivo se llevaron a cabo las siguientes
tareas:

v
v

v

Estudio y evaluacién del marco normativo.

Circularizacién mediante notas a Secrelaria de Hacienda y Finanzas,
Subterréneos de Buenos Aires, Autopistas Urbanas S.A., Banco de la
Ciudad de Buenos Aires y Comisién Municipal de la Vivienda.

Cotejo de la documentacion recibida de los organismos a los cuales se
les solicité informacion respecto a los funcionarios que deblan cumplir
con lo establecido en el Decreto 514/91 con informacién existente en la
Escribania General de la Ciudad.

Entrevistas con funcionarios de la Escribania General de la Ciudad para
tomar conocimiento de los procedimientos que llevan a cabo a fin de
cumplir con la mision que les asigna el Decreto 514/91.

Pruebas por muestreo de las declaraciones juradas de los funcionarios
existentes en la escribania general de la ciudad confrontadas con el
registro que mantiene el Organismo.

Examen “in situ” de las condiciones de manejo, custodia y seguridad de
las declaraciones juradas remitidas por los organismos.

El informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones, recomendaciones
y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires con fecha 04/07/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.11.02.00 C. G.P N° 14 OESTE.

El objetivo de este examen fue evaluar, en términos de eficiencia, eficacia y

economia, el cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos del
programa, de las misiones y funciones asignadas a los Centros de Gestién y
Participacion y de la normativa vigente relativa al proceso de descentralizacion,
asi como la adecuacion de los recursos humanos afectados al mismo.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

v

v

v

Recopilacion y anélisis de la normativa relacionada con el programa.
Entrevistas con funcionarios del organismo auditado: Director General.

Relevamiento de las dreas y de los circuitos administrafivos utilizados
por el organismo.

Requerimiento y andlisis de documentacién e informacion proporcionada
por el organismo auditado.

Cruce de la informacion contenida en el listado de Ejecucion
Presupuestaria proporcionado por el organismo, con el listado de
transacciones de la cuenta inversién y con documentacion respaldatoria.

Pruebas globales y verificaciones aritméticas.

Estudio y andlisis de los servicios y programas implementados por el
organismo

El informe final de esta auditoria conteniendo observaciones, recomendaciones
y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires con fecha 08/05/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N°5.13.0.00. REGISTRO CIVIL Y CAPACIDAD
DE LAS PERSONAS. RELEVAMIENTO.

El objetivo de este examen fue realizar un relevamiento organizacional,
normativo, de procedimientos, estructura y mecanismos de control inferno.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v
v
v

v

v

Recopilacion de la normativa legal vigente.
Relevamiento de la estructura administrativa.
Responsabilidad Primaria.

Requerimiento de informacion y/o documentacion relacionada con la
estructura interna, misiones y funciones, procedimientos, control interno,
recursos humanos, soporte informético, marco presupuestario de la
Organizacion.

Cuestionarios y entrevistas con los responsables de las distintas areas y
con personal que, en razén de sus conocimientos, experiencia y/o
particutaridad del 4rea en que se encuentran, brindaran informacién mas
acabada respecto a las mismas.

Relevamiento de los procedimientos administrativos adoptados para el
cumplimiento de los objetivos.

Relevamiento de partidas presupuestarias asignadas para el ejercicio
2000, presupuesto sjecutado, metas fisicas e informe de ejecucion para
el gjercicio 2000.

Anélisis y evaluacién de la informacién proporcionada.

Deteccién de areas criticas.

El informe Final de este Relevamiento fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 23/01/02.




O CODIGO DE PROYECTO N° 5.13.02.01. REGISTRO DE ESTADO CIVIL Y
CAPACIDAD DE LAS PERSONAS. CENTRAL DE DEFUNCIONES
AUDITORIA DE GESTION, PERIODO 2000/2001.

El objetivo de este examen fue realizar una auditoria de gestion en el
Departamento Central de defunciones de la direccion General Registro Civil y
Capacidad de las Personas, a los fines de evaluar el cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos del organismo, en términos de eficiencia,
eficacia y economia.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.
Consulta de documentacion y registros.
inspecciones oculares.

Recopilacion y andlisis de la documentacién vigente, de los objetivos
programas y metas establecidas y de la informacion generada por las
groas operativas.

v Estructura de los sistemas de informacién y caracteristicas de las
tecnologias en uso.

v Estructura informal y perfiles técnicos y/o administrativos del personal
del drea.

Contexto general en que se desenvusive el area.

AN N N

<

v Elaboracién de encuestas.
v Elaboracién de Indices de gestion.
El Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 30/01/02.




o CODIGO DEL PROYECTO N° 5.16.2.00 HABILITACION Y CONTROL DE
LOS ESTADIOS DE FUTBOL- DIRECCION GENERAL DE
HABILITACIONES Y VERIFICACIONES. AUDITORIA DE GESTION.

El objetivo de esta auditoria fue evaluar la gestion en materia de habilitaciones
y control de Estadios de Futbol referente al periodo 2000, verificando el
cumplimiento de la normativa vigente a tal fin, como también el cumplimiento
de planes, programas y/o metas proyectadas, en términos de eficiencia y
eficacia.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v’ Relevamiento organizacional preliminar.

v Andlisis de registros y documentacién obrante en poder de la Direccion
General auditada.

v Procedimientos alternativos orientados a evaluar el nivel de eficacia y
eficiencia en el cumplimiento de su cometido institucional, asi como la
integridad, exactitud y actualizacion de dicha documentacion.

El Informe Final de esla auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 25/10/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 5.17.02.00 PROGRAMA MEDIACIO
COMUNITARIA Y METODOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE ™

CONFLICTOS. AUDITORIA DE GESTION.

El objetivo de esta auditoria fue evaluar el cumplimiento de los objetivos del
Programa en términos de economia, eficiencia y eficacia.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

IR NEE NN

~

El

Recopilacién y anélisis de la normativa aplicable.
Entrevistas con funcionarios y personal afectado al programa.
Entrevistas con personal de la unidad sfecutora. '

Relevamiento de los circuitos administrativos implementados por el
programa.

Relevamiento y analisis de informacion de documentacién e informacion
proporcionada por organismos y dependencias involucradas en el
programa. :

Andlisis de la informacion suministrada  por la Secretaria de
Descentralizacion ene el marco de la auditoria de gestién efectuada en
el ambito de los CGP.

Informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legistatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con facha 20/03/02.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.02,0.00 DEFENSORIA DEL PUEBLO.

El objetivo de esta auditoria fue controlar los aspectos legales técnicos y
financieros de los actos administrativos aprobatorios de las erogaciones y su
ajuste a los términos por los cuales fueron otorgadas.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Andlisis de la normativa aplicable.
v’ Entrevistas con funcionarios responsables.

v Relevamiento de las éreas y de los circuitos administrativos involucrados
en la celebracion y ejecucion de las contrataciones.

v Pruebas aritméticas:

o Controles ds cumplimiento de presentacion de declaraciones
juradas y depdsito de impuestos;

0 Controles de consistencia de la informacion que surge de los
listados analiticos proporcionados por ef organismo;

o Verificacién de la concordancia de las registraciones contables
del organismo con la ejecucién presupuestaria al 31/12/99.

El informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 19/06/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.20.01.00 DECLARACIONES JURADAS
SECRETARIA DE DESCENTRALIZACION .

El _oquﬁvo. de este examen fue evaluar el grado de cumplimiento de Ila
obligacién impuesta por el articulo 56 in fine de la Constitucién de la Ciudad

ffgtﬁnoma de Bs. As. de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 137 de la ley
70.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Requerimiento al Sr. Subsecretario (Nota AGCBA N° 2690/01) de la
siguiente informacion:

o Nomina de funcionarios a su cargo, obligados a presentar
Declaraciones Juradas Patrimoniales durante el afio 2000
(nombre, apellido, numero de documento de identidad y cargo
respectivo);

o Noémina de funcionarios que cumplimentaron la presentacion de
su Declaracion Jurada,

o Copia de formulario utilizado para la prestacion de las DDJJ y del
sobre que la contiene;

o Circuitos administrativos;
o Modelo de formulario;
v Andlisis del marco normativo.
v Examen de la documentacion proporcionada por el ente auditado.

v Relevamiento de circuitos administrativos implementados por los
servicios de personal.

v Entrevista con funcionarios integrantes de los servicios de personal de
las distintas dependencias que conforman la subsecretaria.

v Cotejo de la informacion proporcionada por el organismo con la
documentacién obrante en las respectivas dreas administrativas.

v Verificacion de las constancias existentes en el organismo auditado
respecto a la presentacion de las declaraciones juradas presentadas
por los funcionarios que se desempefian en su ambito durante el afio
2000 y su correspondencia con los datos contenidos en el registro a
cargo de la Escribania General del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

El  Informe Final de esta auditoria conteniendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de fa Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con facha 08/05/02.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.21.01.00 ADMINISTRACION DE LA
LEGISLATURA.

El objetivo de este examen fue ccontrolar y evaluar los aspectos legales,
técnicos y financieros de las contrataciones y adquisiciones de bienes de
consumo y servicios més significativas, las liquidaciones y pagos y su ajuste a
los términos contractuales.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

El

Se tomd como base el relevamiento normativo y de funcionamiento y
distribucion de funciones del drea auditada, efectuado en el examen de
auditoria correspondiente al periodo 07/08/2000 al 31/12/2000.

Se efectud el andlisis legal de expedientes de contrataciones, de
facturacion y rendiciones de caja chica.

Con relacién a las Licitaciones y Contrataciones Directas en las cuales
los pagos se efectivizan por expediente separado.

Revision de la emisién del cheque respectivo, su contabilizacion en la
cuenta corriente banco en el Mayor Contable y el cruce con el débito en
el resumen bancatio.

Revisién de las retenciones efectuadas en concepto de Impuesto a los
Ingresos Brutos e Impuesto a las Ganancias, en los casos en que estos
fueran aplicables.

Verificacion de la correspondiente afectacién presupuestaria.

Verificacion de que las facturas emitidas por los proveedores
cumplimenten los requisitos de la Resol. N° 3419 AFIP y sus
modificatorias.

Anélisis de los Expedientes de rendicion de Caja Chica.

Se verificé la contabilizacién de la partida en la cuenta del Mayor de la
caja chica respectiva y su rendicién, es decir el crédito por otorgamiento
de dicha partida y el correspondiente débito cuando perciben el
reembolso del cheque por parte de la Tesoreria.

Verificacion de la correspondiente afectacion presupuestlaria.

Anélisis de los comprobantes que componen cada una de las
rendiciones de las cajas chicas, de acuerdo con la Resolucion N° 3419

AFIP y modificatorias.

Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 02/05/02.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.22.01.00 EVOLUCION Y CONTROL DEL R
PROCESO DE OTORGAMIENTO DE PERMISOS EN EL AREA DE
PUBLICIDAD EN VIA PUBLICA. AUDITORIA LEGAL TECNICA Y
FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue evaluar y controlar los aspecfos legales,
técnicos y financieros del proceso de oforgamiento de permisos en el drea de
la via publica en el periodo comprendido entre el 31 de diciembre deo 1999 y ol
7 de agosto de 2000.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v Recopilacién y anélisis de la normativa aplicable.

Verificacion de la existencia de manuales de procedimientos.

Estructura organica funcional.

Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.

Relevamiento del control interno.

AN N U

Determinacién de una muestra representativa de los permisos otorgados
por el organismo.

o Evaluacion y anélisis de la misma considerando ios
procedimientos utilizados para el otorgamiento y/o habilitacion de
anuncios publicitarios.

v Verificacién de su ajuste a las disposiciones legales vigentes.

El Informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 20/03/02.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.03.0.99 CONTRATACIONES D
SERVICIOS DIRECCION GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL.

AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos legales y técnicos de las
contrataciones de servicios, sus respectivas liquidaciones y pagos y su ajuste a
los términos conlractuales, realizadas durante el afio 1998 por la Direccibn
General de Comunicacion Social, dependiente - en dicho periodo - de la
Subsecretaria General de la Jefatura de Gobierno. '

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v
v

El

Recopilacién y analisis de la normativa, dictamenes e instructivos.

Entrevistas con funcionarios def organismo auditado.

Relevamiento de las dreas y de los circuitos administrativos involucrados
en la celebracion y ejecucion de las contrataciones de servicios.

Requerimiento y anélisis de informes y documentacién proporcionados
por el Organismo auditado.

Requerimiento y anélisis de informes y documentacién proporcionados
por la Direccion General de Contaduria General.

Cruzamiento de la informacién contenida en los listados de
contrataciones suministrados por el Organismo auditado con la Cuenta
de Inversion.

Pruebas globales y verificaciones aritmeticas.

Estudio de las contrataciones de servicios en sus aspectos legales y
financieros.

Examen de carpetas y/o expedientes en los que, de acuerdo a lo
informado por el Organismo, se habrfan tramitado compulsas de precios
para la prestacion de servicios de publicidad durante el afio 1998.

informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 04/07/2001.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.03.0.99 DIRECCION GENERAL DEX&
COMUNICACION SOCIAL.

El_ oqutivo de esta auditoria fue contrataciones de servicios celebradas por la
Direccion General de Comunicacion Social durante el afio 1999, dependiente,
en dicho periodo, de la Secretarfa de Cultura.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v Recopilacion y anélisis de la normativa, dictamenes e instructivos
relacionados con:
O Estructura funcional;
O Ejecucion presupuestaria;
O Contrataciones de servicios de publicidad;
v' Entrevistas en el “departamento control de gestion”

v Relevamiento de las areas y de los circuitos administrativos involucrados
en la celebracion y ejecucion de las contratacionas de servicios.

v Requerimiento y anélisis de informes y documentacion proporcionados
por el organismo.

v Requerimiento y andiisis de informes y documentacién proporcionados
por la Direccién General de Contaduria General.

v Cruzamiento de la informacién contenida en los listados de
contrataciones proporcionados por el organismo auditado con la cuenta
de inversion.

<

Pruebas globales y verificaciones aritméticas.

<

Estudio de las contrataciones de servicios.

<

El estudio se limité al anélisis de los aspectos legales y financieros de
las contrataciones.

v El anélisis se planificé sobre la base de una muestra de casos extraldos
de los listados proporcionados por la direccién general de contaduria.

v En virtud de la significacién econémica se seleccionaron contrataciones
que han tenido por objeto los servicios de publicidad. La sumatoria de
los montos de las contrataciones seleccionadas, asciende a $
4.621.092,6 (pesos cuatro millones seiscientos veintiun mil noventa y
dos con seis centavos) equivalente al 38,2 % del monto total de las
contrataciones de servicios celebradas en el periodo auditado. El total de
las contrataciones celebradas ha sido 1431 representando la muestra
selaccionada un 5.4% (88 contrataciones) del total de las mismas.

El Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones, recomendaciones
y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires con fecha 13/09/01.




O CODIGO DE PROYECTO N° 5.04.0.00 INFORME DE RELEVAMIENTOY,
SOBRE EL GRADO DE AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DE LAS ™
UNIDADES DE AUDITORIA INTERNA EN AMBITO DEL PODER
EJECUTIVO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.

El objetivo de esta auditorla fue realizar un relevamiento del Sistema de Control
Interno, especificamente en lo concerniente a las tareas relativas a la creacion,
conformacion y mantenimiento de las Unidades de Auditorfa Interna,
desarrolladas por la Sindicatura General de la Ciudad de Buenocs Aires y las
Autoridades Superiores de las Jurisdicciones y Entidades dependientes del
Poder Ejecutivo.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Relevamiento, recopilacién, andélisis y evaluacién de la normativa vigente
refacionada al sistema de control interno del sector publico del Gobierno
de fa Ciudad Auténoma de Buenos Aires, especificamente en lo atinente
a la creacion y estructura organico-funcional de la SIGEBA y de las
Unidades de Auditoria interna.

v Requerimiento de documentacion (resoluciones, manuales internos y
normativa relacionada) a la Sigeba y las UAL Recopilacion, analisis y
evaluacion.

v Entrevistas con los siquientes funcionarios:
. Sindico General.
o Asesores del Sindico General.
* Responsables méximos de las UAI relevadas.
. Parsonal que conforman las UAI relevadas.
v Relevamiento, observacién y evaluacion del ambiente de frabajo,
recursos fisicos, administrativos y humanos.

El Informe Final de esta auditorfa, confeniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 23/01/02.




o CODIGO DE PROYECTO N° 5.05.02.00 RELEVAMIENTO DE :
DIRECCION GENERAL DE EMERGENCIAS SOCIALES Y DEFENSA
CIVIL.

El objetivo de este examen fue relevar la Direccion General de Emergencias
Sociales y Defensa Civil, dependiente de la Subsecrefaria de Logistica y
Emergencias, recabando toda la informacion que resulte de utilidad para
establecer las bases que determinaran la naturaleza, oportunidad y alcance de
los procesos de auditoria que la planificacion de este organo de control prevea
realizar en la entidad relevada.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

Relevamiento, recopilacién, anélisis y evaluacion de la normativa
relacionada con los antecedentes normativos de creacion y evolucion del
Sistema de Defensa Civil.

Recopilacién, anélisis y evaluacion de los antecedentes normativos que
regulan el funcionamiento de la Direccion General de Emergencias
Sociales y Defensa Civil.

Entrevistas personales con funcionarios del organismo auditado.

Entrevistas con funcionarios de inferior jerarquia a efectos de obtener
una descripcion de las tareas diarias y procedimientos de gestion
desarroliados.

Relevamiento de informacién relativa a recursos humanos, materiales e
informaticos.

Relevamiento y anélisis del Sistema de Informacion Presupuestaria y
Contable. Ejercicio 2000/2001. Sistema de Control interno.

Deteccion de areas criticas.

El Informe Final de este Relevamiento fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 9/01/02.




0 CODIGO
PARTICIPACION Y EL CONTROL CIUDADANO.

DE PROYECTO N° b5.06.0.00 CENTRO PARA

El objetivo de esta auditoria fue tareas y actividades desarrolladas por el centro
para la participacién y el control ciudadano durante el pericdo 1999 en
cumplimiento de sus objetivos institucionales y operativos.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Recopilacién y anélisis de la normativa relacionada con:

0

o o O O O O

Creacion y estructura del organismo.

Competencia y funciones del organismo.
Contratacion de bienes y servicios.

Régimen del personal de la administracion ptiblica.
Celebracion de convenios.

Ejecucion presupuestaria.

Reégimen de caja chica, caja chica especial, fondos con cargo a
rendir cuenta documentada de su inversion.

v’ Entrevistas con los siguientes funcionarios y personal del organismo:

o

o © 0 ©

Directora.

Planta de gabinete.

Personal administrativo.

Coordinadores de los programas y de los subprogramas.

Personal afectado a la ejecucidn de los programas y/o
subprogramas.

v Relevamiento de las areas y de los circuitos administrativos utilizados
por el organismo.

v Requerimiento y anélisis de documentacion e informacion proporcionada
por el organismo auditado.

v Requerimiento y analisis de documentacion e informacion suministrada
por fos siguientes organismos:

Q

C

O

Direccién General de Contadurla General.
Direccion General de Recursos Humanos.

Direccién General, Técnica, Administrativa y Legal de Ia
Subsecretaria de Descentralizacion.

Mesa General de Entradas del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires.

Secretarfa de Gobierno.
Secretaria de Hacienda y Finanzas.




o Subterraneos de Busenos Aires Direccion General
Planeamiento e Interpretacion Urbanistica.

v Cruce de la informacién contenida en el listado de gjecucion
presupuestaria proporcionado por el organismo, con el listado de
transacciones de la cuenta inversién y con documentacion respaldatoria.

v Confronte de los extractos bancarios del organismo con el libro banco
llevado por el mismo y con el listado de transacciones de la cuenta
inversion.

v Confronte de las compras de bienes de uso con las altas de bienes
muebles que constan en el inventario suministrado por el organismo y
con listado de transacciones de la cuenta inversion.

v Pruebas globales y verificaciones aritméticas.

v Estudio y anélisis de los programas y subprogramas implementados por
el organismo.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 06/09/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 85.07.0.00. DIRECCION GENERAL‘-"
ADMINISTRATIVA DE INFRACCIONES. )

El objetivo de esta auditorfa fue el andlisis del marco normativo de las
contrataciones de servicios efectuadas por el organismo, cumplimiento de las
obligaciones contractuales, y examen sobre la legalidad de los contratos
vigentes, incluyendo el acto administrativo que le dio origen; evaluacion de los
aspectos contables, técnicos y presupuestarios correspondientes al afio
1999/00, del inciso 3° Programa 16.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Auditorfa de legalidad de los actos licitatorios y administrativos de los
contratos, con sus documentos, accesorios, modificaciones y prorrogas
contractuales, anélisis de los pliegos y ofertas, y obtencion de
documentacion complementaria.

v Control de los pagos realizados en el marco de las contrataciones de
servicios, de los precios resultantes de las operaciones, con la
informacion respaldatoria y registros contables.

v Anélisis de los aspectos legales y financieros de las contrataciones.
v Se requiri¢ el listado de contrataciones efectuadas.

El Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 03/07/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 5.07.01.00 SERVICIOS DE SEGURIDAD. L

CONTRATACIONES. AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos legales y técnicos de las
contrataciones de servicio méas significativas, las liquidaciones y pagos y su
ajuste a los términos contractuales.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v Andlisis de la normativa aplicable.
v’ Entrevistas con funcionarios responsables.
v Relevamiento estructural de la Direccién General de Seguridad.
v

Analisis de la Licitacion publica N° 190/97 tramitada por Expediente N°
81.525/96.

v Verificacién de las actas de recepcion, certificaciones de servicio, y de
los pagos, correspondientes a la referida contratacion.

v Anélisis de los pagos correspondientes a servicios de Policfa Adicional,
brindados por la Policla Federal Argentina en distintos Hospitales y
Centros de Salud de esta Ciudad.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 20/11/01.




O CODIGO DE PROYECTO N° 5.08.02.00 CENTRO DE GESTION
PARTICIPACION N° 9. AUDITORIA DE GESTION. PERIODO 2000.

El objetivo de esta auditoria fue evaluar en términos de eficiencia, eficacia y
economia el cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos del
programa, de las misiones y funciones asignadas a los CGP y de la normativa
vigente relativa al proceso de descentralizacién asi como a la adecuacion de
fos recursos humanos afectados al mismo.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

AN

Recopilacién y anélisis de la normativa vigente relacionada con el
programa. -

Entrevistas con funcionarios y agentes del organismo auditado.

Relevamiento de las dreas y de los circuitos administrativos utilizados
por el organismo auditado.

Requerimiento y andlisis de la documentacién e informacion
proporcionada.

Cruce de la informacion contenida en el listado de Ejecucion
Presupuestaria proporcionado por el organismo con el listado de
transacciones de la Cuenta de Inversion y con la documentacion
respaidatoria,

Pruebas globales y verificaciones aritméticas.

Estudio y andlisis de los servicios y programas implementados por el
organismo,

El Informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires con fecha 08/05/02.




El objetivo de este examen fue evaluar, en lérminos de eficiencia, eficacia y
economia, el cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos del
programa, de las misiones y funciones asignadas a los Centros de Gestion y
Participacion y de la normativa vigente relativa al proceso de descentralizacion,
asf como la adecuacion de los recursos humanos afectados al mismo.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v' Recopilacion y andlisis de la normativa relacionada con el programa.

v Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.

v Relevamiento de las dreas y de los circuitos administrativos utilizados
por el Organismo.

v' Requerimiento y anélisis de documentacion e informacién proporcionada
por el organismo auditado (entrevistas, cuestionarios)

v' Cruce de la informacion contenida en el listado de Ejecucion
Presupuestaria proporcionado por el organismo con el listado de
transacciones de la Cuenta de Inversion y documentacion respaldatoria.

v Pruebas globales y verificaciones aritméticas.

v’ Estudio y andlisis de los servicios y programas implementados por el
organismo.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad

o CODIGO DE PROYECTO N° 5.9.02.00 C. G. P N° 5.
Auténoma de Buenos Aires con facha 03/05/02.
|
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O COMPRAS Y CONTRATACIONES DE LA DIRECCION GENERAL DE
ADMINISTRACION DE LA LEGISLATURA DE LA CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES. AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue la adquisiciones de bienes y servicios. Aspectos
Legales y Técnicos y su ajuste a los términos contractuales.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Relevamiento del funcionamiento y distribucién de funciones del érea
auditada.

v Relevamiento de la normativa aplicable a la Direccién General de
Administracion.

v Se realizaron entrevistas con el titular de la Direccion General
Administrativa y con diversos funcionarios del &rea. También se
efectuaron consuitas a funcionarios de otras dreas que intervienen en la
tramitacién (D.G. de Asuntos Juridicos, D.G. de Gestién Financiera,
Secretaria Administrativa).

v’ Se compulsaron los diversos registros llevados en el Libro de Mesa de
Entradas y de Ordenes de Provision de la D.G.A., asf como listados
provistos por la D.G.A., a efectos de determinar el universo a auditar.

v' Se analizaron expedientes de contrataciones y de facturacion.

v A efectos de realizar una evaluacién comparativa de los precios de las
contrataciones auditadas, se consulté al Departamento Catalogacion
Anélisis de Precios Indicativos de la Direccién de Control y
Normatizacion de la Direccion General de Compras y Conirataciones de
la Secretaria de Hacienda y Finanzas de la Ciudad de Buenos Aires, a la
Sindicatura General de la Nacion (SIGEN), y a la Direccién de
Administracion de la Auditoria General de la Ciudad (A.G.C.).

El Informe Final de esta auditorfa conteniendo obsetvacionss,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 31/05/02.




O PROYECTO CUENTA DE INVERSION 1998.

El objetivo de este examen fue revisar los programas incluidos en la Cuenta de -

Inversién del periodo 1998, informacién generada por la Direccién General de
Contaduria General del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
considerando aspectos financieros y legales .

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

El

Evaluaciéon de las Finanzas publicas del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

Evaluacion de la situacion econémica financiera al cierre del ejercicio
1998.

Evaluacion del estado de la deuda publica.
Evaluacion de los recursos fiscales de fa ciudad.

Evaluacibn de la recaudacion durante el periodo auditado. Y del nivel de
cumplimiento del caiculo de recursos.

Evaluacion del presupuesto y efecucion del gasto.
Analisis de la evolucién presupuestaria 1997/98.

Analisis del crédito presupuestario y modificaciones segun clasificacion
econdmica.

Evaluacion de la deuda pablica.

Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de Ja Ciudad
autonoma de Buenos Aires con fecha 27/08/2000.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.05.0.00. OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA.

El objetivo de esta auditoria fue controlar los aspectos legales y técnicos del o
los contratos de obras publicas y el cumplimiento de las certificaciones y su
ajuste a los términos contractuales, durante el periodo 1999/2000.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguienies tareas:

v Circularizaciones a: Secretaria de Obras y Servicios Publicos, Tesoreria
General — Secretaria de Hacienda y Finanzas, Contaduria General.
Direccion General de Hidraulica. Direccion General Técnica,
Administrativa y Legal de la SoySP.

v Entrevistas con: Gabinete de Asesores de DGHid. Departamento de
Legales de DGHid. Inspeccién de Obras.

v Analisis de la normativa aplicable.
v Inspecciones oculares.

v Confirmaciones escritas de los responsables del Organismo de las
explicaciones e informaciones suministradas.

v Comprobaciones matematicas.

v Cotejo de las registraciones e imputaciones presupuestarias. Revision
de la correlacién entre registros y documentacion respaldatoria.

El Informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 21/12/01.




o CODIGO DE PROYECTO N? 2.06.01.00 _ CONTRATACIONES DE
SERVICIOS DEL TEATRO COLON. AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos legales y financieros de
los procedimientos seguidos en el proceso de adjudicacion y pago de las
contrataciones de servicios, Auditoria Legal y Financiera. Ejercicio
2000.Jurisdiccion 50 — Secretaria de Cultura; Programas 395 (Ensefianza de
las Expresiones Artisticas), 396 (Divulgacicn de las Expresiones Artisticas) y
397 (Preservacion Cuitural).inciso 3.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v" Relevamiento de la estructura orgdnico-funcional.
v" Relevamiento de los circuitos administrativos.
v Actualizacion de la normativa vigente.
v

Seleccion de una muestra representativa de contratos, a criterio del
auditor.

v' Andlisis de documentacion respaldatoria, estudios de antecedentes y
documentos. Analisis de cumplimiento.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires con fecha 20/03/02,




o CODIGO DE PROYECTO N¢ 205100 CONTRATACIONES DE
SERVICIOS DE LA DIRECCION GENERAL DE MUSICA. AUDITORIA
LEGAL Y FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue controlar los aspecios legales y financieros de
los procedimientos seguidos en el proceso de adjudicacion y pago de
contrataciones.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

Se realizo el relevamiento de la estructura organico-funcional de la
Direccion General de Misica.

Se constaté la distribucion de personal por drea y se relevaron las
responsabilidades primarias y acciones de cada sector del
organismo.

Se efectud el relevamiento de los circuitos y procedimientos de
conlrataciones de servicios de la D. G. Musica.

Se recopilé y analizé el marco normativo,

Se tom¢ en cuenta el Informe de Auditoria N° 59/98 elaborado por Ia
Sindicatura General de la Ciudad sobre la Direccion General Centro
de Divulgacion Musical.

Se analizd el presupuesto de la D. G. Musica , sus modificaciones y
ias compensaciones entre partidas realizadas durante el afio 2000.

El Informe Final de esta auditoria conteniende observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 18/07/01.
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O CODIGO DE PROYECTO N° 2.04.01.00. CONTRATACIONES DE\}f’K\ Mo
SERVICIOS DEL TEATRO PRESIDENTE ALVEAR. AUDITORIA LEGAL Y = . =" ./

FINANCIERA. PERIODO 2000.

El objetivo de esta auditoria fue controlar los aspectos legales y financieros de
los procedimientos seguidos en el proceso de adjudicacion y pago de las
contrataciones de servicios.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v' Andlisis del encuadre normativo vigente.
v" Relevamiento de la estructura orgdnica funcional.

v' Relevamiento de los circuitos de contrataciones de servicios técnicos y
profesionales.

v Andlisis de documentacion respaldatoria, estudio de antecedentes y
documentos. Analisis de cumplimiento.

v' Seleccion de muestras de contratos técnicos y artisticos.
El Informe Final de esta audilorfa, conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 08/05/02.




O CODIGO DE PROYECTO N° 2.04.0.00 Y 2.05.0.00. LIQUIDACION DE \
HABERES DE LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION. AUDITORIA
LEGAL Y FINANCIERA.

El objetivo de esta auditoria fue controlar los aspectos legales, técnicos y
financieros de la liquidacion y pago de haberes en relacion a los programas 01,
02 (subprogramas 01, 02, 03, 04, 05 y 08) y 16 (subprogramas 01, 02, 03, 04,
05, 06 y 07). Auditoria Legal y Financiera afio 1999.

Para cumplir e mencionado objetivo se llevaron a cabo las siguientes tareas:

NN

Determinacion de la muestra.

Andlisis del encuadre normativo vigente.

Relevamiento de circuitos administrativos, contables y financieros.
Verificacion aritmética de las liquidaciones.

Andlisis de documentacion respaldatoria de liquidaciones, estudios de
antecedentes y documentos.

informes Finales de estas auditorfas, conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fueron elevados a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 27/04/01.
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DE GESTION 1999/2000.

El objetivo de esta auditoria fue verificar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos del programa, en
términos de eficacia y eficiencia durante el periodo 1999 y primer semestre del
efercicio 2000. Como resultado del refevamiento del control interno y de gestion
del teatro, se identificaron las siguientes actividades criticas, sobre las cuales
se centré el analisis: planificacion estratégica, operativa y presupuestaria;
administracion de recursos humanos y maleriales; difusion y ensefianza del
arte lfrico, ballet y musical.

Fara cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v Recopilacion y andlisis de la normativa.

v Recopilacién de datos en internet sobre teatros liticos internacionales
para la elaboracion de indicadores de gestion.

Elaboracion de instrumentos de recoleccion de informacion en campo.
Anadlisis del Plan Anual de Compras.

Determinacion de plazos de compra y recepcion de materiales.

NN

Analisis comparativo de precios adjudicados y precios indicativos, por
compra de maltetiales.

v Determinacion y justificacion de excesos sobre precios tope en compras
de materiales.

v’ Analisis, en funcion de edad, sexo y aflos de servicio, de la situacion de
cada agente frente a los regimenes jubilatorios.

v Relevamiento y andlisis de la composicion funcional y vegetativa de la
planta permanente.

v Relevarniento de libros de actas y libros matrices del instituto superior de
arte.

v’ Inspecciones oculares en Instituto Superior de Arte, Biblioteca, Archivo
Musical y Grabacion y Video.

v Entrevistas con funcionarios def teatro.

El informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 24/05/01.
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0 CODIGO DE PROYECTO N° 2.03.01.00 TRANSFERENCIAS DE LA i&b:?ﬁ”

SECRETARIA DE CULTURA. AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA, R Lo’ S

El objetivo de este examen fue examinar los aspectos legales y financieros de
los procedimientos seguidos en el proceso de adjudicacion y pago de los
subsidios a primeros premios y premios Unicos de los concursos organizados
por la Secretaria de Cultura del Gobiemo de la Ciudad de Buenos Aires, las
transferencias efectuadas a entidades privadas, y su ajuste a los aspectos
normativos correspondientes al gjercicio 2000.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v' Relevamiento de la estructura orgdnico funcional de Ia Direccidn General
de Promocion Cultural y de la Direccion General Técnica Administrativa
y Legal, dependientes de la Secretaria de Cuftura.

v' Relevamiento de los circuitos y procedimientos administrativos del
otorgamiento de subsidios.

v’ Recopilacién y andlisis del marco normativo.

v Analisis de la documentacion respaldatoria, estudio de antecedentes y
documentos.

v Andlisis de los informes de auditoria realizados por la Sindicatura
General (SIGEBA).

v'  Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.
v Seleccion de una muestra aplicando técnicas de muestreo probabiliistico.
v’ Analisis de la informacion obtenida.

Et  Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 24/10/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N°¢ 2020101 Y N¢ 2020102
CONTRATACIONES DE SERVICIOS DE LS1 RADIO MUNICIPAL.

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos legales y financieros de
los procedimientos seguidos en el proceso de adjudicacion y pago de las
contrataciones de servicios profesionales, técnicos y operativos y su ajuste a
fos teérminos contractuales del efercicio 2000.

Para el cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

v

Los

Relevamiento de la estructura orgdnico funcional .

Relevamiento de los circuitos y procedimientos administrativos de fas
contrataciones de setvicios profesionales, técnicos y operativos.

Recopilacion y analisis del marco normativo.
Seleccion de una muestra aplicando técnicas de muestreo probabilistico.

Analisis de la documentacion respaldatoria, estudio de antecedentes y
documenios.

Andlisis de los informes de auditoria realizados por la Sindicatura
General y por la Unidad de Auditoria interna.

Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.

informes Finales de estas auditorias conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fueron elevados a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 8/07/01 y 14/07/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 2.02.1.00. CONTRATACIONES DE\&

SERVICIOS DE LA D.G. DE PROMOCION CULTURAL. AUDITORIA
LEGAL Y FINANCIERA 1999.

El objetivo de esta auditorfa fue controlar los aspectos legales y técnicos de las
contrataciones de servicios profesionales, técnicos y operativos mas
significativas, las liquidaciones y pagos y su ajuste a los términos contractuales.

Para cumplir con el mencionado objetivo se flevaron a cabo las siguientes
tareas:
v' Relevamiento de la estructura orgénico-funcional de la Direccion
General de Promocion Cultural.
v Relevamiento de los circuitos y procedimientos de contrataciones de
servicios profesionales, técnicos y operativos de la DGPC.
v’ Se recopilé y analizé el marco normativo.
v’ Se compararon los montos devengados del total de contratos segtin Ia
Cuenta de Inversién con lo informado por el Organismo.
v’ Se selecciondé una muestra aplicando técnicas de muestreo
probabilistico.
v

El

Fueron observadas en Contaduria, 127 carpetas de pago.

informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 28/05/01.




o CODIGO DE PROYECTO N2 2.18.02.00 SECRETARIA DE EDUCACION \

AREA DE EDUCACION DEL ADULTO Y ADOLESCENTE. EJERCICIO
2000. RELEVAMIENTO.

El objetivo de este examen fue relevar la estructura, normativa y
funcionamiento de la Direccién y de los programas, niveles y modalidades de
ensefianza que conforman su oferta educativa. Jurisdiccién 55 — Programa 308

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

v

v

v

Recopilacion y analisis de la normativa aplicable al drea auditada.

Relevamiento de la Direccion de Area de Educacién del Adulto y
Adolescente (DAEAYA).

Relevamiento de los circuitos involucrados en los procesos
administrativos y de gestion.

Composicion de las plantas permanente, transitoria y del personal
contratado de la DAEAyA fanto para el funcionamiento general como
para la gjecucion de los programas.

Anadlisis del Prestupuesto correspondiente al efercicio auditado.

Recopilacion y analisis de los datos estadisticos que dan cuenta de la
eficiencia interna del sistema.

Elaboracion de cuadros comparativos a los efectos de verificar el
cumplimiento de las metas fijadas para los distintos niveles, modalidades
y programas.

Relevamiento de convenios con otros organismos privados.

Analisis de la documentacién obienida.

El informe Final de este Relevamiento conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 08/05/02.




o CODIGO DE PROYECTO N2 2.17.01.00. CONTRATOS, CONVENIOS Y
TRANSFERENCIAS DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA ALIMENTARIA Y

A

CCION COMUNITARIA .

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos legales y técnicos de los
actos administrativos aprobatorios de las transferencias efectuadas.
Jurisdiccion 55 Programa 305 inciso 5.

FPara

v

El

cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

Relevamiento de los circuitos y procedimientos de transferencias, de
liquidacion y pago.
Relevamiento de la estructura organica.
Recopilacion y analisis del marco normativo.
Andlisis de la partida presupuestaria, discriminada por actividad, y
verificacion de sus modificaciones, como asf también de las afectaciones
presupuestarias durante el efercicio 2000.
Andlisis de las carpetas de pago generadas por la Secretaria de
Educacion para la liquidacion de las distintas cuotas de los subsidios.
Determinacion de tina muestra representativa.

informe Final de esta auditoria conteniendo  observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 06/02/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 2.16.01.00 SUBSIDIOS A
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PRIVADOS.

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos legales, técnicos y
financieros de las subvenciones aprobadas y su ajuste a los términos que
enmarcan su otorgamiento. Ejercicio 2000.
Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes lareas:

v Recopilacion, andlisis y control de cumplimiento de la normativa vigente.

v Pruebas globales y verificaciones aritméticas.

v’ Enlrevistas con Funcionarios de la Direccion General de Educacion de
Gestién Privada (DGEGP) y con Direclores y/o Administradores de
algunos de los institutos que perciben el aporte de la Ciudad.

v Seleccién de una muestra aplicando téchicas de muestreo probabilistico.

v' Cruzamiento de la informacién obtenida en la DGEGP con la registrada
en los institutos visitados.

El Informe Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha14/08/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 2.15.01.00 CONTRATACIONES D
SERVICIOS PROFESIONALES. SECRETARIA DE EDUCACION.
AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos legales, técnicos y
financieros de los procedimientos seguidos en el proceso de adjudicacion y
pago de las contratacionas de servicios y las transferencias efectuadas.

v" Relevamiento de la normativa vigente.
Relevamiento de la estructura orgdnico-funcional.
Relevamiento de los circuitos de contrataciones de servicios.

v

v

v' Entrevistas con los funcionarios del area.

v' Andlisis legal de las carpetas y expedientes de las contrataciones.
v

Analisis de las carpetas de pago de las contrataciones.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 08/05/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 2.14.01.00. CONTRATOS DE ALQUILERES

DE LA SECRETARIA DE EDUCACION. AUDITORIA LEGAL Y
FINANCIERA. PERIODO 2000.

E! objetivo de este examen fue controlar los aspectos técnicos, legales y
financieros de los procedimientos seguidos en el proceso de contratacion y
pago de alquileres.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Relevamiento del funcionamiento del drea Inmuebles dependiente de la
Direccion General de Coordinacion Financiero Contable.

Relevamiento del circuito de contratacion.
Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.
Relevamiento de fa normativa aplicable al drea de inmuebles.

Andlisis de los dictdmenes de la Procuracion General y de fa UAI.

S N N

Andlisis legal de expedientes u notas de renovaciones de las locaciones
y tramitaciones de expropiaciones.

<

Vista de legajos existentes en el drea sobre inmuebles.

v Vista de causas judiciales relacionadas con sucesiones, expropiaciones
y ejectciones.

v Visita técnica a establecimientos escolares y natatorios.
v Andlisis del Presupuesto 2000 y su efecucion.

v Andlisis y comparacién de tasaciones efectuadas por el Banco de la
Ciudad de Buenos Aires.

v Examen de documentacion en la Direccién General de Contaduria
General,

v Examen de documentacion en la Direccién General de Tesoretia
General.

El Informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 01/02/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N¢ 21201.00 CONCESIONES Y
TRANSFERENCIAS DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA
EDILICIA. AUDITORIA LEGAL Y FINANCIERA. PERIODO 2000.

El objetivo de esta auditoria fue controlar los aspecios legales técnicos y
financieros de los actos administrativos aprobatorios de los contratos de obras
publicas, concesiones y transferencias y el cumplimiento de las certificaciones.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Relevamiento del funcionamiento de la Direccion General de
Infraestructura, Mantenimiento y Equipamiento.

v Relevamiento de la normativa aplicable.

v Esitudio de pliegos de condiciones generales, particulares y
especificaciones técnicas y su debido cumplimiento.

v Andalisis legal de las carpetas y expedientes de contrataciones.

v Andlisis de Planillas de cdlculos y tareas a efectuar, obras en las
carpetas de contrataciones y comprobacion de estas con los textos de
especificaciones técnicas.

v Visitas de constatacion a los establecimientos escolares.

v Andlisis de documentacion en la Direccién General de Contaduria
General y en la Direccion General de Tesoreria General.

v Relevamiento e inspeccion de obras ejecutadas. Andlisis de certificados
de obras y pagos efectuados.

El informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 01/02/02.




o CODIGO DE PROYECTO Ne¢2.11.02.00 SECRETARIA DE EDUCACION. ¢

AREA DE EDUCACION PRIMARIA. AUDITORIA DE GESTION.

El objetivo de este examen fue verificar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objstivos institucionales y operativos de los programas en
términos de eficacia y eficiencia.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v

Recopifacién y andlisis de la normativa aplicable a fos programas
auditados.

Relevamiento de Ia Direccidn de Area de Educacion Primaria (DAEP).

Relevamiento de los circuitos involucrados en los procesos
administrativos y de gestion.

Andlisis de la composicién de las plantas permanente, transitoria y del
personal contratado de la DAEP tanto para el funcionamiento general
como para la ejecucion de los programas y proyectos.

Andlisis del Presupuesto correspondiente al ejercicio auditado.

Seleccion de proyectos implementados en el drea tomando como base
su significatividad y el impacto que producen en la poblacion
destinataria.

Seleccién de proyectos implementados por el Programa Zonas de
Accién Prioritaria considerando su  significatividad  y el impacto
producido en la poblacidn destinataria.

Recopilacidn y andlisis de los datos estadisticos que dan cuenta de la
eficiencia interna del sistema.

Determinacion de una muestra de escuelas y sedes de distritos
escolares donde se aplican los proyectos y programas.

Confeccién de cuadros con la totalidad de los proyectos ejecutados de
acuerdo a su origen en el sistema publico de educacion primaria.

Elaboracion de cuadros comparativos de repitencia y sobreedad durante
los Uftimos afios (1997/2000) a los efectos de verificar el cumplimiento
de las metas fijadas en los programas y proyectos auditados.

Elaboracion de cuestionarios referidos a los proyectos y programas
auditados.

Realizacion de una encuesta a nivel de Direccidn de Area, Supervisores
de Distrifos Escolares, Directores de Escuelas y responsables del
Programa Zonas de Accion Prioritaria.




v Relevamiento, andlisis estadistico y cualitativo de los cuestionarios .
implementados.

v Entrevistas con Funcionarios de la Direccién de Area de Educacion
Primaria (DAEP); Supervisores de los Distritos Escolares ,Directores de
las escuelas seleccionadas en la muestra Coordinadora y colaboradores
del Programa de Accion Prioritaria, Responsables de los proyectos
auditados y con la Directora de la Escuela de Capacitacion Centro de
Pedagogrias de  Anticipacion.

v’ Comparacién de la informacion obtenida en las distintas areas
involucradas con los resuitados de la muestra.

El  Informe Final de esta auditoria conteniendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Ciudad
Auténoma de Buenios Aires con fecha 08/03/02.




o CODIGO DE PROYECTO N° 2.01.02.01 SECRETARIA DE CULTURA.
TEATRO GENERAL SAN MARTIN. AUDITORIA DE GESTION.

E! objetivo de este examen fue evaluar la adecuacion de los recursos al
cumplimiento de los objetivos instifucionales y operativos del programa, en
términos de eficacia y eficiencia. Auditoria de Gestion. Ejercicio 2000.
Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Recopilacion y andlisis de fa normativa aplicable.
Procedimientos de compras de materiales.
Recoleccion de informacion en campo.

Andlisis del Plan Anual de Compras.

Andlisis comparativo de presupuestos desde 1996 hasta 2000.
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Andlisis del aprovechamiento del uso de salas en funcion de las metas
de produccién artistica del organismo.

v Verificacion del cumplimiento de la Ley Tarifaria y/o Decretos
reglamentarios.

v Determinacion de plazos de compra y recepcion de materiales.

v Andlisis comparativo de precios adjudicados y precios indicativos, por
compra de materiales.

v Determinacion y justificacion de excesos sobre precios tope en compras
de materiales.

v Andlisis, en funcién de edad, sexo y afios de servicio, de la situacion de
cada agente frente a los regimenes jubilatorios.

v Relevamiento y andlisis de la composicion funcional y vegetativa de la
planta permanente.

v Andlisis de legajos del personal de planta permanente y transitoria.
v’ Inspecciones oculares.
v Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.

El Informe Final de esta auditoria conteniendo  observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 08/03/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N¢ 2.01.01.02 CONTRATACIONES D
SERVICIOS DEL TEATRO GENERAL SAN MARTIN. AUDITORIA LEGAL
Y FINANCIERA.

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos legales y financieros de

los procedimientos seguidos en el proceso de adjudicacion y pago de
contrataciones de servicio.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v' Andlisis del encuadre normativo vigente.

v" Relevamiento de la estructura orgdnico-funcional. Relevamiento de los
circuitos de contrataciones de servicios técnicos y profesionales.

v Seleccion de muestras.

v’ Andlisis de documentacion respaldatoria, estudios de antecedentes y
documentos. Analisis de cumplimiento.

El informe Final de esia auditoria conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 14/08/01.




O CODIGO DE PROYECTO N? 2.01.1.00 SECRETARIA DE CULTURA |
CONTRATACIONES ANO 1999.

El objetivo de esta auditoria fue controlar los aspectos legales y técnicos de las
contralaciones de servicios técnicos y/o profesionales mas significativas, las
liquidaciones y pagos y su ajuste a los términos contractuales-Ejercicio 1999.

Para cumplir con el mencionado objetivo se realizaron las siguientes tareas:

v Relevamiento de la estructura orgdnico-funcional de la Secretaria de
Cultura.

v Relevamiento de los circuitos y procedimientos de contrataciones de
servicios profesionales, técnicos y operativos de la Secretaria de
Cultura.

v' Se recopild y analizé el marco normativo.

v' Se compararon los montos devengados del total de contratos segtin la
cuenta de inversion con lo informado por el organismo por el organismo.

v Se realiz6 una muestra probabilistica del universo informado por la
Secretaria de Cultura, se tomd con base a una férmula estadistica que
contiene las siguientes caracteristicas: nivel de confianza 95%, numero
de casos que conforman la muestra 76 contratos ( $ 992.166,02 ); la
muestra representa un 40% del monto total informado por la Secretaria
de Cuitura.

v' Fueron observadas en Contaduria 131 carpetas de pago.

El  Informe Final de esta auditoria, conteniendoe observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autdénoma de Buenos Aires con fecha 02/07/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.09.2.00 COMPRAS Y CONTRATACIONES
DE LA HABILITACION DE CONDUCTORES Y VEHICULOS. AUDITORIA
LEGAL Y TECNICA .

El objetivo de este examen fue controlar los aspectos legales y técnicos de las
compras y contrataciones de servicios, la liquidacion y pagos y su ajuste a los
términos contractuales durante el ejercicio 1999, del programa N° 38,
Habilitacion de Conductores y Vehiculos.

Para

v
v

v’

El

cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
Se recopils y analizé el marco normativo.
Se realizo el relevamiento de la estructura organico funcional.

Se efectué el relevamiento de los circuitos y procedimientos de
contrataciones incluyendo fondo permanente y caja chica.

Se relevaron los circuitos administrativos y se analizaron los
mecanismos de control interno aplicados por la Direccion General de
Educacion Vial y Licencias.

Se analizaron los informes de la Direccion General de Concesiones y
Privatizaciones —DGCyP- sobre SACTA SA y el informe 4/00 de la
Subsecretatia de Transito y Transporte -SSTyT-.

Se aplicaron técnicas de muestreo probabilistico y no probabilistico para
la obtencicn de un parametro significativo de transacciones del universo
a auditar.

Informe  Final de esta auditorfa conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires con fecha 18/04/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.08.1.00. COMPRAS Y CONTRATACIONES
DEL PROGRAMA ESPACIOS VERDES.

El objetivo de esta auditoria fue controlar los aspectos legales y técnicos de las
compras y contrataciones de servicios correspondientes al periodo 1998 dei
Programa Espacios Verdes. Verificar la liquidacion y pago por las prestaciones
emergentes de las antedichas contrataciones. Verificar el ajuste de Jlas
prestaciones de servicios y de las liquidaciones y pagos a los términos

confractuales.
Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:
v' Toma de conocimiento de Leyes, Normas, Decretos, Ordenanzas y
Resoluciones aplicables.
v Toma de conocimiento de informes de auditorias anteriores.
v Solicitud de informacion mediante notas cursadas a los distintos niveles
de conduccion del organismo.
v’ Entrevistas con personal de direccion, ejecutivo y de empleados en
general.
v Comprobaciones matematicas de significatividad y consistencia.
v' Muestreo estadistico probabilistico y no probabilistico.
v’ Seleccién de la muestra de auditoria.
v Verificaciones y observaciones “in situ’.
v' Andlisis de la documentacion respaldatoria, estudios de antecedentes y
documentos.
El Informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 04/07/01.




o CODIGO DE PROYECTO N° 1.04.0.00 CONTRATACIONES DEL\

SERVICIO DE HIGIENE URBANA. CONTENEDORES ECOLOGICOS ™,

DIVERSIFICADQS (CED).

El objetivo de este examen fue analizar los aspectos legales, técnicos y
financieros de la colocacion de Contenedores Ecolbgicos Diversificados (CED)
Citimac. Documentacion vinculada con la operatoria de colocacion y compra de
los CED Citimac .JURISDICCION 30 — Secretaria de Produccion y Servicios.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siquientes tareas:
v' Recopilacion y andlisis de la normativa aplicable.

v Circularizaciones a distintas dependencias del GCBA y a la Inspsccion
General de Justicia.

v'  Entrevistas.

v' Inspeccion ocular de campetas de pago en Contaduria General y
Tesoreria General de la Ciudad.

v Andlisis de la informacién obtenida.
El Informe Final de esta auditoria conteniendo observaciones,

recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha 08/03/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.04.0.00. CONTRATACIONES DEL
SERVICIO DE HIGIENE URBANA.

El objetivo de esta auditoria fue verificar los aspectos legales y formales como
asi también evaluar los aspectos técnicos y econdmicos de las contrataciones
correspondientes a la Licitacion Publica Nacional e Internacional para Ia
Contratacion de los Servicios de Higiene Urbana segun lo prescripto en el

Pliego de Bases y Condiciones Generales y demds elementos que integran ef -

Expediente N° 72.612/96. Verificar la consistencia y razonabilidad de exposicion
de la informacion presentada por Mantenimiento, reparacion y limpieza en el
cuadro de la Cuenta de Inversién 1998 correspondiente a la Secretaria de
Produccion y Servicios - Higiene Urbana.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Obtencion de las Normas Juridicas aplicables a las contrataciones
de Servicios de Higiene Urbana.

v' Obtencion de la normativa que rige las transacciones y los
procesos de registracion presupuestaria como asi también
conlable, del cuadro de la Cuenta N° 3037000011133,
Mantenimiento, Reparacion y Limpieza.

v' Obtencion de la informacién concerniente a las conirataciones ,
objeto de esta auditoria requeridos a los responsables en la
Direccién de General de Higiene Urbana.

\

Obtencidn del detalle de las transacciones.

<

Determinacion del tamario de fa muestra.

v Sintesis tematica del material e instrumentos normativos
particulares a través de los cuales se expresan las contrataciones
expuestas en la Cuenta de Inversion.

v Se verifico el cumplimiento del Instructivo de Andlisis del Proceso
Licitatorio que examina la aplicacion del Decreto 5720/72.

v' Andlisis del Proceso Licitatorio,

v' Relevamiento preliminar y descripcion funcional de la Direccion
General de Higiene Urbana integrante de la Secretaria de Obtras
Publicas.

v" Relevamiento de las acciones de supervision de la calidad del
servicio.

v Relevamiento del circuito de certificacion, facturacion y pago de las
prestaciones relacionadas con las contrataciones bajo examen, en
particular en lo referente a las intervenciones y aprobaciones
requeridas.

v’ Seguimiento del circuito de pago correspondiente a los certificados
de obra a fin de obtener evidencias suficientes de las cifras
relevantes de los criterios de exposicion utilizados, y de la
presentacion general del cuadro en la Cuenta de Inversién.




<

v

Anélisis de los Expedientes de Pago.

Se verifico mediante pruebas globales la concordancia entre el
listado de transacciones referido a la Ejecucion Presupuestaria por
Mantenimiento, Reparacién y Limpieza de Higiene Urbana -
Servicios No Personales y el cuadro de la cuenta de inversion
1998.

Identificacion y reclasificacion de las operaciones de las zonas 1y
3 respeclivamente (CLIBA Ingenieria Urbana SA y SOLURBAN
S.A.) de acuerdo a los tipos de servicios prestados segun ef Pliego
de Bases y Condiciones y el contenido de la propuesta técnica por
el periodo febrero / diciembre de 1998.

Verificacion del acto autorizante y aprobatorio del gasto que da
otfgen a la respectiva orden de pago, como asi también el registro
de la ejecucion presupuestaria; y el cumplimientc de las
retenciones impositivas pertinentes mediante la obtencion de los
expedientes administrativos y de pago mencionadas en la muestra,
archivados en dependencias de Ila Contaduria General del
Gobierno de la Ciudad.

Se compar¢ y verificé la concordancia de las cifras devengadas,
mencionadas en el parrafo anterior con el cuadro de la cuenta de
inversion.

Se solicito informacién al Departamento de Medicion de Servicios
dependiente de la Direccion General de Higiene Urbana respecto a
los criterios utilizados en la aplicacién de la planilla de precios
unitarios.

Pruebas de cumplimiento de los mencionados circuitos.

Ejecucion del Contrato: se realizo el andlisis del proceso licitatorio
y de los expedientes de pago, se procedié a vincular aquellos
aspectos del pliego licitatorio que hubieran resultado de insuficiente
o inadecuada definicion con aspectos de la gestion del contrato
que merecieron objeciones a fin de exiraer las correspondientes
conciusiones. Se generaron documentos que obran en los papeles
de trabajo.

Calificacion del ambiente de control.

El Informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires con fecha 08/03/02.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 01.03.01.00 SUBTERRANEOS DE BUENOS
AIRES SOCIEDAD DEL ESTADO (SBASE) AUDITORIA LEGAL Y
FINANCIERA PERIODO 2000.

El objetivo de esta auditoria fue examinar la adecuacion legal, financiera y
tecnica de los procesos de contratacion y el ajuste de fa realizacién de obras a
los requisitos contractuales en los aspectos referentes a su certificacion,
liquidacion y pago.
Para cumplir el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v' Relevamiento y evaluacion del sistema de control interno.
Relevamiento y evaluacion de Ia normativa aplicable.
Seleccion de la muestra.
Circularizaciones.
Entrevistas con funcionarios del organismo auditado.

Inspecciones oculares de tramites internos.

Visita a las obras de la Linea B .
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Inspeccion ocular de carpetas de pago en la Direccion General de
Contaduria General y en la Direccion General de Tesoreria General de
la CABA.

v' Confirmaciones escritas de los responsables del organismo de las
explicaciones e informes suministrados.

v Comprobaciones matemadticas.

v Cotejo de créditos ejecutados segun listado de transacciones e
informes de rendicion de gastos correspondientes a la Linea By D.

v' Anélisis del proceso licitatorio de las obras de ampliacion de la Linea
B,

E! Informe Final de esta auditoria, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legisiatura de la Ciudad
Autdénoma de Buenos Aires con fecha 03/05/02.




O CODIGO DE PROYECTO N° 1.11.2.00. FISCALIZACION DEL MEDIO
AMBIENTE.

El objetivo de esta auditoria fue evaluar la gestion de la fiscalizacion sobre
preservacion del medio ambiente en la Direccion General de Politica y Control
Ambiental.

Para cumplir con el mencionado objetivo se efectuaron las siguientes tareas:

v Toma de conocimiento de Leyes, Normas, Decretos, Ordenanzas y
Resoluciones aplicables.

<

Solicitud de informacién mediante notas cursadas a los distintos niveles
de conduccion del organismo.

Entrevistas con personal de direccién y de empleados en general.
Muestreo estadistico probabilistico.

Seleccion de la muestra de auditoria.

Verificaciones y observaciones “in situ”,
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Andlisis de la documentacion respaldatoria, estudios de antecedentes y
documentos.

El Informe Final de esta auditorfa, conteniendo observaciones,
recomendaciones y conclusiones fue elevado a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires con fecha16/08/01.




0 CODIGO DE PROYECTO N° 1.12.2.00 GESTION DE RECURSOS™®

HUMANOS DE LA DIRECCION GENERAL DE HIGIENE Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA.

El objet