AUDITORIA GENERAL
DE LACIUDAD DE BUENOS AIRES

“2026 - Afio del 30° Aniversario de la sancién de la Constitucion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”

INFORME EJECUTIVO

Lugar v fecha de emision: Ciudad de Buenos Aires, 30 de septiembre de 2026

Codigo de Proyecto: 2.26.05

Denominacién del Proyecto: “Musica para la equidad”.

Tipo de Auditoria: Auditoria de desempefio

Direccion General: Direccion General de Control de Educacion

Periodo bajo examen: 2025

Objeto de la Auditoria: Unidad Ejecutora 3148 Subsecretaria de Gestion del

Aprendizaje, Programa 23 “Escuela Abierta”, Actividad 10000 “Musica para la
Equidad”
Objetivo de la Auditoria: Evaluar la gestion e implementacion durante el

ejercicio 2025 de la propuesta Coros y Orquestas para la Equidad, en lo relativo
a su planificacién, ejecucion, seguimiento, administracion de instrumentos y
utilizacién de recursos vinculados al programa.

Alcance: El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la Auditoria General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
aprobadas por la Ley N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y las
Normas Bésicas de Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N° 164/24 de la
A.G.C.B.A.

Limitaciones al Alcance: No hubo limitaciones al alcance.

Observaciones:

1. Falta de aprobacién formal de los lineamientos del Programa

El programa se implementa sin un acto administrativo que le otorgue sustento
formal. En consecuencia, su regulacion se encuentra contenida exclusivamente
en un documento de caracter interno. Esta situacion debilita su
institucionalizacién y la transparencia en su gestion. Considerando que se trata
de un dispositivo socioeducativo con alcance territorial, participaciéon de nifias,
nifos y adolescentes, utilizacion de recursos publicos y administracion de

bienes, la falta de formalizacibn normativa afecta el encuadre institucional de la
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propuesta, dificulta la exigibilidad uniforme de los criterios de gestion,
seguimiento y evaluacion, y puede generar disparidad en la implementacion

entre sedes y ciclos lectivos.

2. Inconsistencias en los registros de cobertura, matricula y listas de
esperal

Se detectaron diferencias entre la informacién remitida centralmente por el
organismo y la documentacion relevada en sede respecto de matricula y listas
de espera. En particular, se identificaron inscriptos repetidos en tres sedes? y
diferencias en las listas de espera informadas en las cinco sedes® que
registraban aspirantes pendientes. Asimismo, los cambios informados para el
ciclo lectivo 2026, vinculados con integraciones, reorganizaciones y altas o bajas
de sedes, evidencian la necesidad de contar con un registro Unico, actualizado y
conciliado. Estas situaciones afectan la confiabilidad de la informacion utilizada
para medir cobertura y continuidad de las trayectorias, y limitan la toma de
decisiones sobre asignacion de recursos, apertura de cupos y planificacion
territorial.

3. Falta de conciliacién periddica entre inventario, comodatos y registros
de sede

Del cotejo efectuado durante las visitas se evidenciaron diferencias entre la
informacion centralizada, las planillas resumen exhibidas y la documentacion
respaldatoria disponible para la verificacion individual de los comodatos. Las
diferencias mas significativas se observaron en las sedes de las orquestas
Caballito y La Boca; en otros casos, como las orquestas Flores y Garzén, no
resulto posible cotejar la totalidad de los comodatos uno por uno por limitaciones
en la documentacién disponible en sede. La falta de conciliacion periédica entre
inventario, comodatos y registros de sede afecta el control patrimonial de los

bienes, dificulta conocer con precisién la ubicacion y responsable de cada

1 El organismo auditado en su descargo informa que “Una vez conformadas las néminas de alumnos que
efectivamente participan de las actividades, los equipos responsables realizan la correspondiente
depuracién de los registros, consolidando la informacién para la conformacion de los listados operativos y
de las planillas utilizadas para el registro de presentismo, documentacion que fuera acompafiada
oportunamente”.

2 Orquesta Caballito, Coro Villa Urquiza, Orquesta Puente del Sur.

3 Orguesta Lugano, Orquesta La Boca; Orquesta México, Orquesta Flores y Orquesta Garzan.
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instrumento y puede incidir en la continuidad de las actividades pedagogicas
cuando los instrumentos se encuentran en reparacion, préstamo o devolucion
sin respaldo documental actualizado.

4. Registro incompleto de conciertos, actividades y acciones de difusién
El organismo informd acciones de difusion institucional, territorial y comunitaria,
y durante las visitas se verificd que las 11 sedes exhibian material grafico de
promocién. También se informé la realizacion de 214 registros de conciertos,
muestras, presentaciones o actividades durante 2025, con participacion de
alumnos de coros y orquestas. No obstante, la documentacion remitida no
permitié evaluar en forma completa el alcance comunitario de dichas actividades,
dado que no se informé la cantidad estimada de asistentes o publico externo
convocado y parte del material respaldatorio consistio en flyers o piezas graficas
que no identificaban con claridad el afio de realizacién. La falta de un registro
anual consolidado que vincule planificacion, ejecucion, evidencia respaldatoria,
tipo de actividad, alumnos participantes y publico asistente limita la posibilidad
de evaluar la eficacia de las acciones de difusion y el grado de cumplimiento de
la planificacion artistica y territorial del Programa.

5. Programacion presupuestaria inicial insuficiente para bienes vinculados
al funcionamiento del Programa.

El presupuesto sancionado de la Actividad 10000 - Musica para la Equidad se
concentré principalmente en gastos de personal, mientras que los incisos
vinculados con bienes de consumo y bienes de uso tuvieron una asignacion
inicial reducida. Durante el ejercicio 2025, el Inciso 2 - Bienes de Consumo paso
de un crédito sancionado de $2.201.001 a un crédito vigente de $38.859.998 y
deveng6 $35.765.809. Por su parte, el Inciso 4 - Bienes de Uso pasé de
$6.369.610 a $69.507.115 y devengd $49.793.593,33. Ademés, al mes de
febrero el devengado del Inciso 2 ya superaba ampliamente el crédito
sancionado inicial. Si bien las modificaciones presupuestarias analizadas
contaron con respaldo administrativo, la magnitud de las adecuaciones evidencia
una subestimacion inicial de los recursos necesarios para bienes e insumos
vinculados al funcionamiento del Programa, lo que reduce la previsibilidad de la
gestion y dificulta evaluar oportunamente la correspondencia entre planificaciéon

fisica, necesidades operativas y programacion presupuestaria.
IF-2026-00022830-AGCBA-DTACO
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6. Emision extemporanea de Partes de Recepcién Definitiva

Del analisis de las contrataciones vinculadas a la adquisicion de insumos e
instrumentos musicales se verific6 que determinados Partes de Recepcion
Definitiva* fueron emitidos con posterioridad al plazo previsto por el articulo 110
de la Ley N° 2.095 y su reglamentacion. El Parte de Recepcion Definitiva
constituye una instancia relevante del circuito de control, ya que acredita la
conformidad de la prestacion o entrega recibida y respalda las etapas posteriores
de facturacion, devengamiento y pago. Por ello, su emisién fuera de término
afecta la oportunidad del control administrativo, reduce la trazabilidad temporal
entre remito, recepcion, factura y orden de pago, y dificulta verificar en forma
oportuna que los bienes o servicios hayan sido recibidos conforme a las
condiciones contratadas.

7. Insuficiente acreditacién de la planificacién y oportunidad del tramite
contractual®

En el expediente EX-2025-19068318-GCABA-DGEAC, correspondiente a la
contratacion del servicio de sonido, iluminacién y sistema audiovisual adjudicado
a Héctor Daniel Martul, se verific6 que las actuaciones fueron iniciadas con
escasa antelacion respecto de la fecha prevista para la prestacion del servicio.
Asimismo, dicha circunstancia fue invocada para seleccionar directamente al
proveedor adjudicado. No obstante, de las actuaciones relevadas no surge
documentacion suficiente que permita justificar la demora en el inicio del tramite,
acreditar que la necesidad hubiera resultado imprevisible o explicar por qué no
se instrumentd la contratacibn con mayor anticipacion. Si bien la seleccion
efectuada se encuadra formalmente en las previsiones del régimen aplicable, la
falta de respaldo documental sobre las circunstancias que habrian motivado la

urgencia y sobre la experiencia en el rubro invocada limita la evaluacién de la

4 153653/2025 (EX-2025-19068318- GCABA-DGEAC), 39377/2025, 32350/2025, 32525/2025 (EX-2024-
35447466-GCABA-DGEAC), 436797/2025, 428860/2025, 436822/2025, 436808/2025 (EX-2025-
33843910-GCABA-DGEAC)

5 En oportunidad del descargo, el organismo manifestd que la contratacién fue instrumentada mediante el
Convenio Marco N.° 623-58-CM24, modalidad que resultaba aplicable al servicio requerido, y sostuvo que
su utilizacién no respondié a una situacion de urgencia o excepcionalidad. Asimismo, sefialé que en las
actuaciones se dejaron asentadas razones vinculadas con la experiencia previa del proveedor en eventos
de similares caracteristicas. Al respecto, cabe aclarar que la observacion formulada por esta Auditoria no
cuestiona la procedencia formal de la utilizacion del Convenio Marco, sino la insuficiente acreditacion
documental de la planificacion y oportunidad del trdmite, asi como de los fundamentos que sustentaron la
seleccién del proveedor.
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razonabilidad de la modalidad utilizada, de la oportunidad del tramite y de la
economia de la contratacion. Ello evidencia una insuficiente planificacion
administrativa y afecta la adecuada prevision de las necesidades operativas del
Programa.

8. Inconsistencias documentales en carpetas de pago y facturacién

Sobre la muestra de 12 Partes de Recepcion Definitiva relevados, se verificd que
las carpetas de pago contaban con factura, PRD, libre deuda de 1IBB, constancia
de inscripcién ARCA, validacion CAE y orden de pago/C41. Sin embargo, en 10
casos se constaté al menos un incumplimiento o inconsistencia documental
vinculada con los requisitos formales de facturacién y respaldo del pago. En
particular, se observo que en algunos casos no se acompafo el Formulario 931
cuando correspondia; en 6 facturas no se consignoé la orden de compra o acto
administrativo relacionado; en 5 casos no se indic6 el numero de PRD; y en un
caso el receptor consignado en la factura no se correspondia con el GCBA. Estas
inconsistencias no refieren a la inexistencia de érdenes de pago, sino a aspectos
formales de la documentacién respaldatoria que dificultan la vinculacion precisa
entre orden de compra, remito, PRD, factura y pago, y reducen la eficacia de los

controles previos y posteriores sobre el circuito administrativo.

Conclusidn/Dictamen:

Del examen realizado sobre la gestidén e implementacién de la propuesta “Coros
y Orquestas para la Equidad” durante el ejercicio 2025 surge que el Programa
constituye una politica socioeducativa de alcance territorial, con una estructura
operativa consolidada y una participacion significativa de nifias, nifios y
adolescentes en las distintas sedes. No obstante, se identificaron aspectos
susceptibles de mejora vinculados con la formalizacion institucional, la
confiabilidad y conciliacién de la informacion de gestién, el control patrimonial de
los instrumentos y la sistematizacion de las actividades desarrolladas.

Asimismo, se verificaron debilidades en la programacion presupuestaria inicial y
en determinados circuitos administrativos asociados a las contrataciones, la
recepcion de bienes y servicios y la documentacién respaldatoria de los pagos.
Estas situaciones evidencian la necesidad de fortalecer la planificacion, la

trazabilidad documental y la articulacion entre las distintas instancias
IF-2026-00022830-AGCBA-DTACO
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intervinientes, a fin de asegurar una gestibn mas previsible, consistente y
verificable.

En este marco, las recomendaciones formuladas se orientan a consolidar
procedimientos formales, registros Unicos y conciliados, controles periodicos y
mecanismos de seguimiento que permitan mejorar la calidad de la informacion,
la administracion de los recursos y la transparencia de la gestion. La
implementacion de estas mejoras contribuira a fortalecer la eficiencia y la

capacidad de seguimiento y evaluacion del Programa.

Palabras Claves: Equidad, instrumentos, comodatos.

- Se encuentra embebido el Informe Final-
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CODIGO DE PROYECTO: 2.26.05
NOMBRE DEL PROYECTO: Musica para la equidad — Auditora de desempefio.
PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2025
EQUIPO DESIGNADO:
Cdora. Andrea Ortega (Coordinadora)

Cdora. Maria Victoria Céspedes (Supervisora)

OBJETO: Examinar la gestion e implementacion durante el ejercicio 2025 de la
propuesta Coros y Orquestas para la Equidad, desarrollada en el ambito de la
Gerencia Operativa de Extension de los Aprendizajes, dependiente de la
Direccidbn General Escuela Abierta a la Comunidad, en lo relativo a su
planificacion, ejecucion en sedes seleccionadas, registros de seguimiento,
administracion de instrumentos y compras y contrataciones vinculadas al
programa.

El objeto se encuentra identificado presupuestariamente en la Unidad Ejecutora
3148 Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje, Programa 23 “Escuela Abierta”,
Actividad 10000 “Musica para la Equidad”.

OBJETIVOS: Evaluar la gestion e implementacion durante el ejercicio 2025 de
la propuesta Coros y Orquestas para la Equidad, en lo relativo a su planificacion,
ejecucion, seguimiento, administracion de instrumentos y utilizacion de recursos

vinculados al programa.

JURISDICCION 55 "MINISTERIO DE EDUCACION"

PROGRAMA: 23 - Escuela Abierta

ACTVIDAD: 10000 - Musica Para la Equidad

INCISOS AUDITADOS: 1- Gastos de Personal, 2- Bienes de consumo, 3- Servicios no personales, 4- Bienes de uso

Crédi_tc_) dela N°_de Crédito del inciso N°_de Cr_édipo del N°_de Cr_édim del N°_de Cr_édim del
actividad Inciso Inciso inciso Inciso inciso Inciso inciso
Sancionado 3.146.58$1.581,00 $3.137.054.013,00 2.201.%01,00 956.98237,00 6.369%10,00
Vigente 3.285.82$5.465,00 1 |$3177.458.352,00 | 2 38.859?998,00 8 $0.00 4 69.5078.;115,00
Devengado 3.263.0557.751,15 $3.177.458.348,82 35.765?809,00 $0.00 49.793%593,33

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026
APROBADO POR: UNANIMIDAD
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INFORME EJECUTIVO

Lugar v fecha de emision: Ciudad de Buenos Aires, 30 de septiembre de 2026

Codigo de Proyecto: 2.26.05

Denominacién del Proyecto: “Musica para la equidad”.

Tipo de Auditoria: Auditoria de desempefio

Direccién General: Direccion General de Control de Educacion

Periodo bajo examen: 2025

Objeto de la Auditoria: Unidad Ejecutora 3148 Subsecretaria de Gestion del

Aprendizaje, Programa 23 “Escuela Abierta”, Actividad 10000 “Musica para la
Equidad”
Objetivo de la Auditoria: Evaluar la gestion e implementacion durante el

ejercicio 2025 de la propuesta Coros y Orquestas para la Equidad, en lo relativo
a su planificacién, ejecucién, seguimiento, administracién de instrumentos y
utilizacién de recursos vinculados al programa.

Alcance: El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la Auditoria General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
aprobadas por la Ley N° 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y las
Normas Basicas de Auditoria Externa aprobadas por Resolucién N° 164/24 de la
A.G.C.B.A.

Limitaciones al Alcance: No hubo limitaciones al alcance.

Observaciones:

1. Falta de aprobacién formal de los lineamientos del Programa

El programa se implementa sin un acto administrativo que le otorgue sustento
formal. En consecuencia, su regulacion se encuentra contenida exclusivamente
en un documento de caracter interno. Esta situacion debilita su
institucionalizacion y la transparencia en su gestion. Considerando que se trata
de un dispositivo socioeducativo con alcance territorial, participacion de nifas,
nifios y adolescentes, utilizacion de recursos publicos y administracion de bienes,

la falta de formalizaciobn normativa afecta el encuadre institucional de la
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propuesta, dificulta la exigibilidad uniforme de los criterios de gestion,
seguimiento y evaluacion, y puede generar disparidad en la implementacion

entre sedes y ciclos lectivos.

2. Inconsistencias en los registros de cobertura, matricula y listas de
esperal

Se detectaron diferencias entre la informacién remitida centralmente por el
organismo y la documentacion relevada en sede respecto de matricula y listas
de espera. En particular, se identificaron inscriptos repetidos en tres sedes? y
diferencias en las listas de espera informadas en las cinco sedes® que
registraban aspirantes pendientes. Asimismo, los cambios informados para el
ciclo lectivo 2026, vinculados con integraciones, reorganizaciones y altas o bajas
de sedes, evidencian la necesidad de contar con un registro Unico, actualizado y
conciliado. Estas situaciones afectan la confiabilidad de la informacion utilizada
para medir cobertura y continuidad de las trayectorias, y limitan la toma de
decisiones sobre asignacion de recursos, apertura de cupos y planificacién
territorial.

3. Falta de conciliacién periédica entre inventario, comodatos y registros
de sede

Del cotejo efectuado durante las visitas se evidenciaron diferencias entre la
informacién centralizada, las planillas resumen exhibidas y la documentacion
respaldatoria disponible para la verificacion individual de los comodatos. Las
diferencias mas significativas se observaron en las sedes de las orquestas
Caballito y La Boca; en otros casos, como las orquestas Flores y Garzén, no
resultd posible cotejar la totalidad de los comodatos uno por uno por limitaciones
en la documentacion disponible en sede. La falta de conciliacion periodica entre
inventario, comodatos y registros de sede afecta el control patrimonial de los

bienes, dificulta conocer con precisién la ubicacion y responsable de cada

1 El organismo auditado en su descargo informa que “Una vez conformadas las néminas de alumnos que
efectivamente participan de las actividades, los equipos responsables realizan la correspondiente
depuracién de los registros, consolidando la informacién para la conformacion de los listados operativos y
de las planillas utilizadas para el registro de presentismo, documentacion que fuera acompafiada
oportunamente”.

2 Orquesta Caballito, Coro Villa Urquiza, Orquesta Puente del Sur.

3 Orguesta Lugano, Orguesta La Boca; Orquesta México, Orquesta Flores y Orquesta Garzon.
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instrumento y puede incidir en la continuidad de las actividades pedagdgicas
cuando los instrumentos se encuentran en reparacion, préstamo o devolucién
sin respaldo documental actualizado.

4. Registro incompleto de conciertos, actividades y acciones de difusién
El organismo informé acciones de difusion institucional, territorial y comunitaria,
y durante las visitas se verificd que las 11 sedes exhibian material grafico de
promocién. También se informé la realizacion de 214 registros de conciertos,
muestras, presentaciones o actividades durante 2025, con participacion de
alumnos de coros y orquestas. No obstante, la documentacion remitida no
permitié evaluar en forma completa el alcance comunitario de dichas actividades,
dado que no se informé la cantidad estimada de asistentes o publico externo
convocado y parte del material respaldatorio consistio en flyers o piezas graficas
que no identificaban con claridad el afio de realizacion. La falta de un registro
anual consolidado que vincule planificacion, ejecucion, evidencia respaldatoria,
tipo de actividad, alumnos participantes y publico asistente limita la posibilidad
de evaluar la eficacia de las acciones de difusion y el grado de cumplimiento de
la planificacion artistica y territorial del Programa.

5. Programacion presupuestaria inicial insuficiente para bienes vinculados
al funcionamiento del Programa.

El presupuesto sancionado de la Actividad 10000 - Musica para la Equidad se
concentré principalmente en gastos de personal, mientras que los incisos
vinculados con bienes de consumo y bienes de uso tuvieron una asignacion
inicial reducida. Durante el ejercicio 2025, el Inciso 2 - Bienes de Consumo paso6
de un crédito sancionado de $2.201.001 a un crédito vigente de $38.859.998 y
deveng6 $35.765.809. Por su parte, el Inciso 4 - Bienes de Uso pas6 de
$6.369.610 a $69.507.115 y devengd $49.793.593,33. Ademas, al mes de
febrero el devengado del Inciso 2 ya superaba ampliamente el crédito
sancionado inicial. Si bien las modificaciones presupuestarias analizadas
contaron con respaldo administrativo, la magnitud de las adecuaciones evidencia
una subestimacion inicial de los recursos necesarios para bienes e insumos
vinculados al funcionamiento del Programa, lo que reduce la previsibilidad de la
gestion y dificulta evaluar oportunamente la correspondencia entre planificacion

fisica, necesidades operativas y programacion presupuestaria.
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6. Emision extemporanea de Partes de Recepcién Definitiva

Del analisis de las contrataciones vinculadas a la adquisicion de insumos e
instrumentos musicales se verific6 que determinados Partes de Recepcion
Definitiva* fueron emitidos con posterioridad al plazo previsto por el articulo 110
de la Ley N° 2.095 y su reglamentacion. El Parte de Recepcion Definitiva
constituye una instancia relevante del circuito de control, ya que acredita la
conformidad de la prestacion o entrega recibida y respalda las etapas posteriores
de facturacion, devengamiento y pago. Por ello, su emision fuera de término
afecta la oportunidad del control administrativo, reduce la trazabilidad temporal
entre remito, recepcion, factura y orden de pago, y dificulta verificar en forma
oportuna que los bienes o servicios hayan sido recibidos conforme a las
condiciones contratadas.

7. Insuficiente acreditacién de la planificacion y oportunidad del tramite
contractual®

En el expediente EX-2025-19068318-GCABA-DGEAC, correspondiente a la
contratacion del servicio de sonido, iluminacién y sistema audiovisual adjudicado
a Héctor Daniel Martul, se verific6 que las actuaciones fueron iniciadas con
escasa antelacion respecto de la fecha prevista para la prestacion del servicio.
Asimismo, dicha circunstancia fue invocada para seleccionar directamente al
proveedor adjudicado. No obstante, de las actuaciones relevadas no surge
documentacion suficiente que permita justificar la demora en el inicio del tramite,
acreditar que la necesidad hubiera resultado imprevisible o explicar por qué no
se instrumenté la contratacibn con mayor anticipacion. Si bien la seleccién
efectuada se encuadra formalmente en las previsiones del régimen aplicable, la
falta de respaldo documental sobre las circunstancias que habrian motivado la

urgencia y sobre la experiencia en el rubro invocada limita la evaluacion de la

4 153653/2025 (EX-2025-19068318- GCABA-DGEAC), 39377/2025, 32350/2025, 32525/2025 (EX-2024-
35447466-GCABA-DGEAC), 436797/2025, 428860/2025, 436822/2025, 436808/2025 (EX-2025-
33843910-GCABA-DGEAC)

5 En oportunidad del descargo, el organismo manifesté que la contratacion fue instrumentada mediante el
Convenio Marco N.° 623-58-CM24, modalidad que resultaba aplicable al servicio requerido, y sostuvo que
su utilizacién no respondié a una situacion de urgencia o excepcionalidad. Asimismo, sefialé que en las
actuaciones se dejaron asentadas razones vinculadas con la experiencia previa del proveedor en eventos
de similares caracteristicas. Al respecto, cabe aclarar que la observacién formulada por esta Auditoria no
cuestiona la procedencia formal de la utilizacién del Convenio Marco, sino la insuficiente acreditacion
documental de la planificacion y oportunidad del tramite, asi como de los fundamentos que sustentaron la
seleccidn del proveedor.
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razonabilidad de la modalidad utilizada, de la oportunidad del tramite y de la
economia de la contratacion. Ello evidencia una insuficiente planificacion
administrativa y afecta la adecuada prevision de las necesidades operativas del
Programa.

8. Inconsistencias documentales en carpetas de pago y facturacién

Sobre la muestra de 12 Partes de Recepcion Definitiva relevados, se verifico que
las carpetas de pago contaban con factura, PRD, libre deuda de 11BB, constancia
de inscripcion ARCA, validacién CAE y orden de pago/C41. Sin embargo, en 10
casos se constatd al menos un incumplimiento o inconsistencia documental
vinculada con los requisitos formales de facturacion y respaldo del pago. En
particular, se observo que en algunos casos no se acompafio el Formulario 931
cuando correspondia; en 6 facturas no se consigno la orden de compra o acto
administrativo relacionado; en 5 casos no se indicé el numero de PRD; y en un
caso el receptor consignado en la factura no se correspondia con el GCBA. Estas
inconsistencias no refieren a la inexistencia de érdenes de pago, sino a aspectos
formales de la documentacion respaldatoria que dificultan la vinculacién precisa
entre orden de compra, remito, PRD, factura y pago, y reducen la eficacia de los

controles previos y posteriores sobre el circuito administrativo.

Conclusidn/Dictamen:

Del examen realizado sobre la gestién e implementacion de la propuesta “Coros
y Orquestas para la Equidad” durante el ejercicio 2025 surge que el Programa
constituye una politica socioeducativa de alcance territorial, con una estructura
operativa consolidada y una participacién significativa de nifias, nifios y
adolescentes en las distintas sedes. No obstante, se identificaron aspectos
susceptibles de mejora vinculados con la formalizacién institucional, la
confiabilidad y conciliacion de la informacion de gestion, el control patrimonial de
los instrumentos y la sistematizacion de las actividades desarrolladas.

Asimismo, se verificaron debilidades en la programacion presupuestaria inicial y
en determinados circuitos administrativos asociados a las contrataciones, la
recepcion de bienes y servicios y la documentacién respaldatoria de los pagos.
Estas situaciones evidencian la necesidad de fortalecer la planificacion, la
trazabilidad documental y la articulacion entre las distintas instancias
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intervinientes, a fin de asegurar una gestibn mas previsible, consistente y
verificable.

En este marco, las recomendaciones formuladas se orientan a consolidar
procedimientos formales, registros unicos y conciliados, controles periddicos y
mecanismos de seguimiento que permitan mejorar la calidad de la informacién,
la administracion de los recursos y la transparencia de la gestion. La
implementacion de estas mejoras contribuira a fortalecer la eficiencia y la

capacidad de seguimiento y evaluacion del Programa.

Palabras Claves: Equidad, instrumentos, comodatos.

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL
DE LACIUDAD DE BUENQS AIRES

“2026 - Afio del 30° Aniversario de la sancion de la Constitucion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires”

INFORME FINAL DE AUDITORIA
“MUSICA PARA LA EQUIDAD”
PROYECTO N° 2.26.05

DESTINATARIO

Sefiora

Presidenta

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Dra. Clara Muzzio

S / D

En uso de las facultades conferidas por el art. 135° de la Constitucién de la
Ciudad de Buenos Aires, por la Ley 70 arts. 131°, 132°y 136° y por la Resolucion
N° 205/AGCBA/2025 la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES (AGCBA) procedio a efectuar un examen en el ambito del Ministerio de

Educacion, con el objeto que a continuacion se detalla.

l. OBJETO

Auditoria de desempefio del Proyecto N° 2.26.05 “Musica para la Equidad”,
correspondiente a la Unidad Ejecutora 3148 Subsecretaria de Gestién del
Aprendizaje, Programa 23 “Escuela Abierta”, Actividad 10000 “Musica para la
Equidad”, cuyo sujeto de control es la Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje
del Ministerio de Educacion de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

El examen tuvo por objeto analizar la gestion e implementacion durante el
ejercicio 2025 de la propuesta “Coros y Orquestas para la Equidad”, desarrollada
en el ambito de la Gerencia Operativa de Extension de los Aprendizajes,
dependiente de la Direccion General Escuela Abierta a la Comunidad, en lo
relativo a su planificacién, ejecucion en sedes seleccionadas, registros de
seguimiento, administracion de instrumentos, compras Yy contrataciones
vinculadas y circuitos de recepcion, facturacion y pago.

El presupuesto sancionado relacionado con el objeto del gasto se sintetiza en el

siguiente cuadro:
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Jurisdiccion / UE /
Programa / Actividad
Jurisdiccién 55 -

Ministerio de $15.358.676.432.901 100% jurisdiccion Presupuesto 2025
Educacién
UE 3148 -
Subsecretaria de
Gestion del
Aprendizaje
Programa 23 - Escuela
Abierta
Actividad 10000 -
Musica para la $3.146.581.581 18% del Programa 23 Decreto N° 12/25
Equidad

Crédito sancionado Participacion Fuente

$246.904.928.301 1,6% del Ministerio Decreto N° 12/25

$17.486.273.852 7,1% de la UE 3148 Decreto N° 12/25

Fuente: Elaboracién propia con datos de la OGEPU

. OBJETIVO
Evaluar la gestion e implementacion durante el ejercicio 2025 de la propuesta
Coros y Orquestas para la Equidad, en lo relativo a su planificacién, ejecucion,
seguimiento, administracién de instrumentos y utilizacién de recursos vinculados

al programa.

[l ALCANCE
El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de
la Auditoria General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, aprobadas por la
Ley N° 325 de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires y las Normas Béasicas de
Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N° 164/24 de la A.G.C.B.A.
Las tareas abarcaron el ejercicio 2025 y se efectuaron sobre la documentacion
remitida por el organismo, la informacion presupuestaria y contable disponible,
los expedientes de contratacién, las carpetas de pago relevadas y las visitas
efectuadas a sedes de coros y orquestas.
Procedimientos efectuados:
e Relevamiento y andlisis de respuestas remitidas por el organismo
auditado.
e Andlisis de normativa aplicable, estructura organica y lineamientos de
funcionamiento.
e Andlisis presupuestario de la Actividad 10000 - Mdsica para la Equidad
dentro del Programa 23 - Escuela Abierta.

e Cruce de informacion sobre cobertura, matricula y listas de espera.
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e Visitas a sedes de coros y orquestas seleccionadas en muestra.

e Relevamiento de planillas de inscripcion, asistencia, ndmina docente,
cronogramas, flyers y registros de sede.

e Andlisis del circuito de administracion de instrumentos, incluyendo
inventarios, asignaciones, comodatos, devoluciones y documentacion
respaldatoria.

e Revision de expedientes de contratacion y de carpetas de pago.

e Verificacién de trazabilidad entre orden de compra, remito, Parte de
Recepciéon Definitiva, factura y orden de pago, en funcion de la
documentacion disponible.

Seleccion de la muestra

Para el trabajo de campo se seleccion6 una muestra intencional de sedes de
coros y orquestas. La seleccion buscé incluir distintos tipos de dispositivos,
distintas zonas de la Ciudad, sedes con diferente nivel de matricula y situaciones
relevantes para verificar documentacién, funcionamiento, instrumentos,
comodatos y registros de asistencia.

La muestra quedé integrada por 11 sedes: 3 coros y 8 orquestas. En cada visita
se aplico una planilla de relevamiento comun, orientada a verificar planillas de
inscriptos, asistencia, némina de docentes, cronograma de actividades,
acciones de difusion, instrumentos disponibles, registros de comodato y
funcionamiento general de la sede.

La muestra no tuvo caracter estadistico. Fue una seleccion dirigida, pensada
para contrastar la informacién remitida por el organismo con la documentacién
disponible en las sedes y con la situacion observada durante las visitas.

En un primer momento se habia previsto incluir a la Orquesta Juvenil “Violeta
Parra” dentro de la muestra. Sin embargo, con posterioridad el organismo
inform6 que dicha orquesta ya no se encontraba activa como sede
independiente durante el ciclo lectivo 2026, por haber sido integrada con otra
sede cercana. Dado que las visitas presenciales se realizaron durante 2026, no
resulté posible visitar la Orquesta Violeta Parra como sede activa independiente.
Por tal motivo, el trabajo de campo se adecu6 a las sedes que se encontraban

en funcionamiento al momento de las visitas. Esta aclaracion resulta necesaria
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para explicar la diferencia entre la muestra inicialmente prevista y las sedes
finalmente visitadas. La modificacion no impidio analizar el ejercicio auditado
2025, ya que la documentacion de ese periodo fue solicitada y verificada en las

sedes visitadas y mediante la informacion remitida por el organismo.

Tipo Sede Establecimiento

Coro Chacarita Esc. 19 DE 9 “Provincia de Chubut”

Coro Villa Urquiza Esc. 24 DE 15 “Francisco Morazan”

Coro Caballito Esc. 8 DE 8 “Antonio Schettino”
Orquesta Caballito Esc. 3 DE 7 “Vieytes”
Orguesta Lugano Esc. 1 DE 21 “Concejal Alberto Salvatori”
Orguesta La Boca Esc. 4 DE 4 “José Jacinto Berruti”
Orguesta México Esc. N° 15 DE 3 “Francisco Narciso de Laprida”
Orguesta Flores Esc. 12 DE 19 “José Enrique Rodo¢”
Orquesta Garzon Esc. 17 DE 11 “Gral. Juan Galo Lavalle”
Orquesta Retiro Juncal Esc. 06 DE 1 “French y Beruti”
Orquesta Puente Sur Esc. de Comercio N° 4 DE 4 “Baldomero Fernandez Moreno”

Fuente: Elaboracion propia

Las tareas de campo se realizaron entre el 23/04/2026 y el 14/05/2026.

V. LIMITACIONES AL ALCANCE

No hubo limitaciones al alcance.

V. ACLARACIONES PREVIAS

a) Denominacién y encuadre institucional

La propuesta auditada se desarrolla en el ambito del Ministerio de Educacion de
la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje,
Direccion General Escuela Abierta a la Comunidad y Gerencia Operativa de
Extension de los Aprendizajes. De acuerdo con la informacion remitida por el
organismo, la denominacién utilizada para las acciones auditadas es “Coros y
Orquestas para la Equidad”, mientras que “Musica para la Equidad” corresponde
a la denominacion presupuestaria vigente de la actividad.

El organismo informé que la propuesta se enmarca en los lineamientos del Plan
Estratégico Buenos Aires Aprende 2024-2027 y la define como un dispositivo
socioeducativo extracurricular orientado al fortalecimiento de las trayectorias
educativas mediante la enseflanza musical, con enfoque inclusivo, territorial y de

ampliacion de oportunidades educativas.
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Por medio del Decreto N° 387/23 y su modificatorio Decreto N° 265/24 se aprobd
la estructura organizativa aplicable, dentro de la cual el programa se inserta en
el siguiente esquema: Ministerio de Educacion; Subsecretaria de Gestion del
Aprendizaje; Direccion General Escuela Abierta a la Comunidad; Gerencia

Operativa de Extension de los Aprendizajes.

b) Descripcion de la propuesta Coros y Orquestas para la Equidad
La linea de Coros se centra en la practica vocal colectiva, favoreciendo la
expresion grupal, el trabajo colaborativo, la escucha, la cooperacion, el respeto
y el sentido de pertenencia. Esta dirigida principalmente a nifias, nifios y
adolescentes, aunque los lineamientos también contemplaban de manera
complementaria la participacion de coros de adultos.
La linea de Orquestas promueve el aprendizaje y la ejecucion instrumental
grupal. La propuesta se organiza en torno a orquestas conformadas por
instrumentos especificos o familias instrumentales determinadas, con trabajo
pedagogico segmentado segun nivel de avance instrumental, o mediante
conformaciones integrales en el caso de bandas sinfénicas y orquestas juveniles
e infantiles.
Ambas lineas comparten un encuadre pedagogico y socioeducativo, con
referentes generales, referentes de sede, docentes y asistentes socioeducativos,
responsables de la planificacion, seguimiento, acompafiamiento de trayectorias
y articulacion con escuelas, familias y organizaciones del territorio.
Del analisis realizado se verificO que la propuesta desarrolla sus actividades
sobre la base de lineamientos internos que establecen sus objetivos,
organizacion, funciones de los equipos intervinientes y criterios generales para
su implementacion. No obstante, la auditoria constato que dichos lineamientos
no se encuentran aprobados mediante un acto administrativo emitido por

autoridad competente que formalice el funcionamiento del Programa.

c) Recursos humanos afectados al programa
De acuerdo con los Lineamientos Generales de las propuestas Coros y
Orguestas, la implementacién del programa prevé una estructura de trabajo

integrada por distintos perfiles funcionales, entre ellos Referentes Generales,

14

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL
DE LACIUDAD DE BUENQS AIRES

“2026 - Afio del 30° Aniversario de la sancion de la Constitucion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires”

Referentes de Sede, Referentes de Asistentes Socioeducativos, Docentes de
Musica, Asistentes Socioeducativos y, en la propuesta de Orquestas, Luthieres,
quienes tienen asignadas funciones vinculadas con la planificacion, coordinacion
pedagdgica, acompafiamiento de las trayectorias educativas y articulacion con
las familias y la comunidad. En el marco de las tareas de auditoria, el organismo
remitié la nébmina del personal afectado al programa, cuya composicion por perfil
y funcion se expone en el siguiente cuadro. Asimismo, durante las visitas
realizadas a las sedes seleccionadas se efectu6 el cotejo de los libros de
asistencia del personal disponible en cada establecimiento, como procedimiento

de verificacion documental de los registros de asistencia.

Perfil / Funciéon HCS LOYS’ CMF® POF® Total
Asistente de direccion 4 4
Asistente socioeducativo/a 12 2 14
Referente de Asistentes 1 1
Socioeducativos
Referente de sede 8 1
Referente general 2 2
Docente 43 15 58
Luthier 3 3
Asistente Centro de Actividades 36 36
Culturales y Orquestas Juveniles e
Infantiles
Luthier Centro de Actividades Culturales 4 4
y Orquestas Juveniles e Infantiles
Profesor/a Centro de Actividades 196 196
Culturales y Orquestas Juveniles e
Infantiles
Arreglador/a 2 2

d) Alcance, coberturay cambios en la oferta
Para el ciclo lectivo 2025, el organismo informé el funcionamiento de 22
orquestas y 8 coros. En cuanto a la participacion, la informacién consolidada
indico un total de 2.704 participantes: 2.342 en orquestas y 362 en coros.
Para el ciclo lectivo 2026, el organismo inform6 cambios en la oferta. El universo

de orguestas pasoé de 22 a 20, mientras que el numero total de coros informado

6 Horas catedras

7 Locacion de obra y servicios

8 Contrato madulo de funciones
9 Planta Orgénica Funcional
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se mantuvo en 8. Estas modificaciones fueron explicadas por el organismo como
procesos de reorganizacion territorial, integracion de sedes y adecuacion de la
oferta.

Entre los cambios informados se encuentra la integracion de la Orquesta Juvenil
“Violeta Parra” con otra sede cercana y la reorganizacion de la Orquesta “Virgen
de Itati”. También se informé que el “Coro En Voz Alta”, orientado a adultos, no
se encontraba activo durante el ciclo lectivo 2026. Posteriormente, el organismo
aclar6é la situacion del coro “Arrebol”, su integracién con “Encantan” y la

incorporacion de la sede de Parque Chacabuco.

Ciclo lectivo | Orquestas Coros Comentario
2025 22 8 Universo informado para el ejercicio auditado.
2026 20 8 Se informaron integraciones, reorganizaciones y cambios
de sedes.

e) Matriculay listas de espera
La matricula total de coros y orquestas crecio entre 2023 y 2024, pasando de
2.628 a 2.796 participantes. En 2025 descendi6é a 2.704 participantes, lo que
representa una baja respecto del afio anterior.
En coros, la matricula paso de 340 participantes en 2023 a 409 en 2024, y luego
bajé a 362 en 2025. En orquestas, pasé de 2.288 participantes en 2023 a 2.387
en 2024, y luego descendi6 a 2.342 en 2025.

Afio Total participantes Coros Orguestas
2023 2.628 340 2.288
2024 2.796 409 2.387
2025 2.704 362 2.342

En relacion a las listas de espera, segun la informacion relevada, los aspirantes
en espera fueron 231 en 2023, 254 en 2024 y 296 en 2025. Este dato es
importante porque permite identificar interés de la comunidad por participar vy, al

mismo tiempo, limitaciones para absorber toda la demanda.

Afio Aspirantes en lista de espera
2023 231
2024 254
2025 296
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La matricula correspondiente al ciclo lectivo 2025 fue de un total de 2.704
participantes, 2.342 correspondieron a orquestas (86,6 %) y 362 a coros
(13,4 %).

Matricula 2025 por tipo de propuesta

Coros
362 (13,4 %)

Orquestas
2.342 (86,6 %)

La mayor concentracion se registr6 en la Comuna 8, con 593 participantes,
seguida por las Comunas 1 y 4, con 500 y 369 participantes, respectivamente.

En conjunto, estas tres comunas reunieron el 54,1 % de la matricula informada.

Distribucién de la matricula 2025 por comuna

mmm Comuna 8: 593
wem Comuna 1: 500
mmm Comuna 4: 369
mmm Comuna 3: 253
mmm Comuna 7: 232
mmm Comuna 9: 187
wem Comuna 6: 160
mmm Comuna 10: 106
mww Comuna 14: 99
mmm Comuna 12: 70
mmm Comuna 15: 68
mmm Comuna 5: 67
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Lista de espera afio 2025 por sede:

Afio 2025
Cantidad de alumnos en lista
Sede
de espera

Barracas 11
Flores 35
Garzén 31
La Boca 17
Lacarra 29
Lugano 56
Mataderos 18
México 34
Natatorio 15
Retiro PEM 31
Saavedra 19

Del cotejo entre la informacién remitida por el organismo y la documentacién
obtenida durante las visitas a las sedes se identificaron diferencias en los
registros de matricula y listas de espera. En particular, se verifico la existencia
de inscriptos repetidos en determinadas sedes'® y discrepancias entre las listas
de espera informadas por el nivel central y las disponibles en las sedes
relevadas?!. Asimismo, las modificaciones introducidas en la oferta educativa
para el ciclo lectivo 2026 pusieron de manifiesto la necesidad de fortalecer los

mecanismos de actualizacién y conciliacion de la informacion.

f) Proceso de inscripcién

El organismo inform6 que la inscripcidon a coros y orquestas se implementa
mediante una modalidad combinada, articulada con instancias virtuales y
presenciales, desarrollada de manera estandarizada en las sedes del proyecto.
La inscripcién se realiza a través de formulario digital, con acompafiamiento de
referentes y asistentes socioeducativos para la verificacion de datos y asistencia
a las familias cuando resulta necesario.

La propuesta fue definida como abierta e inclusiva, sin exigencia de

conocimientos musicales previos ni instancias de seleccion excluyente. En los

10 Orquesta Lugano, Orquesta La Boca; Orquesta México, Orquesta Flores y Orquesta Garzon.

11 Orquesta Lugano, Orquesta La Boca; Orquesta México, Orquesta Flores y Orquesta Garzon.
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casos de cupos o listas de espera, el relevamiento se orientd a verificar la
documentacion disponible y la consistencia entre los registros remitidos por el
organismo y lo informado en sede.

El contraste entre la informacion centralizada y la documentacion disponible
durante las visitas evidencio diferencias en algunos registros de inscripcion y
listas de espera, lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los
mecanismos de actualizacion, validacion y conciliacion de la informacion

utilizada para la gestion del Programa.

g) Planificacion, actividades y difusién

El organismo inform6 que la planificacion de coros y orquestas se encuentra
alineada con el Plan Estratégico Buenos Aires Aprende 2024-2027. La
planificacion  contempla  actividades  pedagdgicas, acompafiamiento
socioeducativo, mantenimiento de instrumentos, capacitacion del personal,
seguimiento interno y presentaciones artisticas.

En materia de actividades, el organismo informd conciertos y presentaciones
realizadas durante 2025. No obstante, se advirti6 que parte del material
respaldatorio remitido inicialmente tenia caracter ilustrativo y, en algunos casos,
no indicaba el aflo. Ademas, en la respuesta referida a conciertos no se informé
la cantidad estimada de asistentes requerida por la auditoria.

Respecto de la difusién, el organismo informo el uso de correo institucional, sitio
web, redes sociales oficiales, carteleras, material grafico en sedes y participacion
en eventos. En las 11 sedes visitadas, los referentes manifestaron realizar
acciones de difusién y exhibieron flyers de promocién de la actividad. Sin
embargo, se constaté que parte de la documentacién respaldatoria remitida
inicialmente resultd incompleta o insuficiente para acreditar de manera integral
las actividades informadas, particularmente en lo referido al detalle de conciertos,
material de difusion y cantidad estimada de asistentes. (Ver Anexo IX: Detalle

de conciertos, actividades y material de difusion 2025.)
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h) Resultados de las visitas a sedes
En las 11 sedes visitadas se obtuvieron planillas de inscriptos y planillas de
asistencia del afio auditado 2025. También se obtuvieron nominas de docentes
o responsables y cronogramas de horarios de funcionamiento.
Las visitas permitieron contrastar la informacion remitida centralmente por el
organismo con la documentacion y situacion observada en cada sede. También
permitieron relevar acciones de difusion, existencia de instrumentos,
documentacion de comodatos y registros de funcionamiento.
El relevamiento en campo resultdé relevante para identificar diferencias entre
registros centrales y documentacién disponible en sede, asi como para conocer
aspectos practicos de la implementacion del Programa.
Asimismo, las visitas permitieron evaluar selectivamente la disponibilidad de
registros de seguimiento operativo y la consistencia entre la informacion
centralizada y la documentacion conservada en las sedes, aspectos vinculados
con el control interno del Programa. (Ver Anexo V: Muestra de sedes visitadas

y principales resultados del relevamiento.)

1) Instrumentos, inventario y comodatos

El Programa cuenta con instrumentos musicales destinados al desarrollo de
clases y actividades. El organismo remitié informacion sobre instrumentos
entregados en comodato y sobre el inventario total de instrumentos en sede.
Segun la documentacién analizada, se informé un total de 878 instrumentos en
comodato y 2.642 instrumentos en inventario. Los instrumentos en comodato
representarian aproximadamente un tercio del total informado en inventario.

En las visitas a las orquestas se observaron instrumentos en sede y se
verificaron aspectos vinculados con su identificacion, estado y guarda. No
obstante, también se detectaron diferencias entre lo informado centralmente por
el organismo y lo relevado en algunas sedes respecto de comodatos y
documentacion respaldatoria.

El analisis también considerd el circuito de asignacion, uso, mantenimiento,
reparacion, devolucion y restitucion de instrumentos, por su incidencia en el
resguardo de los bienes y en la continuidad de las actividades pedagogicas. En
ese marco, se verifico la existencia de contratos de comodato y registros de
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sede, sin perjuicio de las diferencias detectadas entre la informacion central y la
documentacion respaldatoria disponible. (Ver Anexo VI. Cuadro de diferencias

de comodatos e instrumentos por sede)

Categoria Cantidad informada
Instrumentos en comodato 878
Instrumentos en inventario 2.642

j) Aspectos presupuestarios
Para el ejercicio 2025, el Ministerio de Educacién tuvo un presupuesto
sancionado de $15.358.676.432.901. Dentro de ese total, la Unidad Ejecutora
3148 - Subsecretaria Gestion del Aprendizaje tuvo asignados $246.904.928.301.
El Programa 23 - Escuela Abierta contdé con un crédito sancionado de
$17.486.273.852. Dentro de ese Programa, la Actividad 10000 - Mdsica para la
Equidad recibi6 $3.146.581.581, lo que representd el 18% del crédito del
Programa 23.
La mayor parte del crédito sancionado de Musica para la Equidad se destin6 a
gastos en personal: $3.137.054.013, equivalente al 99,7% del total de la
actividad. Los bienes de consumo, servicios no personales y bienes de uso
representaron una proporcién menor del crédito inicial.
De acuerdo con la informacién provisoria disponible en SIGAF para el ejercicio
2025, se registraron devengamientos por $3.263.017.751,15, de los cuales
$3.177.458.348,82 correspondieron a Gastos en Personal.
Asimismo, el crédito ejecutado en el Inciso 2 - Bienes de Consumo ascendi6 a
$35.765.809, superando ampliamente el crédito sancionado original de
$2.201.001 para dicho inciso. La magnitud de las modificaciones
presupuestarias efectuadas durante el ejercicio evidencia una deficiencia en el
proceso de planificacién del gasto.
Si se analiza la temporalidad del gasto, se observa que el Inciso 2 se devengd
principalmente durante el mes de febrero. El detalle de crédito sancionado,
vigente, devengado y modificaciones presupuestarias se incorpora como anexo
presupuestario. (Ver Anexo lll: Cuadros presupuestarios de crédito

sancionado, vigente, modificaciones y devengado.)
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Inciso Sancionado Vigente Devengado
1- Gastos de $3.137.054.013 $3.177.458.352 $3.177.458.348,82
Personal
2 - Bienes de $2.201.001 $38.859.998 $35.765.809,00
Consumo
3 - Servicios no
borsonales $956.957 $0 $0
4 - Bienes de Uso $6.369.610 $69.507.115 $49.793.593,33
Total actividad $3.146.581.581 $3.285.825.465 $3.263.017.751,15

Fuente: Elaboracion propia con datos extraidos de la Nota OGEPU IF-2026-11549108-GCABA-DGOGPP.

k) Compras, contrataciones y circuitos de pago

Se relevaron contrataciones ejecutadas en el periodo auditado, incluyendo
servicios de sonido, iluminaciébn y sistema audiovisual, adquisicion de
accesorios, articulos e insumos informaticos; adquisicién de insumos musicales;
y antecedentes de donaciones de bienes destinados a fortalecer la propuesta.
Del analisis efectuado se verificaron situaciones que afectan la oportunidad y la
adecuada fundamentacion de los procesos. En determinados casos, los partes
de recepcion definitiva fueron emitidos con posterioridad al plazo previsto en la
normativa aplicable. Asimismo, en una contratacion correspondiente al servicio
de sonido, iluminacion y sistema audiovisual, las actuaciones se iniciaron con
escasa antelacidén respecto a la fecha prevista para la presentacion, sin que
surgiera del expediente documentaciéon suficiente que justificara la demora, la
imprevisibilidad de la necesidad o la imposibilidad de tramitarla con mayor
anticipacion (Ver Anexo VII - Andlisis de expedientes de contratacion.)
Asimismo, se verific6 documentacion de remitos, Partes de Recepcion Definitiva,
ordenes de compra y carpetas de pago.

En el relevamiento de 12 PRD se analizaron requisitos formales de facturacion y
legajos de pago, entre ellos presentacion de factura, PRD, libre deuda de 1IBB,
Formulario 931 cuando correspondiera, constancia de inscripcion ARCA, orden
de pago, validacion CAE, coincidencia de razén social y monto, consignacion de
orden de compra o0 acto administrativo, consignacion del PRD y receptor
correcto. En 10 de los 12 casos relevados se detectaron incumplimientos o
inconsistencias formales. Entre ellos se observaron omisiones en la
consignacion de la orden de compra o acto administrativo relacionado, falta de

identificacion del ndmero de PRD, ausencia del formulario 931 cuando
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correspondia, y, en un caso, la identificacion incorrecta del receptor de la factura.

(Anexo VIII: Relevamiento de carpetas de pago y facturacién.)

Expediente Proveedor Obj?to S 1 PRD SUEEN EE FEED
abreviado compra C41
. . Sonido /
EX-2025- Héctor Daniel . . s, 3148-6193- C41
19068318 Martul lluminacion / 0C25 153653/2025 196161/2025
audiovisual
Accesorios e
EX-2025- . 3148-7833- C41
19968401 | BAFFSRL. | insumos 0C25 17682612025 | 54196412025
informaticos
EX-2024- TACSO Insumos 7192-0255-
35447466 S.R.L. musicales 0C25 28347/2025 CA1 40516/2025
EX-2024- Insumos 7192-0256-
35447466 UNISER S.A. musicales 0Cc25 39377/2025 C41 54773/2025
Marcelo
EX-2024- o Insumos 7192-0254-
35447466 Fablap musicales 0C25 32350/2025 C41 69804/2025
Luduefia
EX-2024- CAISEN Insumos 7192-0257-
35447466 S.R.L. musicales 0OC25 32525/2025 C41 57602/2025
Insumos e 7192-
EX-2025- . C41
33843910 UNISER S.A. mstrumentos 23335- 436797/2025 485709/2025
musicales 0OC25
Marcelo Insumos e 7192-
EX-2025- S . C41
33843910 Fablap mstrumentos 23338- 428860/2025 488032/2025
Luduefia musicales 0C25
Insumos e 7192-
EX-2025- BLACK . C41
33843910 | MUSICSRL | IMstrumentos 23336- | 436822/2025 | 4a9067/2025
musicales 0OC25
Insumos e 7192-
EX-2025- . . C41
33843910 Baires Rocks mstrumentos 23337- 436808/2025 489090/2025
musicales 0C25
Accesorios e
EX-2025- . 3148-9166- C41
20477444 UNISER S.A. _ |nsun,1(_)s 0C25 194495/2025* 233241/2025
informaticos
Material
EX-2025- TACSO : 3148-5482- ca1
16988556 SR.L. dgi%%g't‘i’é’oy 0C25 128258/2025 156788/2025

VI. OBSERVACIONES

1. Falta de aprobacién formal de los lineamientos del Programa

El programa se implementa sin un acto administrativo que le otorgue sustento
formal. En consecuencia, su regulacion se encuentra contenida exclusivamente
en un documento de caracter interno. Esta situacion debilita su
institucionalizacion y la transparencia en su gestion. Considerando que se trata
de un dispositivo socioeducativo con alcance territorial, participacion de nifas,
nifios y adolescentes, utilizacion de recursos publicos y administracion de bienes,
institucional de la

la falta de formalizaciobn normativa afecta el encuadre
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propuesta, dificulta la exigibilidad uniforme de los criterios de gestion,
seguimiento y evaluacion, y puede generar disparidad en la implementacion

entre sedes y ciclos lectivos.

2. Inconsistencias en los registros de cobertura, matricula y listas de
esperal?

Se detectaron diferencias entre la informacién remitida centralmente por el
organismo y la documentacion relevada en sede respecto de matricula y listas
de espera. En particular, se identificaron inscriptos repetidos en tres sedes!® y
diferencias en las listas de espera informadas en las cinco sedes!* que
registraban aspirantes pendientes. Asimismo, los cambios informados para el
ciclo lectivo 2026, vinculados con integraciones, reorganizaciones y altas o bajas
de sedes, evidencian la necesidad de contar con un registro Unico, actualizado y
conciliado. Estas situaciones afectan la confiabilidad de la informacion utilizada
para medir cobertura y continuidad de las trayectorias, y limitan la toma de
decisiones sobre asignacion de recursos, apertura de cupos y planificaciéon

territorial.

3. Falta de conciliacién periddica entre inventario, comodatos y registros
de sede

Del cotejo efectuado durante las visitas se evidenciaron diferencias entre la
informacion centralizada, las planillas resumen exhibidas y la documentacion
respaldatoria disponible para la verificacién individual de los comodatos. Las
diferencias mas significativas se observaron en las sedes de las orquestas
Caballito y La Boca; en otros casos, como las orquestas Flores y Garzon, no
resulto posible cotejar la totalidad de los comodatos uno por uno por limitaciones
en la documentacién disponible en sede. La falta de conciliacion periédica entre

inventario, comodatos y registros de sede afecta el control patrimonial de los

12 El organismo auditado en su descargo informa que “Una vez conformadas las néminas de alumnos que
efectivamente participan de las actividades, los equipos responsables realizan la correspondiente
depuracién de los registros, consolidando la informacién para la conformacion de los listados operativos y
de las planillas utilizadas para el registro de presentismo, documentacion que fuera acompafiada
oportunamente”.

13 Orquesta Caballito, Coro Villa Urquiza, Orquesta Puente del Sur.

14 Orquesta Lugano, Orquesta La Boca; Orquesta México, Orquesta Flores y Orquesta Garzon.

24

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL
DE LACIUDAD DE BUENQS AIRES

“2026 - Afio del 30° Aniversario de la sancion de la Constitucion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires”

bienes, dificulta conocer con precision la ubicacion y responsable de cada
instrumento y puede incidir en la continuidad de las actividades pedagdgicas
cuando los instrumentos se encuentran en reparacion, préstamo o devolucion

sin respaldo documental actualizado.

4. Registro incompleto de conciertos, actividades y acciones de difusion

El organismo inform6 acciones de difusién institucional, territorial y comunitaria,
y durante las visitas se verificd que las 11 sedes exhibian material grafico de
promocion. También se informé la realizacion de 214 registros de conciertos,
muestras, presentaciones o actividades durante 2025, con participacion de
alumnos de coros y orquestas. No obstante, la documentacién remitida no
permitié evaluar en forma completa el alcance comunitario de dichas actividades,
dado que no se informé la cantidad estimada de asistentes o publico externo
convocado y parte del material respaldatorio consistié en flyers o piezas graficas
gue no identificaban con claridad el afio de realizacion. La falta de un registro
anual consolidado que vincule planificacion, ejecucion, evidencia respaldatoria,
tipo de actividad, alumnos participantes y publico asistente limita la posibilidad
de evaluar la eficacia de las acciones de difusion y el grado de cumplimiento de

la planificacion artistica y territorial del Programa.

5. Programacion presupuestaria inicial insuficiente para bienes vinculados
al funcionamiento del Programa.

El presupuesto sancionado de la Actividad 10000 - Musica para la Equidad se
concentrd principalmente en gastos de personal, mientras que los incisos
vinculados con bienes de consumo y bienes de uso tuvieron una asignacion
inicial reducida. Durante el ejercicio 2025, el Inciso 2 - Bienes de Consumo paso
de un crédito sancionado de $2.201.001 a un crédito vigente de $38.859.998 y
deveng6 $35.765.809. Por su parte, el Inciso 4 - Bienes de Uso paso de
$6.369.610 a $69.507.115 y devengd $49.793.593,33. Ademas, al mes de
febrero el devengado del Inciso 2 ya superaba ampliamente el crédito
sancionado inicial. Si bien las modificaciones presupuestarias analizadas
contaron con respaldo administrativo, la magnitud de las adecuaciones evidencia

una subestimacion inicial de los recursos necesarios para bienes e insumos
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vinculados al funcionamiento del Programa, lo que reduce la previsibilidad de la
gestion y dificulta evaluar oportunamente la correspondencia entre planificacion

fisica, necesidades operativas y programacion presupuestaria.

6. Emision extemporanea de Partes de Recepcién Definitiva

Del analisis de las contrataciones vinculadas a la adquisicion de insumos e
instrumentos musicales se verific6 que determinados Partes de Recepcion
Definitiva®® fueron emitidos con posterioridad al plazo previsto por el articulo 110
de la Ley N° 2.095 y su reglamentaciéon. El Parte de Recepcion Definitiva
constituye una instancia relevante del circuito de control, ya que acredita la
conformidad de la prestacion o entrega recibida y respalda las etapas posteriores
de facturacion, devengamiento y pago. Por ello, su emisién fuera de término
afecta la oportunidad del control administrativo, reduce la trazabilidad temporal
entre remito, recepcion, factura y orden de pago, y dificulta verificar en forma
oportuna que los bienes o servicios hayan sido recibidos conforme a las

condiciones contratadas.

7. Insuficiente acreditacién de la planificacién y oportunidad del tramite
contractualt®

En el expediente EX-2025-19068318-GCABA-DGEAC, correspondiente a la
contratacion del servicio de sonido, iluminacién y sistema audiovisual adjudicado
a Heéctor Daniel Martul, se verifico que las actuaciones fueron iniciadas con
escasa antelacion respecto de la fecha prevista para la prestacién del servicio.
Asimismo, dicha circunstancia fue invocada para seleccionar directamente al
proveedor adjudicado. No obstante, de las actuaciones relevadas no surge

documentacion suficiente que permita justificar la demora en el inicio del tramite,

15 153653/2025 (EX-2025-19068318- GCABA-DGEAC), 39377/2025, 32350/2025, 32525/2025 (EX-2024-
35447466-GCABA-DGEAC), 436797/2025, 428860/2025, 436822/2025, 436808/2025 (EX-2025-
33843910-GCABA-DGEAC)

16 En oportunidad del descargo, el organismo manifestd que la contratacién fue instrumentada mediante el
Convenio Marco N.° 623-58-CM24, modalidad que resultaba aplicable al servicio requerido, y sostuvo que
su utilizacién no respondié a una situacion de urgencia o excepcionalidad. Asimismo, sefialé que en las
actuaciones se dejaron asentadas razones vinculadas con la experiencia previa del proveedor en eventos
de similares caracteristicas. Al respecto, cabe aclarar que la observacién formulada por esta Auditoria no
cuestiona la procedencia formal de la utilizacién del Convenio Marco, sino la insuficiente acreditacion
documental de la planificacion y oportunidad del tramite, asi como de los fundamentos que sustentaron la
seleccidn del proveedor.
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acreditar que la necesidad hubiera resultado imprevisible o explicar por qué no
se instrumentd la contratacion con mayor anticipacion. Si bien la seleccién
efectuada se encuadra formalmente en las previsiones del régimen aplicable, la
falta de respaldo documental sobre las circunstancias que habrian motivado la
urgencia y sobre la experiencia en el rubro invocada limita la evaluacion de la
razonabilidad de la modalidad utilizada, de la oportunidad del tramite y de la
economia de la contratacion. Ello evidencia una insuficiente planificacion
administrativa y afecta la adecuada prevision de las necesidades operativas del
Programa.

8. Inconsistencias documentales en carpetas de pago y facturacién

Sobre la muestra de 12 Partes de Recepcidn Definitiva relevados, se verificé que
las carpetas de pago contaban con factura, PRD, libre deuda de 1IBB, constancia
de inscripciéon ARCA, validacién CAE y orden de pago/C41. Sin embargo, en 10
casos se constatd al menos un incumplimiento o inconsistencia documental
vinculada con los requisitos formales de facturacion y respaldo del pago. En
particular, se observé que en algunos casos no se acompafié el Formulario 931
cuando correspondia; en 6 facturas no se consigné la orden de compra o acto
administrativo relacionado; en 5 casos no se indicé el nimero de PRD; y en un
caso el receptor consignado en la factura no se correspondia con el GCBA. Estas
inconsistencias no refieren a la inexistencia de érdenes de pago, sino a aspectos
formales de la documentacion respaldatoria que dificultan la vinculacion precisa
entre orden de compra, remito, PRD, factura y pago, y reducen la eficacia de los

controles previos y posteriores sobre el circuito administrativo.

VII. RECOMENDACIONES

1. Promover la aprobacion formal, mediante acto administrativo de autoridad
competente, de los lineamientos que regulan el funcionamiento de Coros y
Orquestas para la Equidad, estableciendo de manera clara sus objetivos,
estructura, responsabilidades, criterios de implementacion, seguimiento y

evaluacion.
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2. Implementar un registro Unico y actualizado de matricula y listas de espera,
con mecanismos que permitan corregir datos sin generar duplicaciones y
procedimientos de conciliacion periddica entre la informacion central y los
registros de cada sede, a fin de asegurar la confiabilidad de los datos
utilizados para la gestion y planificacion territorial.

3. Establecer un procedimiento periédico y documentado de conciliacién entre
el inventario patrimonial, los registros de SIGAF, los comodatos y la
informacion de cada sede, que permita identificar en forma actualizada la

ubicacion, responsable, estado y movimientos de cada instrumento.

4. Implementar un registro anual consolidado de conciertos, muestras,
presentaciones y acciones de difusion que vincule la planificacion con su
ejecucién y evidencia respaldatoria, incluyendo como minimo fecha, sede,
tipo de actividad, participantes, material de difusién y, cuando resulte
pertinente, informacion sobre publico o alcance comunitario, a fin de facilitar

la evaluacién de la gestion artistica y territorial.

5. Fortalecer la programacion presupuestaria inicial de la Actividad 10000 -
Musica para la Equidad, incorporando estimaciones de bienes de consumo y
bienes de uso basadas en las necesidades operativas, la planificacion fisica
y el comportamiento de la ejecucion de ejercicios anteriores, a fin de mejorar

la previsibilidad y correspondencia entre recursos y actividades.

6. Fortalecer el seguimiento del circuito de recepcion de bienes y servicios,
asegurando la remision y conformacion oportuna de remitos y demas
documentacion respaldatoria y la emisién de los Partes de Recepcion

Definitiva dentro de los plazos establecidos por la nhormativa vigente.

7. Fortalecer la planificacion anticipada de las contrataciones y documentar en
las actuaciones las circunstancias que determinan la oportunidad del tramite
y los criterios utilizados para la seleccién del proveedor dentro de la
modalidad aplicable, especialmente cuando se invoquen razones de
urgencia, experiencia 0 conocimiento previo, a fin de asegurar la

razonabilidad, economia y transparencia de la decision.

8. Fortalecer, en coordinacion con las areas intervinientes en el circuito de pago,
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los controles sobre la integridad y correcta vinculacion de la documentacion
respaldatoria, procurando que facturas, 6rdenes de compra o0 actos
administrativos, PRD, remitos, documentacioén tributaria y érdenes de pago
se encuentren completa y correctamente individualizados, a fin de asegurar

la trazabilidad del procedimiento.

VIIl.  CONCLUSION

Del examen realizado sobre la gestién e implementacion de la propuesta “Coros
y Orquestas para la Equidad” durante el ejercicio 2025 surge que el Programa
constituye una politica socioeducativa de alcance territorial, con una estructura
operativa consolidada y una participacion significativa de nifias, nifios y
adolescentes en las distintas sedes. No obstante, se identificaron aspectos
susceptibles de mejora vinculados con la formalizacién institucional, la
confiabilidad y conciliacion de la informacion de gestion, el control patrimonial de
los instrumentos y la sistematizacion de las actividades desarrolladas.
Asimismo, se verificaron debilidades en la programacion presupuestaria inicial y
en determinados circuitos administrativos asociados a las contrataciones, la
recepcion de bienes y servicios y la documentacién respaldatoria de los pagos.
Estas situaciones evidencian la necesidad de fortalecer la planificacion, la
trazabilidad documental y la articulacion entre las distintas instancias
intervinientes, a fin de asegurar una gestibn mas previsible, consistente y
verificable.

En este marco, las recomendaciones formuladas se orientan a consolidar
procedimientos formales, registros unicos y conciliados, controles periédicos y
mecanismos de seguimiento que permitan mejorar la calidad de la informacion,
la administracibn de los recursos y la transparencia de la gestién. La
implementacion de estas mejoras contribuird a fortalecer la eficiencia y la

capacidad de seguimiento y evaluacion del Programa.
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Anexo | - Normativa Aplicable

e Decreto N ©387/2023 BOCBA N° 6765 - 11/12/2023 Aprobd la estructura
organico-funcional del Poder Ejecutivo de la Ciudad.

e Decreto N ° 265/2024 BOCBA N° 6915 - 18/07/2024. Modificacion de
estructura organico-funcional del Poder Ejecutivo de la Ciudad.

e Resolucion N° 1.602-MEDGC/24 BOCBA N° 6872 - 14/05/2024

e Decretos Nros.2000/00, BOCBA N° 1073 del 9/11/2000 y su modificatorio
N° 101/23 BOCBA N° 6594 - 04/04/2023 - Procedimiento para la
aceptacion de donaciones sin cargo efectuadas por terceros al Gobierno
de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

e Ordenanza 40593 y sus modificatorias del Estatuto del Docente.

e Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio (con jerarquia
constitucional art. 75 inc. 22 Constitucion Nacional).

e Ley Nacional 26061 de Proteccion Integral de Nifios, Nifas y
Adolescentes.

e Ley Nacional de Educacién 26206 y sus modificatorias.

e Ley 114 de Proteccion Integral de Nifios, Nifias y Adolescentes de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

¢ Resolucion de Firma Conjunta 1-AVJG/18 que aprueba el Protocolo de
accion institucional para la prevencion e intervencion ante situaciones de
violencia de género y discriminacion basada en la orientacion sexual e
identidad de género o su expresion.

e Resolucion de Firma Conjunta 1- GCABA-CDNNYA/24 - que aprueba el
“Procedimiento para la actuacion conjunta entre el Consejo de Derechos
de Nifas, Nifios y Adolescentes y el Ministerio de Educacion ante
situaciones de presuncién o vulneracién de Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes”.

e Resolucion 2796-MEGC/24 - Reglamento Escolar de la Educacion
Obligatoria del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
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¢ Resolucion 860-GCABA-MEDGC/25 “Politica de Educacién Inclusiva para
la Educacion Obligatoria del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires”.

Presupuesto y Modificaciones Presupuestarias:

e Ley N° 6804 — BOCBA N° 7027 - 27/12/2024 Presupuesto 2025.

e Decreto N° 394 2024 - BOCBA N° 7027 - 27/12/2024 Promulga Ley 6804

e Resolucion 326-MEDGC/25 3/4/2025 — BOCBA N° 7096 - 09/04/2025

e Resolucion 1146- MEDGC/25 4/9/2025 BOCBA N° 7201 - 10/09/2025

e Resolucion 289 - MEDGC/25 20/3/2025 BOCBA N° 7086 - 25/03/2025

e Resolucion 1107-MEDGC/25 27/8/2025 BOCBA N° 7194 - 01/09/2025

e Resolucion 449-MEDGC/25 30/4/2025 BOCBA N° 7114 - 07/05/2025

e Resolucion 100-SSHA/25 25/6/2025 BOCBA N° 7151 - 30/06/2025

e Resolucion 55- SSHA/25 26/3/2025 BOCBA N° 7092 - 03/04/2025

e Resolucion 211- SSHA/25 26/12/2025 BOCBA N° 7275 - 02/01/2026

e Resolucion 162- SSHA/25 29/9/2025 BOCBA N° 7216 - 01/10/2025

Lineamientos sin rango normativo:

e Lineamientos Generales de Coros y Orquestas (IF-2026-05130525-
GCABA-DGEAC, IF-2026-05132814-GCABA-DGEACY) donde se
establece su alcance y funciones.

e Lineamientos Pedagdgicos de Coros Y Orquestas 2025 (IF-2026-
13874309-GCABA-DGEAC)*®

17 NO-2026-05136846-GCABA-DGEAC - Respuesta a Nota AGCBA NO-2026-00000290-AGCBA-
DGEDU.
18 NO-2026-13876383-GCABA-DGEAC - Respuesta a Nota AGCBA NO-2026-00004110-AGCBA-
DGEDU.
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Anexo ll: Organigrama y estructura organico-funcional aplicable.

o
e
w g —
= _ ' UNIDAD DE |
= EDUCACION AUDITORIA *
= * INTERNA
. |
=
<
. GESTION ECONOMICO
G F'Lm:llioﬁﬂgfl‘gﬁ E GESTION DEL TECNOLOGIA FINANCIERA ¥
o EDUCATIVA ADMINISTRACION DE
3 EDUCATIVA APRENDIZAJE ISTRACIO
w
m
S
w
R EDUCACION DE PROYECTOS Y INFRABSTRUCTURA
—  oocentE —  GESTION TECNOLOGIA . ESCOLAR
ESTATAL EDUCATIVA
ESCUELA DE SISTEMA DE SISTEMAS DE MANTENIMIENTO
u — iaEstROs I FORMACION GESTION - ESCOLAR
§ DOCENTE ESCOLAR
w
4
g PERSOMAL ESCUELA
= L] pocenTE ¥ MO ABIERTA A LA | SETATOS ALAS
Q DOCENTE COMUNIDAD
o
[}
E || ADMINISTRACION
[=] DE RECURS0S
COORDINACION EDUCACION DE :f;:g:";g
LEGALE GESTION PARA EL
INSTITUCIOMAL PRIVADA FUTURD

Grafico extraido del Anexo | del Decreto N°265/2024.
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El area de la que depende en primera instancia el Programa auditado es la

SUBSECRETARIA GESTION DEL APRENDIZAJE, la cual tiene entre sus
responsabilidades primarias

e Disefiar, promover, implementar y supervisar las politicas y programas

educativos para contribuir al desarrollo individual y social de la comunidad.

e Disefiar, promover, implementar y supervisar las politicas de inclusion

escolar.
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A su vez, la DIRECCION GENERAL ESCUELA ABIERTA A LA COMUNIDAD,
tiene entre sus Responsabilidades Primarias:
e Disefar, implementar y evaluar los lineamientos pedagdgicos que
prioricen el acceso igualitario a la educacion y la cultura.
e Promover acciones, actividades y espacios de encuentro contribuyendo
al intercambio de experiencias y aprendizajes que favorezcan la

democratizacion de la educacion y la cultura.
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Anexo lll: Cuadros presupuestarios de crédito sancionado, vigente,

modificaciones y devengado.

En el ejercicio 2025, el Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires tuvo asignado un presupuesto sancionado de
$15.358.676.432.901, de los cuales un total de $246.904.928.301 fueron
asignados a la Unidad Ejecutora 3148 - Subsecretaria Gestion del Aprendizaje.
Dicha UE ha administrado durante el ejercicio auditado los siguientes programas:
Cuadro N°1 — Crédito sancionado Unidad Ejecutora 3148 Ejercicio 2025

UE Programa Saﬁzz?od:gdo Porcentaje

2 - Actividades Comunes 31.159.706.621 12,6%
21 - Subsidio a Cooperadoras Escolares 3.098.597.417 1,3%

22 - Fortalecimiento de la Comunidad Educativa 24.789.251.632 10,0%
23 - Escuela Abierta 17.486.273.852 7,1%
3148 - |24 - Extension y Capacitacion 22.142.613| 0,0%
Subsecretaria |52 o olas Verdes 202578.199|  0,1%

Gestion del

Aprendizaje |32 - Sistema de Formacion Docente 629.793.806 0,3%
38 - Educacién Artistica 44.166.333.631 17,9%

41 - Escuelas Normales 106.517.295.262 43,1%
44 - Becas Estudiantiles 18.832.955.268 7,6%

Total UE 3148 - Subs. Gestion del Aprendizaje | 246.904.928.301 | 100,0%

Fuente: Decreto N°12 Distribuciéon Administrativa de Créditos

Dentro de los programas administrados por esta Unidad Ejecutora se encuentra
el Programa 23 que tiene como mision “generar espacios de articulacion entre la
escuela y los actores que conforman la comunidad educadora, favoreciendo el
aprendizaje y formacion de actitudes y valores en la ciudadania™®

Este programa distribuye sus recursos en las siguientes Actividades:

Cuadro N°2 — Crédito sancionado Programa 23 — Ejercicio 2025

Programa Actividad Sacrig?gggdo Porcentaje

1000 - Conduccién 6.548.809.132 37,5%

10000 - Musica Para la Equidad 3.146.581.581 18,0%

23 - Escuela Abierta | 11000 - Vacaciones en la Escuela 2.111.424.757 12,1%
12000 - CAly CAJ 5.649.738.458 32,3%

13000 - Campamentos Escolares 29.719.924 0,2%
Total Programa 23 - Escuela Abierta | 17.486.273.852 100,0%

Fuente: Decreto N°12 Distribucion Administrativa de Créditos
19 ey de Presupuesto 2025 - Descriptivo presupuestario Jurisdiccion 55
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El objeto de la presente auditoria se centra en la gestion presupuestaria de la
Actividad 10000 — Mdsica para la Equidad, a la cual se le asign6 $3.146.581.581,
es decir el 18% del crédito destinado al Programa 23.
En el cuadro siguiente se observa la distribucion de crédito sancionado por Inciso
para esta Actividad. Se expone que el 99,7% tiene como destino cubrir Gastos
en Personal.

Cuadro N°3 - Crédito sancionado Actividad 10000 — Ejercicio 2025

Actividad Inciso Sai::?giltgdo Porcentaje
1 - Gastos en Personal 3.137.054.013 99,7%
10000 - MUsica Para | 2 - Bienes de Consumo 2.201.001 0,1%
la Equidad 3 - Servicios no Personales 956.957 0,0%
4 - Bienes de Uso 6.369.610 0,2%
Total Actividad 10000 - MUsica para la Equidad 3.146.581.581 100,0%

Fuente: Decreto N°12 Distribuciéon Administrativa de Créditos

Segun lo expuesto por OGEPU en el listado parametrizado de crédito provisorio,
los créditos presupuestarios tuvieron la siguiente evolucion a lo largo del

ejercicio:

Cuadro N°4 - Crédito sancionado y Vigente - Actividad 10000 — Ejercicio

2025
Inciso Sancionado Modificaciones Vigente Variacion
1 - Gastos de Personal 3.137.054.013,00 40.404.339,00 3.177.458.352,00 1,29%
2 - Bienes de Consumo 2.201.001,00 36.658.997,00 38.859.998,00 | 1665,56%
3 - Servicios No Personales 956.957,00 - 956.957,00 -| -100,00%
4 - Bienes de Uso 6.369.610,00 63.137.505,00 69.507.115,00 | 991,23%
Total Actividad 17000 3.146.581.581,00 139.243.884,00 3.285.825.465,00 104,43%

Fuente: Nota OGEPU IF-2026-11549108-GCABA-DGOGPP

El presupuesto inicial sancionado de $3.146.581.581 para la actividad auditada
tuvo un incremento del 104,43% durante el Ejercicio 2025. Segun el cuadro
anterior los Bienes de Consumo Yy los Bienes de Uso fueron las partidas que se
vieron, en proporcién, mayormente modificadas, mostrando aumentos del
1.665,56% y 991,23% respectivamente.
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De acuerdo al listado de normas aprobatorias provisto por la OGEPU no se

observan resoluciones publicadas fuera de término en el Boletin Oficial?°

Cuadro N°5 - Normas aprobatorias de modificaciones presupuestarias —
Actividad 10000

. N° N° Modificacion Fecha de FTROMTELTD G2 Dias de
(20 G2 M) Norma REQMP neta aprobacion _Fechg i diferencia
publicacion en BO
326 2223 -1.911.690,00 3/4/2025 9/4/2025 4
1146 5526 -7.000.000,00 4/9/2025 10/9/2025 4
23-RESOLUCION 289 675 -1.416.164,00 20/3/2025 25/3/2025 3
1107 5402 90.000.000,00 27/8/2025 1/9/2025 3
449 2547 1.500.000,00 30/4/2025 7/5/2025 5
3399 -752.514,00 25/6/2025 30/6/2025 3
100 3403 141.195,00 25/6/2025 30/6/2025 3
4369 408.000,00 25/6/2025 30/6/2025 3
4375 56.000,00 25/6/2025 30/6/2025 3
43-RESOL. MIN 55 1261 24.780.011,00 26/3/2025 3/4/2025 4
HACIENDA 10189 -204.443,00 | 26/12/2025 2/1/2026 5
10194 -1.127.120,00 26/12/2025 2/1/2026 5
211 9210 85.947.622,00 26/12/2025 2/1/2026 5
9213 - 45.543.283,00 | 26/12/2025 2/1/2026 5
9534 -3.441.074,00 26/12/2025 2/1/2026 5
162 6246 -2.192.656,00 29/9/2025 1/10/2025 2
139.243.884,00

Fuente: Nota OGEPU IF-2026-11549108-GCABA-DGOGPP

En cuanto a la ejecucién provisoria el cuadro siguiente muestra los Gastos de

Personal como gastos principales de la Actividad auditada.

Cuadro N°6 - Crédito sancionado, vigente y devengado - Actividad 10000
— Ejercicio 2025

Inciso Sancionado Vigente Devengado
1 - Gastos de Personal 3.137.054.013,00 3.177.458.352,00 3.177.458.348,82
2 - Bienes de Consumo 2.201.001,00 38.859.998,00 35.765.809,00
3 - Servicios No Personales 956.957,00 - -
4 - Bienes de Uso 6.369.610,00 69.507.115,00 49.793.593,33
Total Actividad 17000 3.146.581.581,00 3.285.825.465,00 3.263.017.751,15

Fuente: Nota OGEPU IF-2026-11549108-GCABA-DGOGPP

20 Los actos administrativos dictados en funcion de estas delegaciones deben ser publicados en el Boletin
Oficial de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires dentro de los cinco (5) dias de firmados, conforme lo
dispone el articulo 63 de la Ley N° 70 (texto consolidado por Ley N° 6.712/2023)
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De acuerdo a la informacion provisoria disponible en SIGAF durante el afio

auditado se verificaron devengamientos, de acuerdo a la siguiente distribucion:

Cuadro N°7 — Crédito devengado Actividad 10000 — Ejercicio 2025

Inciso Beneficiario Devengado Concepto
1 - Gastos de | GCBA ACREDITACION DE
Personal SUELDOS 3.177.458.348,82 | Sueldos
Total Inciso 1| 3.177.458.348,82
MARCELO FABIAN LUDUERA 6.899.934,00 ﬁ;&ezs;nos instrumentos musicales - Licitaciéon 7192-2063-
. TACSO SR.L. 2.778.532,00 Accesorios instrumentos musicales - Licitacién 7192-2063-
2 - Bienes de LPU24
Consumo | BAIRES ROCKS SRL 7.760.743,00 | Detalle no disponible
BLACK MUSIC SRL 1.170.600,00 | Detalle no disponible
UNISER S.A. 17.156.000,00 ﬁ;&ezs;nos instrumentos musicales - Licitaciéon 7192-2063-
Total Inciso 2 35.765.809,00
BAFF S.R.L 343.377,72 | Disco Rigido - Convenio Marco - 623-0291-LPU22
CAISEN S.R.L. 3.657.920,00 ﬁ;&ezs;nos instrumentos musicales - Licitaciéon 7192-2063-
4 - Bienes de | TACSO S.R.L. 1.297.816,52 ﬁ;&ezs;nos instrumentos musicales - Licitaciéon 7192-2063-
Uso — - —
UNISER S.A. 10.463.000,00 Accesorios instrumentos musicales - Licitacion 7192-2063-

LPU24

BAIRES ROCKS SRL

31.537.071,00

Detalle no disponible

BLACK MUSIC SRL

2.494.408,09

Detalle no disponible

Total Inciso 4

49.793.593,33

Total Devengado Ejercicio 2025

3.263.017.751,15

Fuente: SIGAF - BAC

Si se analiza la temporalidad del gasto se observa que el Inciso 2 se deveng6 en

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

su totalidad durante el mes de febrero.

Cuadro N°8 — Crédito devengado Actividad 10000 — Ejercicio 2025

Mes Inciso 1 Inciso 2 Inciso 3 Inciso 4 Total
Enero 231.869.334,83 - - 231.869.334,83
Febrero 228.032.833,61 25.564.848,00 4.457.920,00 258.055.601,61
Marzo 224.098.573,39 - - 224.098.573,39
Abril 231.836.931,06 - - 231.836.931,06
Mayo 233.276.660,12 - 1.297.816,52 234.574.476,64
Junio 350.109.450,72 - 343.377,72 350.452.828,44
Julio 242.292.321,98 56.000,00 408.000,00 242.756.321,98
Agosto 247.432.273,46 - - 247.432.273,46
Septiembre 254.442.094,42 - - 254.442.094,42
Octubre 269.072.379,89 - - 269.072.379,89
Noviembre 268.473.833,11 - - 268.473.833,11
Diciembre 396.521.662,23 10.144.961,00 43.286.479,09 449.953.102,32
Total devengado por inciso 3.177.458.348,82 35.765.809,00 49.793.593,33 3.263.017.751,15

Fuente: SIGAF
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Mientras que el crédito sancionado para el Inciso 2 fue de $2.201.001, el crédito
ejecutado a febrero de 2025 ya ascendia a $25.620.848. Esta sobreejecucion

temporal del crédito deja en evidencia una deficiencia en el proceso de

planificacion de gasto que tuvo como consecuencia la subasignacion de recursos

para la actividad al momento de proyectar la Ley de Presupuesto 2025. Este

escenario configura una oportunidad de mejora en el circuito administrativo

actual

Anexo IV: Universo informado de coros y orqguestas 2025 y actualizacion

2026.

En el afio 2025 funcionaron 22 orquestas y 8 coros?':

CANTIDAD ORQUESTAS
1 ORQUESTA CABALLITO
5 ORQUESTA PUENTE SUR
3 ORQUESTA JARDIN SUZUKI
4 BANDA DE VIENTOS
5 ORQUESTA BAJO FLORES VIRGEN DE ITATI
6 ORQUESTA BARRACAS VIOLETA PARRA
7 ORQUESTA LUGANO
8 ORQUESTA FLORES
9 ORQUESTA RETIRO JUNCAL
10 ORQUESTA MATADEROS
11 ORQUETSA GARZON
12 ORQUESTA BARRACAS
13 ORQUESTA LA BOCA
14 ORQUESTA SAAVEDRA
15 ORQUESTA MEXICO
16 ORQUESTA CONSTITUCION
17 ORQUESTA LACARRA
18 ORQUESTA NATATORIO
19 ORQUESTA MUGICA
20 ORQUESTA TAM
21 INTEGRARTE
2 SAN IGNACIO LOYOLA

Elaboracion propia con informacién brindada por el ente auditado en IF-2026-06554481-GCABA-DGEAC

21 E| area auditada informé por NO-2026-06558816-GCABA-DGEAC (IF-2026-06554481-GCABA-DGEAC)
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CANTIDAD CORO
CORO CHACARITA

CORO CABALLITO
ARREBOL (BARRACAS)
ENCANTAN BA
CORO EN VOZ ALTA
CORO ALMAGRO

CORO VILLA URQUIZA
CORO PILETONES

Elaboracion propia con informacién brindada por el ente auditado en IF-2026-06554481-GCABA-DGEAC

O N[O |~ [WIN |

Posteriormente se solicité?? que actualizaran el universo de coros y orquestas en
2026 e informan que el universo de orquestas y coros activos durante el afio
2026 presenta variaciones respecto del informado para el ciclo lectivo 2025, en
virtud de procesos de reorganizacion, integracion y adecuacion territorial de la
oferta.

Las adecuaciones se hicieron en la Orquesta Juvenil “Violeta Parra”, el Coro “En
Voz Alta” y la Orquesta “Virgen de Itati”.

La decision se tomd por criterios técnicos vinculados a la cercania entre sedes,
las

condiciones de funcionamiento institucional y la mejora en la coherencia
pedagogica de las propuestas educativas musicales.

En relacion con la Orquesta Juvenil “Violeta Parra”, se informa que fue objeto de
un proceso de integracion con otra sede cercana, ubicada a una distancia
aproximada de una (1) cuadra, en funcién de la superposicion territorial
detectada. En consecuencia, la actividad se desarrolla durante el ciclo lectivo
2026 en la Escuela de Educacion Primaria Comun N° 12 D.E. 5 “Horacio
Quiroga”, garantizando la continuidad de la propuesta y de las trayectorias
pedagogicas de los estudiantes.

En lo que respecta a la Orquesta “Virgen de ltati”, se informa que se llevo
adelante un proceso de reorganizacion territorial de la oferta, a partir del cual las
actividades fueron integradas en una sede cercana, ubicada a una distancia

aproximada de nueve (9) cuadras, manteniéndose el acceso a la propuesta

22 por NO-2026-19575593-GCABA-DGEAC
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musical y la continuidad de la formacion orquestal en el mismo entorno territorial.
En tal sentido, se informa que la actividad se desarrolla durante el ciclo lectivo
2026 en la Escuela de Educacion Primaria N° 12 DE 19 “José Enrique Rodé”.
En relacidon con el coro de adultos, denominado “Coro En Voz Alta”, se informa
gue no se encuentra activo durante el ciclo lectivo 2026, en virtud de un proceso
de reorientacion de la oferta socioeducativa llevado adelante por esta Direccion
General. Dicha decision se enmarca en los lineamientos de politica educativa
vigentes, que priorizan el fortalecimiento de las trayectorias educativas de nifas,
nifos y adolescentes.
Sin perjuicio de ello, y en atencidén al interés manifestado en dar continuidad a la
practica coral, se han promovido alternativas institucionales para su
participacion, tanto en el ambito del propio Ministerio de Educacién como en
articulacion con el Ministerio de Cultura, que cuenta con oferta especifica.
Asimismo, se han generado instancias de comunicacion con los integrantes del
coro, a fin de informar la situacién y canalizar consultas.

En todos los casos, las adecuaciones implementadas forman parte de un
proceso de mejora organizativa y pedagdgica, orientado a garantizar una
implementacion eficiente, y territorialmente equilibrada de la politica

socioeducativa.

ESTABLECIMIENTO FUNCIONAMIENTO
CORO DEL CORO
CHACARITA Esc. 19 DE 9 "Provincia de Chubut"
CORO CABALLITO Esc. 8 DE 8 "Antonio Schettino"
ARREBOL (BARRACAS) no figura Esc. 1 DE 4 "Joaquin V. Gonzalez"
en el dltimo IF
ENCANTAN BA Esc. 2 DE 1 "Domingo Faustino Sarmiento"
EN VOZ ALTA Esc. 8 DE 1 "Nicolas Avellaneda"
ALMAGRO Esc. 20 DE 2 "Rosario Vera Pefialoza"
VILLA URQUIZA Esc. 24 DE 15 "Francisco Morazan"
LOS PILETONES Fundacion Margarita Barrientos

Fuente: elaboracién propia con IF-2026-06554481
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CORO ESTABLECIMIENTO FUNCIONAMIENTO
DEL CORO
CHACARITA Esc. 19 DE 9 "Provincia de Chubut"
CABALLITO Esc. 8 DE 8 "Antonio Schettino"
BALVANERA Esc. 9 DE 1 "Domingo Faustino Sarmiento”
ALMAGRO Esc. 20 DE 2 "Rosario Vera Pefaloza"
VILLA URQUIZA Esc. 24 DE 15 "Francisco Morazan"
PARQUE CHACABUCO Esc. Primaria N° 15 DE 08 Provincia de
Salta
PALERMO Escuela N° 30 D.E. 9 "Granaderos de San
Martin"
PILETONES Fundacion Margarita Barrientos

Fuente: elaboracién propia con IF-2026-19572949-GCABA-DGEAC

Posteriormente se aclara?® que el coro “Arrebol” dejoé de figurar de manera
individual en el listado correspondiente al ciclo lectivo 2026 como consecuencia
de su unificacién con el coro “Encantan”, proceso que dio origen al “Coro Media”,
posteriormente denominado “Coro Balvanera”.

Asimismo, se informa que el coro con sede en la Escuela Primaria N° 15 D.E. 8
“Provincia de Salta”, ubicada en el barrio de Parque Chacabuco, fue incorporado
a la oferta coral para el ciclo lectivo 2026, razén por la cual no se encontraba
incluido en el listado correspondiente al ciclo lectivo 2025.

Sin perjuicio de lo expuesto, se hace saber que la informacion relativa a las sedes
y coros correspondientes al ciclo lectivo 2026 fue acompafiada a efectos de
colaborar con las tareas de analisis y seleccion de muestra por parte del equipo

auditor.

CANTIDAD DE COROS Y ORQUESTAS EN 2025 Y 2026

CANTIDAD COROS
1 CHACARITA
2 CABALLITO
3 BALVANERA
4 ALMAGRO
5 VILLA URQUIZA
6 PARQUE CHACABUCO
7 PALERMO
8 PILETONES

Elaboracién propia con informacion brindada por el ente auditado en IF-2026-19572949-GCABA-DGEAC

23 NO-2026-25009782-GCABA-DGEAC
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El listado de orquestas actualizado en 2026 coincide con el listado enviado para

el afio 2025 ya que solamente faltan las orquestas que cerraron en este afio.

CANTIDAD ORQUESTAS
1 CABALLITO
2 PUENTE SUR
3 JARDIN SUZUKI
4 BANDA DE VIENTOS
5 LUGANO
6 FLORES
7 RETIRO JUNCAL
8 MATADEROS
9 GARZON
10 BARRACAS
11 LA BOCA
12 SAAVEDRA
13 MEXICO
14 CONSTITUCION
15 LACARRA
16 NATATORIO
17 MUGICA
18 TAM
19 INTEGRARTE
20 LOYOLA

Elaboracion propia con informacién brindada por el ente auditado en IF-2026-19572949-GCABA-DGEAC
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Anexo V: Analisis de la matricula 2025 por tipo de propuestay comuna.

Se procesaron los 2.704 registros correspondiente al periodo 2025. Para cada

participante se mantuvo la identificacion de la propuesta y de la sede, y se asigno

la comuna correspondiente a la localizacion territorial de la sede.

Matricula 2025 por tipo de propuesta

Tipo de propuesta

Participantes

Participacion sobre el total

Coros 362 13,4 %
Orguestas 2342 86,6 %
Total 2704 100,0 %

La matricula se concentro principalmente en las orquestas, que reunieron 2.342
participantes (86,6 %), mientras que los coros registraron 362 participantes (13,4

%).

Matricula 2025 por tipo de propuesta

Coros
362 (13,4 %)

Orquestas
2.342 (86,6 %)

Matricula 2025 por comunay tipo de propuesta

Comuna Coros Orquestas Total
1 0 500 500
3 0 253 253
4 0 369 369
5 15 52 67
6 69 91 160
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7 75 157 232

8 30 563 593

9 0 187 187
10 0 106 106
12 70 0 70
14 35 64 99
15 68 0 68

Total 362 2342 2704

La mayor concentracion de matricula se registrd6 en la Comuna 8, con 593
participantes (21,9 % del total), seguida por la Comuna 1, con 500 participantes
(18,5 %), y la Comuna 4, con 369 participantes (13,6 %). En conjunto, estas tres
comunas reunieron 1.462 participantes, equivalentes al 54,1 % de la matricula

informada para 2025.

Distribucién de la matricula 2025 por comuna

\

Comuna 8: 593
Comuna 1: 500
Comuna 4: 369
Comuna 3: 253
Comuna 7: 232
Comuna 9: 187
Comuna 6: 160
Comuna 10: 106
Comuna 14: 99
Comuna 12: 70
Comuna 15: 68
Comuna 5: 67
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Concentracion territorial de la matricula

Resto de las comunas
1.242 (45,9 %)

Comunas 8,1y 4
1.462 (54,1 %)

Detalle por sede

Tipo de propuesta Sede Comuna Participantes
Coros Almagro 5 15
Coros Arrebol 7 31
Coros Caballito 6 69
Coros Chacarita 15 68
Coros En Voz Alta 14 35
Coros Encantan 7 44
Coros Piletones 8 30
Coros Villa Urquiza 12 70

Orquestas Balvanera México 3 132
Orquestas Balvanera Saavedra 3 121
Orquestas Banda de Vientos 5 52
Orquestas Barracas 4 106
Orquestas Caballito 6 91
Orquestas Constitucion 1 128
Orquestas Flores 7 108
Orquestas Garzon 10 106
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Orquestas Integrarte 8 180
Orquestas La Boca 4 130
Orguestas Lacarra 8 99
Orquestas Loyola 1 120
Orquestas Lugano 8 209
Orquestas Mataderos 9 97
Orquestas Natatorio 9 20
Orquestas Puente Sur 4 74
Orquestas Retiro (Juncal) 1 144
Orquestas Retiro (PEM) 1 108
Orquestas Suzuki 14 64
Orquestas TAM 8 75
Orquestas Violeta Parra 4 59
Orquestas Virgen de Itati 7 49

El andlisis muestra una distribucién territorial heterogénea. La Comuna 8
concentrd la mayor matricula, principalmente por la presencia de las orquestas
Lugano, Integrarte, Lacarra y TAM, ademas del Coro Piletones. La Comuna 1
ocupo el segundo lugar, con participacién de las sedes Constituciéon, Loyola y las
dos propuestas de Retiro. Por su parte, la Comuna 4 reunié a las orquestas
Barracas, La Boca, Puente Sur y Violeta Parra.

En los coros, la mayor cantidad de participantes se registré en Villa Urquiza (70),
Caballito (69) y Chacarita (68). En las orquestas, las sedes con mayor matricula
fueron Lugano (209), Integrarte (180) y Retiro Juncal (144). Esta concentracion
constituye un insumo relevante para analizar la asignacion de recursos, la
disponibilidad de cupos, la distribucion territorial de la oferta y la evolucion de las

listas de espera.
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Anexo VI: Muestra de sedes visitadas vy principales resultados del

relevamiento.

Criterio de seleccion de la muestra

Para la definicidbn de la muestra se partio de la informacién remitida por el
organismo auditado respecto del alcance y cobertura territorial del Programa,
incluyendo sedes, cantidad de participantes, escuelas y comunas. Asimismo, se
consideré la informacién vinculada con el listado de instrumentos por sede y su
estado de conservacion.

La muestra fue definida con criterio intencional y no estadistico. La seleccion
priorizd, principalmente, aquellas sedes con mayor cantidad de participantes y
procuré contemplar una distribucion geogréfica por comunas, a fin de relevar el
funcionamiento del Programa en distintos puntos de la Ciudad.

Adicionalmente, se incorporé una sede por decision del equipo auditor en
atencion a una situacion particular vinculada con su continuidad, aun cuando no
se encontraba entre las sedes con mayor cantidad de inscriptos. Esta decision
permitio ampliar el analisis sobre el funcionamiento y la cobertura efectiva del
Programa.

Procedimiento aplicado en las visitas

Durante las visitas se aplicé una planilla de relevamiento orientada a verificar
documentacion y registros disponibles en sede, funcionamiento de la propuesta,
difusiébn, matricula, asistencia, ndémina de docentes o0 responsables,
instrumentos, comodatos y listas de espera.

El relevamiento permitié contrastar la informacion informada por el organismo
auditado con la documentacion exhibida en cada sede y con lo observado
durante el trabajo de campo.

Sedes visitadas

La muestra efectivamente relevada estuvo integrada por 11 sedes: 8 orquestas

y 3 coros.
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Tipo de _ : Participantes
: - Sede y lugar de funcionamiento : Comuna
dispositivo informados
Retiro Juncal. Esc. 06 DE 1 “French y Beruti” -
Orquesta 144 1

Basavilbaso 1295

México. Esc. N.° 15 DE 3 “Francisco Narciso
Orquesta ) o 132 3
de Laprida” - México 2383

La Boca. Esc. 4 DE 4 “José Jacinto Berruti” -
Orquesta ) ; 130 4
B. Quinquela Martin 1081

Caballito. Esc. 3 DE 7 “Vieytes” - Av. Gaona
Orquesta 1502 91 6

Flores. Esc. 12 DE 19 “José Enrique Rodo” -
Orquesta . 108 7
Av. Cobo y Pte. C. Torres y Tenorio 2147

Lugano. Esc. 1 DE 21 “Concejal Alberto
Orquesta ) 209 8
Salvatori” - Cafayate 5115

Garzon. Esc. 17 DE 11 “Gral. Juan Galo
Orquesta 106 9
Lavalle” - E. Garzén 3950

Puente Sur. Esc. de Comercio N.° 4 DE 4
Orquesta 74 1
“Baldomero Fernandez Moreno” - Pert 1357

Chacarita. Esc. 19 DE 9 “Provincia de Chubut”
Coro 68 6
- Humboldt 742

Villa Urquiza. Esc. 24 DE 15 “Francisco
Coro 70 12
Morazan” - Dr. Pedro Ignacio Rivera 4271

Caballito. Esc. 8 DE 8 “Antonio Schettino” -
Coro 69 15
Av. José Maria Moreno 480

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la informacion remitida por el organismo auditado y del

relevamiento efectuado en sede.

Principales resultados del relevamiento

Eje relevado Resultado principal

En las 11 sedes se obtuvieron planillas de inscriptos y planillas de
Documentacion y asistencia correspondientes al ejercicio 2025. También se relevaron
registros néminas de docentes o responsables y cronogramas de

funcionamiento.

Libro de actas En las 11 sedes se visualiz6 el Libro de Actas 2025.

En las 8 orquestas se verific la existencia de instrumentos en sede
Instrumentos e ] . ) ] )
) . y se visualizé inventario o listado de instrumentos. En todos los
inventario i ) o .
casos se observo guarda e identificacién de los instrumentos.
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En las 8 orquestas se identificaron instrumentos entregados en
comodato. No obstante, s6lo en 6 sedes se pudo acceder a los
Comodatos comodatos; en un caso se presentd un resumen por una inundacién
y en otro caso se informé que la documentacién se encontraba en la

Gerencia por falta de espacio fisico en sede.

En 5 de las 6 orquestas en las que se pudo acceder a comodatos se

Diferencias ] ) . o
observaron diferencias entre la informacién informada por el
detectadas ) )
organismo auditado y lo relevado en sede.
Las 11 sedes informaron realizar acciones de difusion de la
Difusis propuesta y exhibieron material de promocién, principalmente flyers.
ifusion

También se menciond la difusion mediante carteleras, redes,

comunicacién de boca en boca y recorridas por escuelas del distrito.

De las 11 sedes relevadas, 5 registraron lista de espera'y 6 no

) registraron lista de espera. En las 5 sedes con lista de espera se
Listas de espera - ) ) ) y
verificaron diferencias entre la informacion relevada en sede y la

informada por el organismo auditado.

Se detectaron casos de inscriptos repetidos en 3 sedes: Orquesta

| - Caballito, Coro Villa Urquiza y Orquesta Puente Sur, lo que implico
nscriptos . ] i ] i
diferencias entre la matricula informada y la matricula depurada

relevada durante el trabajo de campo.

A continuacion, se presenta una sintesis de los principales aspectos relevados

en cada una de las sedes visitadas.

Sede Sintesis del resultado relevado

_ Se verific6 documentacion de inscriptos, asistencia, némina y
Coro Chacarita ) o
cronograma. No se informg lista de espera.

Se verific6 documentacion béasica de funcionamiento. Se

) detectaron casos repetidos en la matricula informada y diferencias
Orquesta Caballito _ y ) _
entre la informacion de comodatos informada por el organismo y lo

relevado en sede. No se informo lista de espera.

Se verific6 documentacién béasica de funcionamiento. Se
Coro Villa Urquiza detectaron casos repetidos en la matricula informada. No se

informd lista de espera.

_ Se verific6 documentacion béasica de funcionamiento y material de
Coro Caballito L ) o
difusion. No se informg lista de espera.

Se verificaron instrumentos, inventario y funcionamiento de la
Orquesta Lugano propuesta. Presento lista de espera con diferencias respecto de lo

informado por el organismo.
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Se verificaron instrumentos y funcionamiento de la propuesta. La
sede inform¢ lista de espera asociada, entre otros motivos, a la
Orquesta La Boca disponibilidad de instrumentos, instrumentos en reparacion y falta
de docentes. Se observaron diferencias respecto de la informacion

informada por el organismo.

Se verificaron instrumentos y registros de funcionamiento. Presentd
Orquesta México lista de espera con diferencias respecto de lo informado por el

organismo.

Se verificaron instrumentos, registros y funcionamiento de la
Orquesta Flores propuesta. Presentd lista de espera y se observaron diferencias

entre lo relevado en sede y lo informado por el organismo auditado.

Se verificaron instrumentos, registros y funcionamiento de la
Orquesta Garzon propuesta. La sede presenté lista de espera. Se observaron

diferencias respecto de la informacién informada por el organismo.

Orquesta Retiro Se verificaron instrumentos, registros y funcionamiento de la

Juncal propuesta. No se inform¢ lista de espera.

Se verificaron instrumentos, registros y funcionamiento de la
Orquesta Puente Sur propuesta. Se detect6 un caso repetido en la matricula informada.

No se informo lista de espera.
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Anexo VIl - Andlisis de expediente de contratacién

1. Expediente: EX-2025-19068318- GCABA-DGEAC
Proceso de compra: Convenio marco N°623-58-CM24.
Proceso N° 623-1898-LPU22.
Objeto: Servicio de Alquiler de Equipamiento de Sonido, lluminacion, Sistema
Audiovisual, en el marco del evento “Banda del Aprendizaje”
Reflejo presupuestario: UE 3148 - Programa 23 - Actividad 1000 - Partida 3.9.9
- FF 11.
Proveedor: Héctor Daniel Martul (CUIT 20-16940147-1)
Monto: $1.019.700,00.
Orden de compra: 3148-6193-0OC25 (14/05/2025)
Parte de recepcion definitiva: N° 153653 / 2025 (05/06/2025)
Orden de pago: 196161/2025 (24/06/2025)
Comentarios: La Direccion General Escuela Abierta a la Comunidad
dependiente de la Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje, solicita®* la
contratacion de "Servicio de Alquiler de Equipamiento de Sonido, lluminacién,
Sistema Audiovisual", a través del Convenio Marco N° 623-58-CM24, con el fin
de ser utilizado en el evento “Banda del Aprendizaje” del Programa “Coros y
Orguestas para la Equidad”.
Asimismo, se anexa?® un informe desagregado de los servicios requeridos y su
presupuesto.
La contratacion se fundamenta en el festejo del Dia Internacional de la Familia,
se realizaria un concierto conjunto entre los estudiantes de los programas
Orquestas Infanto Juveniles, Orquestas para la Equidad y Coros para la Equidad,
el dia 19 de mayo de 2025, en el horario de 17 a 18hs y se desarrollara en el
Anfiteatro Parque Chacabuco (Curapaligiie 1100). Se solicita, dada la urgencia
que se presenta en el caso, contratar los servicios de HECTOR DANIEL
MARTUL, ya que dicho proveedor ha trabajado en la organizacién de jornadas

similares, contando con un conocimiento probado de la dinamica de estos

24 |F-2025-19167704-GCABA-DGEAC (12/05/2025)
25 |F-2025-19068963-GCABA-DGEAC (12/05/2025)
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eventos. Se sefala que el presupuesto para la referida contratacién es de pesos
$1.019.700,00.

Luego de las distintas intervenciones administrativas que validaron el pedido y
las que indicaron el reflejo presupuestario, la Direccibn General Compras y
Contrataciones emite la correspondiente orden de compra®®, la que se

relacionara con el respectivo remito y Parte de Recepcién Definitiva?’:

p A Fecha Coinciden los Seliel
Ordende ... | Adjudicatario| Renglones Cantidad | Valor Unitario | Importetotal N°Remito | FechaRemito PRD todos los
autorizacion renglones
compra datos
3 Renglén 11 1 618000,00 N° 153653/
N° 3148- Héctor N° 0004-
14/5/2025 : $1.019.700,00 19/5/2025 OK 2025 OK

6193-0C25 Daniel Martul Renglén 12 1 401700,00 00000352 (5/6/2025)

Cuadro de elaboracién propia realizado con la informacién verificada en el EX-2025-19068318- GCABA-DGEAC.

Intervenciones Administrativas:

e Direccibn general escuela abierta a la comunidad, solicitando Ila
contratacion del servicio.

e Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje, validando el requerimiento y
remitiéndolo a la Direccion general de planificacion y administracion de
recursos en IF-2025-19346129-GCABA-SSGDA (13/05/2025)

e Direccién General de Planificacion y Administracion de recursos, solicita
a Gerencia Operativa Presupuesto y Finanzas, informar reflejo
presupuestario y luego indica el pase a la Gerencia Operativa de Compras
y Contrataciones para realizar la contratacion en PV-2025-19428242-
GCABA-DGPARE (13/05/2025)

e Gerencia Operativa Presupuesto y Finanzas indica reflejo presupuestario
en IF-2025-19478165-GCABA-DGAR (14/05/2025)

e Direccibn General Compras y Contrataciones, emite el documento
contractual, adjuntado al expediente mediante [F-2025-19530267-
GCABA-DGPARE (14/05/2025)

26 0005 - IF-2025-19530267-GCABA-DGPARE (14/05/2025) Fecha de autorizacién 14/05/25, fecha de
perfeccionamiento no definido.
270002 - DOCFI-2025-24819862-GCABA-DGEAC (11/06/2025)
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Observaciones:

Se verificd que en el expediente obra un cuadro con los valores correspondientes
al proveedor finalmente seleccionado. Asimismo, corresponde sefalar que los
potenciales proveedores incluidos han sido previamente evaluados en el marco
del procedimiento licitatorio que dio origen al convenio, lo cual garantiza el
cumplimiento de condiciones técnicas, legales y econémicas minimas.
Adicionalmente, se observa que el expediente fue iniciado con escasa antelacion
respecto de la fecha en que el servicio debia ser prestado invocando esa razén
para seleccionar directamente al proveedor adjudicado, no obstante, no se
advierte en las actuaciones documentaciéon que permita justificar dicha situacion
ni acreditar que la misma hubiera resultado imprevisible.

En tal sentido, la falta de prevision suficiente en la tramitacion de la contratacion
podria haber limitado la posibilidad de evaluar adecuadamente otras alternativas
disponibles dentro del Convenio Marco, basando la misma Unicamente en la
posibilidad de los proveedores de cumplir el servicio en la fecha necesaria, sin
constar en el expediente la comparacién econémica entre los oferentes.

El régimen de contrataciones de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
establecido en la Ley N° 2.095 consagra, entre otros, los principios de economia,
eficiencia, concurrencia e igualdad. Asimismo, dicha norma dispone en el marco
del Convenio Marco de Compras que las decisiones deben fundarse en
condiciones mas ventajosas que resulten objetivas, demostrables y sustanciales.
En consecuencia, si bien la seleccion efectuada se encuadra formalmente en las
previsiones del régimen aplicable, la ausencia de documentacion que respalde
las circunstancias que habrian motivado la urgencia en la tramitacién y la
experiencia en el rubro invocada, limita la evaluacion de la razonabilidad de la
decision adoptada, asi como la economia de la misma, poniendo de manifiesto
posibles debilidades en los procesos de planificacion.

Se observa que el PRD se emitié el 5/6/2025, a los 17 dias corridos desde la
prestacion del servicio. En este sentido, el articulo 110 de la Ley 2.095 y su
reglamentacion establecen que:

“La conformidad definitiva debe ser acordada dentro de los ocho (8) dias corridos
de la entrega de los elementos o de prestados los servicios...”
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Asimismo, agregan que: “A los efectos de otorgar la conformidad definitiva, las
reparticiones receptoras deben emitir electronicamente un Parte de Recepcion

Definitiva.”

2. Expediente: EX-2025-19968401-GCABA-DGEAC.
Proceso de compra: Convenio marco N° 623-63-CM24.
Proceso N° 623-0291- LPU22.
Objeto: Adquisicién de "Accesorios, Articulos e Insumos Informaticos” para su
utilizacién en el marco del Programa “Coros y Orquestas de musica para la
Equidad”.
Reflejo presupuestario: UE 3148 - Programa 23 - Actividad 10000 - Partida
4.3.6 - FF 11.
Proveedor: BAFF S.R.L
Monto: $343,377.72
Orden de compra: 3148-7833-0OC25 (06/06/2025)
Parte de recepcion definitiva: N° 176826 / 2025 (13/06/2025)
Orden de pago: 201964/2025 (01/07/2025)
Comentarios: La Directora General de Escuela Abierta a la Comunidad,
solicita?® mediante Convenio Marco, la “Adquisicion de Accesorios, Articulos e
Insumos Informaticos” para su utilizacion en el marco del Programa “Coros y
Orquestas para la Equidad”, acompaia el Anexo?® con las especificaciones y
valorizado de los articulos solicitados. Cabe destacar que lo requerido se
encuentra contemplado en el renglén N° 16 del Convenio Marco 623-63-CM24
denominado “Adquisicién de Accesorios, Articulos e Insumos Informaticos”,
consistiendo en 2 unidades del Renglon 16 DISCO RIGIDO TIPO 01 - Modelo:
Disco duro externo Western Digital WD Elements Portable WDBU6Y0020BBK
2TB negro, valor unitario $ 169.151,59 y valor total $ 338.303,18. La compra es
propiciada por la Direccibn General Escuela Abierta a la Comunidad,
dependiente de la Subsecretaria Gestion del Aprendizaje, perteneciente al

Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,

28 |F-2025-20093056-GCABA-DGEAC. (16/05/2025)
29 |F-2025-19967902-GCABA-DGEAC. (16/05/2025)
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y estiman el gasto total asciende a $338.303,18, siendo la fecha de entrega
esperada dentro de los cinco dias de perfeccionada la Orden de Compra.

Se solicita intervencion a la Direccidon General Infraestructura y Tecnologia
Educativa para su conocimiento e intervencion en el marco de su competencia,
quien, a su tiempo, remite los actuados a la Subsecretaria Tecnologia Educativa,
prestando su conformidad a la adquisicion para que prosiga el tramite
correspondiente.

Posteriormente, la Gerencia operativa presupuesto y finanzas sefiala el reflejo
presupuestario.

Se elabora la Orden de compra N° 3148-7833-0C25°%°, perfeccionada el
06/06/2025, presentando una diferencia en los valores unitario y totales
informados, valor unitario $171.688,86 y valor total $ 343.377,72.

Se verificaron también el remito® y Parte de Recepcion Definitiva®?

correspondientes:

Namero Fecha Coinciden los Coinciden
Ordende | perfeccionam | Adjudicatario | Renglones Cantidad | Valor Unitario | Importetotal | N°Remito | FechaRemito renalones PRD todos los
compra iento 9 datos
R N° 176826/
3148 7833- 6/6/2025 | BAFFSRL | Renglén16 2 $171.688,86 | $343.377,72 N* 0001 10/6/2025 OK 2025 OK
0C25 00001217 13/6/2025

Cuadro de elaboracion propia realizado con la informacion verificada en el EX-2025-19968401-GCABA-DGEAC

Si bien se verificd que existe una minima diferencia de $2.537,27 en el valor
unitario de la cotizacion y de $5.074,54 con respecto al valor total, indicados en
el Anexo IF-2025-19967902-GCABA-DGEAC, constituyéndose asi la diferencia
entre el presupuesto total estimado $338.303,18 y el total indicado en el Parte
de Recepcion Definitiva $343,377.72, corresponde sefialar que el valor
definitivo en las contrataciones mediante Convenio Marco debe ajustarse a los
precios vigentes publicados en el BAC al momento de la emision de la orden
respectiva, siendo probable que haya operado una actualizacion del precio
vigente en BAC al momento de la emision del documento contractual, sin que

ello evidencie un impacto significativo en la contratacion analizada.

30 0020 - IF-2025-24016583-GCABA-DGPARE (06/06/2025)
310023 - RM-2025-28362672-GCABA-DGEAC (10/06/2025)
32,0024 - DOCFI-2025-28363199-GCABA-DGEAC (13/06/2025)

56

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL
DE LACIUDAD DE BUENQS AIRES

“2026 - Afio del 30° Aniversario de la sancion de la Constitucion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires”

Intervenciones Administrativas:

e Direccion general escuela abierta a la comunidad, fundamentando su
solicitud en IF-2025-20093056-GCABA-DGEAC. (16/05/2025)

e Subsecretaria de gestion del aprendizaje, solicitando a la Direccion
General De Planificacion y Administracién De Recursos que se arbitren
los medios para llevar a cabo la contratacion, mediante IF-2025-
20498800-GCABA-SSDGA (19/05/2025)

e Subsecretaria Tecnologia Educativa, solicita la intervencién de la
Direccion General Infraestructura y Tecnologia Educativa dentro de su
competencia, mediante NO-2025-22295163-GCABA-SSTEDU
(27/05/2025)

e Direcciébn General Infraestructura y Tecnologia Educativa, realizé un
analisis técnico de la propuesta de adquisicion mencionada y hace saber
gue no existen observaciones que formular a lo requerido por el area,
devolviendo los actuados NO-2025-22482018-GCABA-DGITE
(28/05/2025)

e Direccion general de planificacion y administracion de recursos, luego de
la conformidad de la Subsecretaria Tecnologia Educativa, indica a la
Gerencia Operativa Presupuesto Y Finanzas que indique reflejo
presupuestario y cumplido, pase a la Gerencia Operativa de Compras y
Contrataciones para realizar la contratacion. (PV-2025-23428277-
GCABA-DGPARE (03/06/2025)

e Gerencia operativa presupuesto y finanzas, indica reflejo presupuestario
en la UE 3148 - Programa 23 - Actividad 10000 - Partida 4.3.6 - FF 11.
Mediante el IF-2025-23490615-GCABA-DGPARE (03/06/2025)

e Gerencia operativa de compras y contrataciones, elabora el documento
contractual que se adjunta al expediente mediante IF-2025-24016583-
GCABA-DGPARE (06/06/2025)

3. Expediente: EX-2024-35447466-GCABA-DGEAC.

Proceso de compra: Licitacion Publica 7192-2063-LPU24 (inici6 como
Contratacion Directa 7192-1289-CDI24)
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Objeto: Adquisicion de insumos musicales para el Programa “Coros y Orquestas
para la Equidad”.

Pliego de Bases y Condiciones Generales: Si%3

Pliego de Bases y Condiciones Particulares: Si**

Pliego de especificaciones Técnicas: Si*®®

Dictamen DGCLEI: Si®®

Inscripcién en el RIUPP: Si

Solicitud del gasto: Si®” (18/10/2024)

Dictamen de la Comisién de Evaluacion de Ofertas: Si%®

Proveedor: Uniser, Tacso, Marcelo Fabian Luduefia y Caisen.

Monto: $30.022.768,00

Plazo: El material debera ser entregado como fecha limite a los 5 dias de la
fecha de perfeccionamiento.

Acto administrativo del llamado a licitacion: Si*®

Acta de Apertura: Si*

Cuadro Comparativo de Ofertas: Si#!

Dictamen Comisién Evaluadora de Ofertas - Preadjudicacion: Si#?

Acto administrativo de Adjudicacién: Si*® DI-2025-16-GCABA-DGAR
(03/02/2025)

Orden de Compra: 7192-0254-OC25 (08/02/2025), 7192-0255-OC25
(07/02/2025), 7192-0256-0OC25 (04/02/2025), 7192-0257-0OC25. (04/02/2025)
Parte de recepcion definitiva: 28347/2025 (19/02/2025) TACSO, 39377/2025
(05/03/2025) UNISER, 32350/2025 (25/02/2025) MARCELO FABIAN
LUDUENA, 32525/2025 (25/02/2025) CAISEN.

33 Disposicion 333-DGCyC/23, mediante el cual Organo Rector aprobd el Pliego de Bases y Condiciones
Generales para procesos de compras y contrataciones.

34 PLIEG-2024-43446396-GCABA-DGAR (15/11/2024)

35 PLIEG-2024-35448631-GCABA-DGEAC (18/09/2024), rectificado por PLIEG-2024-43030568-GCABA-
DGEAC (13/11/2024)

36 |F-2025-05926950-GCABA-DGCLEI (29/01/2025)

37 N° 3148-8167-SG24 . DOCFI-2024-39676879-GCABA-DGAR

38 |F-2024-47938049-GCABA-DGEGE (20/12/2024)

39 Disposicién 433-DGAR/24 (19/11/2024) Aprueba los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares
(PLIEG-2024-43446396-GCABA-DGAR) y Pliego de Especificaciones Técnicas (PLIEG-2024-43030568-
GCABA-DGEAC), que regiran en la presente contratacion y llama a Licitacion Publica 7192-2063-LPU24.
40 |F-2024-45513305-GCABA-DGAR (29/11/2024)

41 |F-2024-45521054-GCABA-DGAR (29/11/2024)

42 |F-2025-02987925-GCABA-DGAR (10/01/2025)

43 DI-2025-16-GCABA-DGAR (03/02/2025 BOCBA Nro 7055 - 07/02/2025)
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Orden de Pago: 40516/2025 (28/02/2025) TACSO, 57602/2025 (17/03/2025)
CAISEN, 54773/2025 (14/03/2025) UNISER, 69804/2025 (21/03/2025)
MARCELO FABIAN LUDUENA

Comentario: Mediante este expediente tramita la “Adquisicion de Insumos
Musicales para el Programa Coros y Orquestas para la Equidad”, con destino a
la Direccion General de Escuela Abierta a la Comunidad quien realiza el
requerimiento**, dependiente de la Subsecretaria Gestion del Aprendizaje. El
servicio consiste en la provision y distribucion de los elementos detallados en el
Anexo*® de instrumentos musicales, ascendiendo a un total de $ 33.576.209,25,
teniendo por finalidad generar una mejora integral de la Calidad de la Educacion
Técnico Profesional. Asimismo, se adjunta un informe*® de Cuestiones a
Incorporar en el Pliego de Bases y Condiciones Particulares.

Segun el Pliego de Especificaciones Técnicas, el material debera ser entregado
como fecha limite a los 5 dias de la fecha de perfeccionamiento en el Ministerio
de Educacion.

Interviene la Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje?’, prestando conformidad
al pedido, e indicando a la Direccion General De Administracion De Recursos,
gue debido a que los insumos solicitados no se encuentran disponibles para ser
adquiridos mediante convenio marco, se requiere propiciar la contratacion de la
mencionada adquisicion por los mecanismos establecidos en Contratacion
Directa Menor, Articulo 39 de la Ley N° 2.095 (texto consolidado por Ley N°
6.588) y su Decreto Reglamentario N° 129-GCABA/23.

La Direccion General de Administracion de Recursos, sostiene*® que
corresponde encuadrar el presente procedimiento en los términos del Articulo 32
y 33 de la Ley 2095 como Licitacion Publica e indica a la Gerencia Operativa
Presupuesto Y Finanzas que indique el reflejo presupuestario.

La Directora General de Escuela Abierta a la Comunidad, solicita rectificar el
Pliego N° PLIEG-2024-35448631-GCABA-DGEAC por el pliego N° PLIEG-2024-
43030568-GCABA-DGEAC.

44 |F-2024-35504273-GCABA-DGEAC (18/09/2024)
45 |F-2024-35447771-GCABA-DGEAC (18/09/2024)
46 |F-2024-35498851-GCABA-DGEAC (18/09/2024)
47 |F-2024-35763180-GCABA-SSGDA (20/09/2024)
48pV/-2024-39360187-GCABA-DGAR (16/10/2024)
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Por medio de la Disposicion 433-DGAR/24 la Direccion General aprobo los
Pliegos de Bases y Condiciones Particulares (PLIEG-2024-43446396-GCABA-
DGAR) y Pliego de Especificaciones Técnicas (PLIEG-2024-43030568-GCABA-
DGEAC), y dispuso el llamado a Licitacion Publica 7192-2063-LPU24 para el dia
27 de noviembre de 2024 a las 10:00 hs, y posteriormente, a raiz de una Circular
que lo solicitaba, la Disposicion 446-DGAR/24 (26/11/2024), postergo para el dia
29 de noviembre de 2024 a las 13:00 hs, el llamado a Licitacion Publica 7192-
2063-LPU24 a los fines de procurar mayor concurrencia al presente proceso
licitatorio, realizdndose las publicaciones correspondientes. De la misma forma,
se ha realizado el comunicado oficial los proveedores del rubro y se han remitido
las invitaciones a la Union Argentina de Proveedores del Estado (UAPE) y a la
Camara Argentina de Comercio (CAC).

El antedicho dia, el sistema Buenos Aires Compras generé el Acta de
recibiéndose las ofertas de las firmas: MARCELO FABIAN LUDUENA (CUIT 23-
20427139-9), UNISER S.A. (CUIT 30-71047775-9), TACSO S.R.L. (CUIT 30-
71046073-2), CAISEN S.R.L. (CUIT 30-71546154-0) y MELENZANE SA (CUIT
30-63717570-6).

En el Cuadro comparativo de Ofertas adjunto en el 1F-2024-45521054-GCABA-
DGAR, se evaluaron las 5 ofertas.

La Direccion General Escuela Abierta prest6 el asesoramiento técnico solicitado
por la Direccion General de Administracién de Recursos, mediante NO-2024-
45715221-GCABA-DGEAC el 4/12/2024.

Se solicité documentacion complementaria a 4 empresas, como ser inscribirse
en renglones para los que habian ofertado y a MELENZANE SA se le solicita
incorporar al sistema BAC el original de la podliza de Seguro de Caucion. Se
realizo la Evaluacion Administrativa de las ofertas mediante el 0066 - IF-2024-
46525714-GCABA-DGAR.

Se emite el Dictamen de la Comision de Evaluacion de Ofertas*?, configurando
el Acta de Preadjudicacion Licitacion Publica 7192-2063-LPU, adjudicando los
renglones N° 1, 2, 3, 4, 6, 14, 17, 18 y 19 a la firma MARCELO FABIAN

49 El Dictamen recomienda rechazar, la oferta de la firma MELENZANE SA (CUIT 30-63717570-6), por no
estar inscripto en las clases pertinentes segun IF-2024-46526064-GCABA-DGAR y los renglones 1, 2, 3, 4,
5,6,7,8,9, 13, 14, 15, 16, 17, 18 de la firma CAISEN S.R.L.
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LUDUENA $6.586.316,00, los renglones N° 5, 9 (20 unidades) y 16 a la firma
TACSO S.R.L. $2.778.532,00, los renglones N° 11 y 12 a la firma CAISEN S.R.L.
$3.657.920,00, y los renglones N° 7, 8, 9 (50 unidades), 10, 13 y 15 a la firma
UNISER S.A. por un monto de $17.000.000,00, ascendiendo el total de la
contratacion al monto de $30.022.768,00 y creando el Compromiso Definitivo el
10/01/2025, adjunto al expediente por medio de DOCFI-2025-02993166-
GCABA-DGAR.

En ese orden de cosas, se vinculan al expediente la documentacion del estado
registral de todos los proveedores adjudicados.

Asi las cosas, se emiten las correspondientes Ordenes de Compra 7192-0254-
OC25 (08/02/2025), 7192-0255-OC25 (07/02/2025), 7192-0256-OC25
(04/02/2025), 7192-0257-0OC25. (04/02/2025).

En el siguiente cuadro se relacionan dichos documentos contractuales con sus
respetivos remitos y Partes de recepcion Definitiva, verificando la coincidencia

total de la informacion:
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Coinciden
NUmero Fecha Coinciden items, fecha,
Ordende | perfeccionam | Adjudicatario | Renglones Cantidad Importetotal N°Remito | FechaRemito items viecha PRD valortotal y
compra iento Y remito
relacionado
7192-0257- Renglon 11 20 N°0002 N° 32525/
0oCc25 4/2/2025 | CASENSRL ] $3.657.920,00. | 12/02/2025 oK 2025 oK
Renglén 12 20 00002021 - (25/02/2025)
Rengl6n 1 20
Rengl6n 2 5
Rengl6n 3 10
MARCELO Renglén 4 8 Ne 32350/
7192-0254- N°0001-
oc2s 8/2/2025 FABIAN 20 $6.586.316,00 00000737 12/2/2025 oK 2025 oK
LUDUENA | Renglén6 (25/02/2025)
Renglén14 40
Renglon 17 70
Renglén 18 20
50
Rengl6n 19
Rengl6n 5 20 R N° 28347/
71920255 | 710005 | TACSOSRL Renglén 9 20 $2.77853200 | 0001~ | 11172025 oK 2025 oK
0C25 h 00003707
Renglon 16 8 (19/02/2025)
Renglon 7 120 N° 39377 /
71226:(;56' 4/2/2025 UNISERSA | Renglon8 70 $17.000.000,00 0(;)(?(;)710_72 6/2/2025 oK 2025 oK
Rengl6n 9 50 (05/03/2025)
Rengl6n 10 20

Cuadro de elaboracion propia realizado con la informacion verificada en el EX-2024-35447466-GCABA-DGEAC.

Se observa que en el caso del Proveedor Uniser S.A. el PRD se emitié con una
diferencia de 27 dias corridos desde la recepcién de los insumos; en el caso de
Caisen de 14 dias corridos; en el caso de Luduefia 13 dias corridos, lo cual ignora
lo establecido en el Articulo 110 de la Ley N° 2.095 en lo referido a la recepcion
definitiva de los bienes o servicios recibidos que establece un plazo para la
Conformidad Definitiva:

En este sentido, el articulo 110 de la Ley 2.095 y su reglamentacion establecen
que:

“La conformidad definitiva debe ser acordada dentro de los ocho (8) dias corridos
de la entrega de los elementos o de prestados los servicios...”

Asimismo, agregan que: “A los efectos de otorgar la conformidad definitiva, las
reparticiones receptoras deben emitir electronicamente un Parte de Recepcion

Definitiva.”
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4. Expediente: EX-2025-33843910- -GCABA-DGEAC
Proceso de compra: Licitacion Publica Publica 7192-1482-LPU25.
Objeto: Adquisicion de Insumos e Instrumentos Musicales para su utilizacion en
el marco del Programa “Coros y Orquestas para la Equidad”
Pliego de Bases y Condiciones Generales: Si®°
Pliego de Bases y Condiciones Particulares: Si®!
Pliego de especificaciones Técnicas: Si*?
Dictamen Juridico: Si®®
Inscripcion en el RIUPP: Si®*
Solicitud del gasto: Si®® (01/09/2025)
Dictamen de la Comisién de Evaluacion de Ofertas: Si®®
Proveedor: Uniser, Marcelo Fabian Luduefia, Baires Rocks SRL y Black Music
SRL
Monto: $53.431.440,09%
Plazo: 5 Dias habiles a partir del Inicio del documento contractual.
Acto administrativo del llamado a licitacién: Si®
Acta de Apertura: Si®®
Cuadro Comparativo de Ofertas: Si®°
Dictamen de Comisiéon Evaluadora de Ofertas - Preadjudicacion: Si!
Acto administrativo de Adjudicacion: Si?
Orden de Compra: 7192-23335-OC25 (21/01/2025), 7192-23336-OC25
(20/01/2025), 7192-23337-0C25 (20/01/2025), 7192-23338-0C25(20/01/2025).

50 Disposicion 333-DGCyC/23.

51 PLIEG-2025-37605990-GCABA-DGPARE.

52 PLIEG-2025-37467820-GCABA-DGEAC

53 0081 - IF-2025-55284941-GCABA-DGAJUR (23/12/2025)

54 Uniser mediante IF-2025-52499989-GCABA-DGPARE. Luduefia mediante IF-2025-52500341-GCABA-
DGPARE. BLACK MUSIC SRL mediante IF-2025-52501029-GCABA-DGPARE. BAIRES ROCKS SRL
mediante IF-2025-52501320-GCABA-DGPARE.

55 N° 3148-5852-SG25 por $80.663.183,59-. DOCFI-2025-36641381-GCABA-DGPARE (01/09/2025)

56 |F-2024-47938049-GCABA-DGEGE (20/12/2024)

57 El presupuesto estimado inicialmente era de $80.663.183,59.

58 Disposicion 257-DGCABA-DGPARE (BOCBA Nro 7201 - 10/09/2025), aprueba los pliegos de
condiciones particulares y de especificaciones técnicas, y llama a la licitacion publica.

59 |F-2025-38725047-GCABA-DGPARE (18/09/2025)

60 |F-2025-39984130-GCABA-DGPARE (18/09/2025)

61 |F-2025-51288096-GCABA-DGEAC (27/11/2025)

62 DI-2025-479-GCABA-DGPARE -26/12/2025. BOCBA Nro 7289 - 22/01/2026
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Parte de recepcidon definitiva: N°436797/2025 (30/01/2026) UNISER,
N°428860/2025 (15/01/2026) MARCELO FABIAN LUDUENA, N°436822/2025
(30/01/2026) BLACK MUSIC SRL, N° 436808/2025 (30/01/2026) BAIRES
ROCKS SRL.

Orden de Pago: 485709/2025 (31/12/2025) UNISER, 488032/2025 (31/12/2025)
MARCELO FABIAN LUDUENA, 489067/2025 (31/12/2025) BLACK MUSIC SRL,
489090/2025 (31/12/2025) BAIRES ROCKS SRL.

Comentario: Por medio del presente expediente, tramita la adquisicion de
Insumos e Instrumentos Musicales para su utilizacion en el marco del Programa
“Coros y Orquestas para la Equidad” solicitado mediante Informe IF-2025-
33979419-GCABA-DGEAC por la Direcciéon General de Escuela Abierta a la
Comunidad, dependiente de la Subsecretaria de Gestidén del Aprendizaje, la cual
presta conformidad®® a la contratacion solicitada. En este sentido, se requiere
propiciar la mencionada adquisicion mediante la modalidad de Licitacion Puablica,
siendo el presupuesto estimado $80.663.183,59-) conforme Anexo vinculado
mediante IF-2025- 33851911-GCABA-DGEAC.

Asi las cosas, el Director General de Planificacion y Administracion de Recursos,
solicita a la Gerencia Operativa de Presupuesto y Finanzas, se realice la
afectacion presupuestaria, y luego, ordena el pase a la Gerencia Operativa de
Compras y Contrataciones para dar inicio al proceso licitatorio.

Se emite la respectiva Solicitud de Gastos, y mediante la Disposicién 257-
DGCABA-DGPARE (08/09/2025) se aprueban los Pliegos de Bases vy
Condiciones Particulares (PLIEG-2025-37605990-GCABA-DGPARE) y Pliego
de Especificaciones Técnicas (PLIEG-2025-37467820-GCABA-DGEAC), que
rigen la contratacion y se llama a Licitacion Publica 7192-1482-LPU25 para el
dia 18 de septiembre de 2025 a las 10 hs.

La citada Disposicion y el llamado a licitacién ha sido publicado en el Boletin
Oficial del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y en el Sistema Buenos Aires
Compras por el cual han sido efectuadas las invitaciones a las empresas del
rubro, asi también, se han realizado las comunicaciones a la Union Argentina de

Proveedores del Estado y a la Camara Argentina de Comercio y Servicios.

83 |F-2025-34174319-GCABA-SSGDA (18/08/2025)
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El Acta de Apertura la cual informa la recepcién de las ofertas correspondientes
a las firmas: UNISER S.A. (CUIT 30-71047775-9), BAIRES ROCKS SRL (CUIT
33-71464207-9), HECTOR GONZALO ALCANTARA (CUIT 20-26402252-6),
BLACK MUSIC SRL (CUIT 30-71411735-8), MARCELO FABIAN LUDUENA
(CUIT 23-20427139-9), ABC LATINOAMERICANA DE COMERCIALIZACION
S.A. (CUIT 30-71506605-6), LORENA MICONE (CUIT 27-26471196-2), Y
CENTENARIO SUPPLY SAS (CUIT 30-71655553-0).

La Direccién General Escuela Abierta a la Comunidad prest6 el asesoramiento
técnico que le fuera solicitado, a través del IF-2025-49725677-GCABA-DGEAC
enviado mediante NO-2025-49829806-GCABA-DGEAC, luego de solicitar
informacion complementaria a los proveedores.

En ese sentido, la Subsecretaria Gestion del Aprendizaje presta su conformidad
a este asesoramiento, y se emite el correspondiente Dictamen De Comisién
Evaluadora De Ofertas con fecha 27/11/2025, recomendando:

e Adjudicar, los renglones nros. 1, 2, 13y 30 en conjunto a la firma UNISER
S.A. $10.155.000,00, los renglones nros. 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17,
18, 20, 26, 27, 28, 29, 31, 32, 33, 37, 38, 39, 41, 42, 43, 47, 48 y 51 en
conjunto a la firma BAIRES ROCKS SRL, $39.297.814,00, los renglones
nros. 4, 5, 6, 7, 34, 36, 40 y 45 en conjunto a la firma BLACK MUSIC SRL
por un importe de $3.665.008,09, y los renglones nros. 22, 23y 25 a la
frma MARCELO FABIAN LUDUENA por un importe de pesos
$313.618,00. La erogacion total asciende a la suma de pesos
$53.431.440,009.

e Rechazar las ofertas de las firmas LORENA MICONE y CENTENARIO
SUPPLY SAS toda vez que no cumplen con todos los requisitos
establecidos

e Declarar desierto el renglén 21 por no recibir ofertas.

e Declaran fracasados los renglones 3, 19, 24, 35, 44, 46, 49 y 50 segun
asesoramiento técnico de la Direccion General Escuela Abierta a la
Comunidad.
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Se realizo6 la siguiente Afectacion Definitiva N° ADB-67748 del Proceso N° 7192-
1482-LPU25 el dia 04/12/20025, mediante el DOCFI-2025-52501601-GCABA-
DGPARE:

UNISER S.A. $10.155.000,00
MARCELO FABIAN LUDUENA $313.618,00
BAIRES ROCKS SRL $392.978.14,00
BLACK MUSIC SRL $3.665.008,09
Total: $53.431.440,09

La Disposicion 479-2025 GCABA-DGPARE (26/12/2025) aprueba la Licitacién
Plblica 7192-1482-LPU25, de acuerdo a las sugerencias volcadas en el
dictamen ya citado y ordena emitir las respectivas 6rdenes de compra a favor de
las firmas UNISER S.A. Baires Rocks SRL, Black Music SRL, Y Marcelo Fabian
Luduefa, por un total de $53.431.440,09.

En ese orden de cosas, se vinculan al expediente las 6rdenes de compra®* 7192-
23335-0C25 (21/01/2025), 7192-23336-0OC25 (20/01/2025), 7192-23337-0OC25
(20/01/2025), 7192-23338-0C25(20/01/2025) con sus respectivos remitos y

PRD, verificando la coincidencia total de la informacién volcada.

64 DOCFI-2026-16817751-GCABA-DGEAC (09/04/2026)
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NUmero Orden de Fecha Coinciden los Coinciden
. . Adjudicatario | Renglones Cantidad Valor Unitario Importe total N°Remito | Fecha Remito PRD todos los
compra perfeccionamiento productos -
Renglén 1 140 $ 28,500.00
7102-23335-0C25|  20/12/2025 | UNISER S.A[_Rengién 2 140 $28,500.00 | $10.155.000,00 00%%0713'30 30/12/2025 oK N(;‘;%Z?;’fz‘g‘r’ oK
Rengl6n13 50 $ 18,000.00
Renglén 30 2 $ 637,500.00
Renglén 4 20 $ 12,500.00
Renglén 5 4 $ 12,500.00
. Renglén 6 35 $ 10,500.00 o
7192-23336-0C25|  29/12/2025 B'acgé\f_us'c Rengion 7 9 $5900.00 | $3.665.008,09 Ogggég 1o | 20112/2025 oK N(;‘;%f;gz%is oK
Renglén 34 1 $ 98,900.00
Renglén 36 1 $ 149,800.00
Renglén 40 1 $ 1,696,708.09
Renglén 45 10 $ 54,900.00
Renglén 8 140 $ 29,850.00
Renglén 9 60 $53,877.00
Renglén 10 60 $53,877.00
Renglén 11 60 $ 53,877.00
Renglén 12 144 $10,121.00
Renglén 14 50 $ 47,922.00
Renglén 15 15 $ 127,920.00
Renglén 16 9 $ 101,202.00
Renglon 17 7 $ 13,104.00
Renglén 18 23 $5,882.00
Rengl6n 20 1 $38,742.00 Se relaciona
Renglon 26 8 $$485§7O](.)00(? el PRD con el
Renglén 27 3 D71 o Remito N°
7192-23337-0C25 29/12/2025 R(Z‘)?’SII(F;ESSRL Renglén 28 3 $12,504.00 $39.297.814,00 7- 85850 29/12/2025 OK N (3‘?/2?/028(;32)25 85859,
Renglon 29 2 $434,097.00 seguramete
Renglén 31 2 $349,003.00 porfrror de
Renglén 32 4 $433,030.00 ipeo
Renglén 33 1 $4,038,283.00
Renglén 37 2 $95,842.00
Renglén 38 6 $360,942.00
Renglén 39 1 $1,522,533.00
Renglén 41 1 $1,855,826.00
Renglon 42 1 $1,885,191.00
Renglon 43 1 $2,508,935.00
Renglon 47 4 $31,487.00
Rengl6n 48 1 $24,658.00
Renglén 51 1 $43,181.00
MARCELO | Renglon22 1 $ 47,691.00 .
7192-23338-0OC25|  29/12/2025 FABIAN | Renglon23 2 $ 33,036.00 $313.618,00 7-787 29/12/2025 oK N(f;%i?%zgs OK
LUDUENA | Rengl6n 25 1 $ 199,855.00

Cuadro de elaboracion propia realizado con la informacion verificada en el EX-2025-33843910- GCABA-DGEAC.

Se observa que en el caso del Proveedor Uniser S.A. el PRD se emitié con una

diferencia de 31 dias corridos desde la recepcién de los insumos; en el caso de

Black Music y Baires Rock, de 32 dias corridos; en el caso de Luduefia 17 dias

corridos, lo cual ignora lo establecido en el Articulo 110 de la Ley N° 2.095 en lo

referido a la recepcion definitiva de los bienes o servicios recibidos ya que

establece un plazo para la Conformidad Definitiva:

En este sentido, el articulo 110 de la Ley 2.095 y su reglamentacién establecen

que:

“La conformidad definitiva debe ser acordada dentro de los ocho (8) dias corridos

de la entrega de los elementos o de prestados los servicios...”
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Asimismo, agregan que: “A los efectos de otorgar la conformidad definitiva, las
reparticiones receptoras deben emitir electrénicamente un Parte de Recepcion

Definitiva.”

5. Expediente: EX-2025-44421675-GCABA-DGEAC.
Objeto: Solicitud de aceptacion de donacion sin cargo de bienes ofrecida por la
Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias para el Programa
Orquestas.
Acta de Donacién: Si®®
Formulario de Aceptacién de Donacién: Si®
Poder de Representaciéon del Apoderado y DNI: Si¢’
Informe Técnico: Si%8
Dictamen Direccién General de Asuntos Juridicos: Si®°
Acto Administrativo de Aceptacion de Donacién: Si’°
Constancia de inventario de los bienes: Si’t
Monto: $3.882.760,00.-
Comentarios: La Gerencia Operativa de Extension de los Aprendizajes,
dependiente de la Direccion General Escuela Abierta a La Comunidad pone en
conocimiento’? que la entidad religiosa denominada Iglesia de Jesucristo de los
Santos de los Ultimos Dias, (CUIT N.° 30-54485781-5) por intermedio de su
Apoderado Sr. Jorge Luis Romeu DNI N° 20.386.707, manifesto la intencién de
efectuar una donacion sin cargo de bienes, con el objetivo de colaborar con el
desarrollo del Programa Orquestas de Musica para la Equidad, consistente en
instrumentos musicales, atriles de director sinfébnico e impresoras laser, los
cuales se detallan en el Acta de Donacion de donacion (IF-2025-45056065-
GCABA-DGEAC).

650002 - IF-2025-44439105-GCABA-DGEAC (16/10/2025)

66 0008 - IF-2025-45056065-GCABA-DGEAC. Acta Donacion Firmada Por La DG 15/09/2025(20/10/2025)
670004 - IF-2025-44084507-GCABA-DGEAC (20/10/2025) A favor de Jorge Luis ROMEU. Folio 136
Escritura N°44. N° 029919084.

68 0006 - IF-2025-44439312-GCABA-DGEAC (19/10/2025)

69 0018 - IF-2025-47385785-GCABA-DGAJUR. (03/11/2025) y 0045 - IF-2025-52031525-GCABA-
DGAJUR (01/12/2025)

70 RESFC-2025-1314-GCABA-MHFGC (12/12/2025)

710084 - IF-2026-16947372-GCABA-DGEAC (10/04/2026)

720007 - IF-2025-44439205-GCABA-DGEAC (18/10/2025)
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La Gerente Operativa emite un Informe Técnico en el que se detallan los bienes
ofrecidos en donacion y sefialan que resultan de gran utilidad para fortalecer el
desarrollo artistico y pedagdgico de las orquestas del programa, optimizando las
condiciones de ensefianza y aprendizaje. Asimismo, indican que los bienes se
encuentran en optimas condiciones para su uso satisfactorio
Se verifica en el expediente el Formulario de Donacion debidamente suscripto
por la Direccion General Escuela Abierta a La Comunidad, la cual ratifica la
solicitud de aceptacién de la donacion ofrecida y presta su conformidad para la
continuidad del trdmite correspondiente, comprometiéndose a destinar los
bienes al uso correspondiente dentro del marco del programa antes mencionado.
Con fecha 15/09/2025 se labra Acta de Donacién sin cargo, perpetua y libre de
restricciones por parte de La Iglesia de Jesucristo de Los Santos de Los Ultimos
Dias, a favor de la Gerencia Operativa Extension de los Aprendizajes para su
utilizacién en el marco del Programa Orquestas de Musica para la Equidad,
siendo el valor estimado declarado por el donante de $3.882.760,00.
La presente donacion consiste en:

e 1 Tuba en Sib Prodige 186 - valor unitario y total $2.310.180,00

e 1 Baritono en Sib - Besson BE157 - valor unitario y total $869.670,00

e 6 Sinfonico - Manhasset - valor unitario $1.068,33 y valor total $6.410,00

e 6 impresoras laser Ricoh M320 - P311 (Con Toner) valor unitario

$116.083,33 y valor total $696.500.00.

Por su parte, tanto la Gerencia Operativa Extensién de los Aprendizajes, la
Direccion General Escuela Abierta a la Comunidad y la Subsecretaria Gestion
del Aprendizaje manifiestaron su conformidad con el acto y remite los actuados
a la Direccion General Asuntos Juridicos la prosecucion del tramite.
En este sentido, se dicté el Dictamen correspondiente mediante IF-2025-
47385785-GCABA-DGAJUR (03/11/2025) indicando que debera remitirse a la
Direccion General de Contaduria del Ministerio de Hacienda y Finanzas, y
posteriormente a la Direccion General Técnica Administrativa y Legal de dicho
Ministerio, a fin de que incorpore a los actuados el proyecto de acto
administrativo correspondiente, a ser firmado en forma conjunta por los Ministros

de Hacienda y Finanzas y Educacion.
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Cumpliendo el requerimiento, interviene la Direcciéon General de Contaduria’®,
remitiendo los actuados a la Direccion General Técnica, Administrativa Y Legal
Ministerio De Hacienda Y Finanzas y de Educacion, a los fines de aceptar las
donaciones mediante el dictado de la respectiva Resolucion Conjunta.
Nuevamente interviene la Direcciobn General Asuntos Juridicos a los fines de
evaluar el Proyecto de Resolucion que propicia aceptar la donacion efectuada,
no encontrando objeciones para la prosecucion del tramite.

El régimen normativo aplicable al presente acto es el Decreto 2.000/00,
modificado por el Decreto 101/23, los cuales delegan las facultades para aceptar
las donaciones cuando su valor no exceda el equivalente a las 250.000 unidades
de compra por cada elemento’.

En consonancia, la presente donacion que asciende a $3.882.760,00, se
encuentra dentro de los parametros legales aceptados’™.

De esta forma, mediante la Resolucion Firma Conjunta 1314/2025, entre la
Ministra de Educacién y el Ministro de Hacienda y Finanzas "® se acepta la
donacion efectuada por el sefior Jorge Luis Romeu DNI 20.386.707, en
representacion de la Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias CUIT
30-54485781-5, a favor de la Gerencia Operativa Extension de los Aprendizajes
de la Direccion General Escuela Abierta a la Comunidad.

Se le otorga nuevo pase a la Direccion General de Contaduria y Técnica
Administrativa y Legal del Ministerio de Hacienda y Finanzas ya que corresponde
registrar las variaciones patrimoniales en el sistema SIGAF WEB para el registro
contable patrimonial de los movimientos (altas, transferencias y bajas) de Bienes
de Uso y de Consumo.

Con fecha 10/04/2026 se agrega al expediente mediante el IF-2026-16947372-
GCABA-DGEAC, las Fichas Estantes correspondientes a los bienes aceptados
en donacion bajo los siguientes N° de inventario 15895978, 15895980,

730028 - IF-2025-47704664-GCABA-DGCG. (05/11/2025)

7 La Ley 6804, que aprueba el Presupuesto de la Administracion Gubernamental para el afio 2025, se
establecio el valor de la Unidad de Compra $370.

5 Ley 6804/24 se aprueba el Presupuesto de la Administracién Gubernamental de este Gobierno para el
afo 2025, y se establecid como nuevo valor de la unidad de compra en $ 370, por lo tanto, la donacién en
cuestion no excede el monto de $92.500.000 por elemento.
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11387598, 11387599, 11387600, 11387601, 11387602, 11387603, 11387607,
11387608, 11387609, 11387611, 11387613, 11387615,

Intervenciones Administrativas:

e Gerencia Operativa Extension de los Aprendizajes,

e Direccion General de Escuela Abierta a la Comunidad.

e Subsecretaria Gestion del Aprendizaje.

e Direccion Generale Asuntos Juridicos.

e Direccion General de Contaduria.

e Direccibn General Técnica Administrativa y Legal del Ministerio de
Hacienda y Finanzas.

e Direccion General de Administraciéon de Recursos

6. Expediente: EX-2025-20477444-GCABA-DGEAC.
Proceso de compra: Convenio marco N° 623-63-CM24.
Proceso de Compras 623-0291-LPU22.
Compulsa N° 3148-0365-COMP25.
Objeto: Adquisicién de “Accesorios, Articulos e Insumos Informaticos” para su
utilizacién en el marco del Programa “Coros y Orquestas para la Equidad”
Reflejo presupuestario: UE 3148, Programa 23, Actividad 10000, Partidas
2.9.3y4.35, FF 117,
Pliego de Especificaciones Técnicas: Si’®
Acta de Apertura Compulsa: Si”®
Proveedor: Uniser S.A
Monto: $464.000,00
Orden de compra: 3148-9166-OC25 (Fecha autorizacion y perfeccionamiento
26/06/2025)
Parte de recepcion definitiva: N° 194455/2025 (07/07/2025)
Orden de pago: 233241/2025 (24/07/2025)

70024 - IF-2025-23376863-GCABA-DGPARE (03/06/2025)
78 Pliego informatico 0004 - PLIEG-2025-20732945-GCABA-DGEAC (20/05/2025) y modificatorio
0019 PLIEG-2025-22992939-GCABA-DGEAC (30/05/2025)
790029 - IF-2025-26412887-GCABA-DGPARE (25/06/2025).
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Comentarios: Con fecha 21/05/2025, la Directora General Escuela Abierta a la
Comunidad solicita la adquisicion®, mediante la modalidad de Compulsa a
traves del Convenio Marco N° 623-63-CM24, de “Accesorios, Articulos e
Insumos Informaticos” para su utilizacion en el marco del Programa “Coros y
Orquestas para la Equidad” de acuerdo al Anexo Insumos Informaticos8! con un
presupuesto estimado de $384.500,00, presupuesto que resulté menor al que
finalmente se utilizo.
Los insumos solicitados resultaron ser®?:

e Renglon 1
3 MICROFONO - INALAMBRICO . Modelo: A condensador, corbatero portatil

e Renglon 2
1 MICROFONO - INALAMBRICO . Modelo: A condensador, corbatero portatil

e Renglon 3
1 MICROFONO - INALAMBRICO Demas especificaciones deberan ser
indicadas por la reparticion solicitante Modelo: Para mano

e Renglon 4
2 CABLE ARMADO - ALARGUE MULTIPLE - PROLONGADOR MULTIPLE -
ZAPATILLA, Modelo: Con 4 tomacorrientes, 2P + N, universal Variedad:

Prolongador multiple, zapatilla, cable armado

La Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje, presta conformidad al
procedimiento solicitado y remite los actuados a la Direccibn General de
Planificacién y Administracién de Recursos.

Posteriormente, la Subsecretaria de Tecnologia educativa®, envia los actuados

a la Direccion General Infraestructura y Tecnologia Educativa a los fines

80 |F-2025-20865896-GCABA-DGEAC (20/05/2025) y modificatorio IF-2025-22969286-GCABA-
DGEAC (30/05/2025)

81 |F-2025-20717450-GCABA-DGEAC (21/05/2025)

82 |_a DGEAC modificé el pliego de especificaciones técnicas, retirando 2 Pendrive y el Renglén 5 de la
presente compulsa.

80011 - NO-2025-22294857-GCABA-SSTEDU (27/05/2025)
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intervencion en el marco de su competencia, quienes sefialan® que Unicamente
se presta conformidad para la adquisicion de los elementos previstos en los
renglones 1, 2,4y 5, ya que en relacion a los 2 pen drive solicitados en el renglon
N° 3, la Gerencia Operativa Equipamiento Tecnoldgico, cuenta con stock para
Su entrega.

Posteriormente, en la evaluacién de la compulsa® realizada el dia 23/06/2025,
habiéndose realizado la apertura con fecha 9/6/2025, de los 5 proveedores
inscriptos en el convenio marco, solo present6 Oferta la empresa Uniser S.A.
Asi las cosas, la Direccién General Escuela Abierta a la Comunidad presta
asesoramiento técnico por medio de NO-2025-26660412-GCABA-DGEAC
(26/06/2025), sefalando que la empresa UNISER siendo la Unica oferta, cumple
con lo solicitado en el Pliego de Especificaciones Técnicas y los precios
ofertados se encuentran acorde a los costos actuales de mercado, por lo tanto,
se pretende adjudicar a la firma UNISER los renglones N° 1; 2; 3y 4.

De este modo, se emite la orden de compra N° 3148-9166-OC252¢ con fecha de
autorizacion y perfeccionamiento el 26/06/2025.

Se verifican en los actuados el remito correspondiente®’ y el Parte de recepcion

definitiva®8, los cuales se detallan a continuacion:

Némero
Ordende
compra

Fecha
perfeccionam
iento

Adjudicatario

Renglones

Cantidad

Valor Unitario

Importe total

N° Remito

FechaRemito

Coincidenlos
renglones

PRD

Coinciden
todos los
datos

3148-9166-
0OC25

26/6/2025

Uniser

Renglén 1
Renglén 2
Renglon 3

$18.000,00
$49.000,00
$305.000,00

$464.000,00

N°0001 -
00007241

NP P ®

Renglon4 $28.000,00

30/6/2025

OK

NP 194495/
2025
(07/07/2025)

oK

Cuadro de elaboracién propia con datos extraidos del EX-2025-20477444-GCABA-DGEAC.

Intervenciones administrativas:

e Direcciéon General Escuela Abierta a la Comunidad

e Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje

e Direccion general de planificacion y administracion de recursos.

8 0012 - NO-2025-22489660-GCABA-DGITE (28/05/2025)

8 0029 - IF-2025-26412887-GCABA-DGPARE (25/06/2025)

8 0033 - IF-2025-27094705-GCABA-DGPARE (30/06/2025)
870036 - RM-2025-31942647-GCABA-DGEAC. (01/08/2025)

8 0037 - DOCFI-2025-31943233-GCABA-DGEAC. (01/08/2025)
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e Subsecretaria de Tecnologia educativa
e Direccién General Infraestructura Y Tecnologia Educativa

e Gerencia Operativa de Compras y Contrataciones.

7. Expediente: EX-2025-16988556-GCABA-DGEAC.
Proceso de compra: Convenio Marco N° 623-55-CM24
Proceso N° 623-0890-LPU22.
Objeto: Adquisicion de “Material Deportivo y Didactico” para su utilizacion en el
marco del Programa “Coros y Orquestas para la Equidad”.
Reflejo presupuestario: UE 3148, Programa 23, Actividad 10000, Partida 4.3.5,
FF 118,
Proveedor: TACSO S.R.L.
Monto: $1,297,816.52.
Orden de compra: 3148-5482-0OC25 (05/05/2025)
Parte de recepcion definitiva: N° 128258 / 2025 (14/05//2025)
Orden de pago: 156788/2025 (27/05/2025)
Comentarios: La Directora General de Escuela Abierta a la Comunidad solicita
la adquisicion mediante Convenio Marco, de “Material Deportivo y Didactico”
para su utilizacion en el marco del Programa “Coros y Orquestas para la
Equidad”, para garantizar el desarrollo de las actividades programadas para el
mismo. Cabe destacar que, el Programa “Coros y Orquestas para la Equidad”
propone la ensefianza de la ejecucién de instrumentos musicales, la practica
vocal y la participacién de actividades grupales musicales como herramienta
para favorecer las trayectorias escolares de los y las participantes. Aclaran que
en especial, esta adquisicion responde a la necesidad de contar con el
equipamiento necesario para que puedan tocar adecuadamente durante un
evento organizado por la Direccién General, el cual se desarrollaria el dia 15 de
mayo de 2025 y que lo requerido se encuentra contemplado en el renglon 20 del
Convenio Marco 623-55-CM24 denominado “Adquisicion de Material Deportivo

y Didactico”.

890010 - IF-2025-17859106-GCABA-DGAR (30/04/2025)
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Mediante el IF-2025-16989059-GCABA-DGEAC (24/04/2025) detallan en un
anexo “Material Deportivo y Didactico” los elementos solicitados y el valorizado
de los mismos, estimando el presupuesto en $1.297.816,52.

Asimismo, el ligar de entrega sera Auditorio Juan Pedro Esnaola calle Crisélogo
Larralde 5101-5199 CABA, siendo la fecha de la entrega dentro de los cinco (5)
dias de perfeccionada la Orden de Compra.

La Subsecretaria de Gestidn del Aprendizaje toma conocimiento de la necesidad
manifestada y prestando conformidad, remite®® los actuados a la Direccién
General de Administracion de Recursos.

Prosiguiendo con el tramite, interviene la Gerencia Operativa de Compras y
Contrataciones, indicando®! el reflejo presupuestario en UE 3148, Programa 23,
Actividad 10000, Partida 4.3.5, FF 11.

Posteriormente, se emite la Orden de Compra OC 3148-5482-0C25% a favor de
Tacso S.R.L, con fecha de autorizacién 05/05/2025 por 11 unidades del Renglén
20

por un total de $1.297.816,52. Se vincula al expediente el Remito N° 0001-
00003742% de fecha 8/5/2025 por la entrega 11 atriles para tablero de dibujo
(Renglon N° 20).

Asimismo, se vincula el Parte de Recepcién Definitiva®* de fecha 14/05/2025.

Nmero Fecha Coinciden los Coincide
Ordende .. | Adjudicatario | Renglones Cantidad | Valor Unitario | Importetotal | N°Remito | FechaRemito PRD todos los
autorizacion renglones
compra datos
o Ne 128258/
3148-5482- 5/5/2025 |TACSOSRL | Renglén20 11 $117.983,32 ($1.297.816,52 N 0001- 8/5/2025 oK 2025 OK
0C25 00003742 (14/05/2025)

Cuadro de elaboracién propia con datos verificados del EX-2025-16988556-GCABA-DGEAC.

Intervenciones Administrativas:

e Direccion General de Escuela Abierta a la Comunidad.
e Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje.

e Direccion General de Administraciéon de Recursos.

% 0006 - IF-2025-17180446-GCABA-SSGDA. (25/04/2025)
10010 - IF-2025-17859106-GCABA-DGAR (30/04/2025)
920014 - IF-2025-18066036-GCABA-DGAR (05/05/2025)

9 0017 - RM-2025-19851297-GCABA-DGEAC (15/05/2025)
940018 - DOCFI-2025-19852289-GCABA-DGEAC (15/05/2025)
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e Gerencia Operativa de Compras y Contrataciones.

Observaciones Generales:
Se verificd que en los expedientes EX-2025-19068318- GCABA-DGEAC, EX-
2024-35447466-GCABA-DGEAC, EX-2025-33843910-GCABA-DGEAC, obran

constancias de recepcion y conformidad de la prestacion por parte del area

requirente, formalizadas mediante la vinculacion de los respectivos remitos, a lo
cual no se imputan objeciones.

Sin embargo, se verifico que el Parte de Recepcién Definitiva (PRD) fue emitido
con posterioridad al plazo previsto en el articulo 110 de la Ley de Compras y
Contrataciones y su reglamentacion: “La conformidad definitiva debe ser
acordada dentro de los ocho (8) dias corridos de la entrega de los elementos o
de prestados los servicios...” y “A los efectos de otorgar la conformidad definitiva,
las reparticiones receptoras deben emitir electronicamente un Parte de
Recepcion Definitiva.”

Por lo tanto, se puede considerar que existe un plazo normativamente previsto
para otorgar la recepcion definitiva y, por ende, para emitir el Parte de Recepcién
Definitiva (PRD), por lo tanto, si bien el plazo antedicho no esta fijado
especificamente para emitir el PRD propiamente dicho, sino para otorgar la
conformidad definitiva, es el PRD el instrumento mediante el cual esa
conformidad se formaliza electronicamente.

En tal sentido, se considera conveniente fortalecer los circuitos administrativos
vinculados a la emision oportuna de los PRD por parte de las areas competentes,
a fin de asegurar una adecuada trazabilidad documental y el cumplimiento de los
plazos establecidos en la normativa vigente.

La presente consideracién se formula respecto del circuito administrativo de
emision documental del area competente y no sobre la acreditacion de la efectiva
prestacion del servicio por parte del area auditada.

Se observo que los expedientes remitidos por el area auditada fueron entregados
sin un orden documental cronoldgico adecuado, dificultando la localizacion de
antecedentes, el seguimiento cronoldgico de las actuaciones y el analisis integral
de las mismas.

Dicha situacion afecta la trazabilidad de la gestion administrativa y genera
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demoras en las tareas de control y verificacion efectuadas por esta auditoria.

EX-2025-19068318- GCABA-DGEAC

Se verificd que en el expediente obra un cuadro con los valores correspondientes

al proveedor finalmente seleccionado. Asimismo, corresponde sefalar que los
potenciales proveedores incluidos han sido previamente evaluados en el marco
del procedimiento licitatorio que dio origen al convenio, lo cual garantiza el
cumplimiento de condiciones técnicas, legales y econémicas minimas.

Sin embargo, se observa que el expediente fue iniciado con escasa antelacion
respecto de la fecha en que el servicio debia ser prestado invocando esa razon
para seleccionar directamente al proveedor adjudicado, no obstante, no se
advierte en las actuaciones documentacion que permita justificar dicha situacion
ni acreditar que la misma hubiera resultado imprevisible.

En tal sentido, la falta de prevision suficiente en la tramitacion de la contratacion
podria haber limitado la posibilidad de evaluar adecuadamente otras alternativas
disponibles dentro del Convenio Marco, basando la misma Unicamente en la
posibilidad de los proveedores de cumplir el servicio en la fecha necesaria, sin
constar en el expediente la comparacién econémica entre los oferentes.

El régimen de contrataciones de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
establecido en la Ley N° 2.095 dispone que las decisiones deben fundarse en
condiciones mas ventajosas que resulten objetivas, demostrables y sustanciales.
En consecuencia, si bien la seleccion efectuada se encuadra formalmente en las
previsiones del régimen aplicable, la ausencia de documentacion que respalde
las circunstancias que habrian motivado la urgencia en la tramitacion y la
experiencia en el rubro invocada, limita la evaluacion de la razonabilidad de la
decision adoptada asi como la economia de la misma, poniendo de manifiesto

posibles debilidades en los procesos de planificacion.
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Anexo VIll: Relevamiento de carpetas de pago vy facturacion.

Se realiz6 una seleccion de 12 Partes de Recepcion Definitiva de las licitaciones
y otras compras incorporadas a la muestra de expedientes, con el fin de relevar
los siguientes aspectos:

e Cumplimiento de los requisitos formales establecidos por el pliego y por
la normativa financiero-contable vigente para la confeccion de las
facturas.

e Cumplimiento del contenido de los legajos de pago.

e Trazabilidad de los datos durante el circuito documental de recepciéon de
bienes y servicios, facturacion y orden de pago.

Dichos aspectos se fundamentan en los requisitos legales de los pliegos y en la
normativa financiero-contable vigente:

» Ley 70/1998 — Sistemas de Gestion y Administracion Financiera de GCBA:
Art. 7°:
Son objetivos de esta Ley, y por lo tanto deberan tenerse presentes
principalmente para su interpretacion y reglamentacion, establecer como
responsabilidad propia de la administracién superior de cada jurisdiccion o
entidad del Sector Publico de la Ciudad, la implantacién y mantenimiento de:
a. Un sistema contable adecuado a las necesidades de registro e informacion y
acorde con su naturaleza juridica y caracteristicas operativas.
b. Un eficiente y eficaz sistema de control interno normativo, financiero,
econdémico y de gestion sobre sus propias operaciones, comprendiendo la
practica del control previo y posterior y de la auditoria interna.
c. Procedimientos adecuados que aseguren la conduccidon econdmica y
eficiente de las actividades institucionales y la evaluacién de los resultados de
los programas, proyectos y operaciones de los que es responsable la
jurisdiccion o entidad.
Esta responsabilidad se extiende al cumplimiento del requisito de contar con
personal calificado y suficiente para desempefiar con eficiencia las tareas que se

le asignen en el marco de esta Ley.
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» Ley 2095/2006
Articulo 109 — Recepcion previsional
La recepcion de los bienes y servicios tiene caracter provisional y los recibos
remitos que firmen los funcionarios designados quedan sujetos a la recepcién
definitiva.
Articulo 110.- Recepcion definitiva
Cada entidad debe designar el o los responsables de la recepcion definitiva de
bienes o de la prestacion de servicios, con la Unica limitacion de que esa
designacion no deba recaer, salvo imposibilidad material debidamente fundada,
en quienes hayan integrado la Comisién de Evaluacion de Ofertas.
A los efectos de la conformidad definitiva, debe procederse previamente a la
confrontacién de la prestacion con las especificaciones del pedido, con la
muestra patrén o con la presentada por el adjudicatario y, en su caso, con los
resultados de la prueba que fuere necesario realizar, ademas de lo que

dispongan las clausulas particulares del Pliego de Bases y Condiciones.

> Pliego Unico de Bases y Condiciones Generales (DI-2023-333-GCABA-
DGCYC)
Articulo 26.- CONFECCION Y PRESENTACION DE FACTURAS.
Los proveedores deben enviar sus facturas electronicas, confeccionadas
conforme los términos establecidos por la Administracion Federal de Ingresos
Publicos, al Centro Unico de Recepcion de Documentacion de Pago a través del
Portal de Autogestion de Proveedores, vinculandolo al devengado
correspondiente y demas documentacion exigida por la normativa aplicable.
En cada factura debe constar:
a) Numero y fecha de la Orden de Compra, contrato o acto administrativo que
corresponda.
b) Numero de Parte de Recepcién Definitiva o Devengado de manera obligatoria.
c) Descripcion de los conceptos facturados de manera opcional.
d) Importe total de la factura.
e) Y todo otro requisito que establezca la Direccién General de Contaduria, en
su

caracter de Organo Rector del Sistema de Contabilidad.
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» Resolucion N° 8457/2023 - MHGC - Expedientes de Pago a Contaduria
Compras y Contrataciones Articulo 8
a) Constancia de Inscripcion ante AFIP;
b) En caso de corresponder, Declaracién Jurada de Cargas Sociales y Acuse
de Recibo (Formulario 931) y constancia de su pago, vigente al momento de
presentar la factura;

c) Toda otra documentacién que exija el pliego o la normativa aplicable.

Durante el afio 2025 se devengaron y pagaron gastos aprobados mediante la las
licitaciones publicas 7192-2063-LPU24 y 7192-1482-LPU25 y los convenios
marco 623-0291-LPU22, 623-0890-LPU22 y 623-0890-LPU22.

Con el fin de relevar el cumplimiento de los requisitos anteriormente enunciados,
se instrumentaron los siguientes controles sobre la documentacién (facturas y

legajos de pago), arrojando las siguientes estadisticas:

Licitaciones bajo la Ley de Compras y Contrataciones

Cuadro N°1 — Requisitos relevados - Licitaciones de Compras y
Contrataciones

Documento auditado Requisito relevado Cumple | No cumple

Presenta factura 100% -
Incluye el PRD 100% -
Presenta libre deuda de 11BB 100% -

Carpetas de pago Presenta libre deuda de Formulario 931 83% 17%
Presenta Constancia de Inscripcion ARCA 100% -
Incluye Orden de pago 100% -
Validacion CAE x AGCBA 100% -
Coincide Razon Social 100% -
Coincide Monto 100% -

Facturas FC aclara orden de compra o acto administrativo 50% 50%

FC aclara N° PRD 58% 42%

¢ Receptor GCBA? 92% 8%

Elaboracién propia en base a 3.1F-2026-25597515-GCABA-DGCG
Dado las estadisticas antes expuestas, los desvios mas significativos detectados

en el circuito documental de prestacion, facturacion y pago de los servicios son
En cuanto a los requisitos establecidos por el Ministerio de Hacienda, Resolucion
8457:

Se comprob6 que los proveedores Black Music S.R.L y BAFF S.R.L, que en su
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Constancia de Inscripcibn de ARCA se presentan como Empleadores, no
presentaron el Formulario 931 (Declaracion Jurada de Cargas Sociales y Acuse
de Recibo) incumpliendo el Articulo 8, Inc b) de dicha resolucion.

En cuanto a los requisitos establecidos en el Pliego de Bases y Condiciones
Generales, Articulo 26:

1. En 6 de los 12 casos (50%) la factura no aclara orden de compra o acto
administrativo relacionado, impidiendo la trazabilidad del gasto,
incumpliendo el requisito a) de dicha normativa.

2. En5de los 12 casos la factura no aclara numero de Parte de Recepcién

Definitiva incumpliendo el requisito b) de dicha normativa.

Falta de cumplimiento de la normativa vigente en relacion a los Circuitos
de certificacion de obra, facturacion y pagos.

Se evidencio una falta de cumplimiento de lo establecido en el Pliego de Bases
y Condiciones Generales vigentes durante 2025 y las Resolucion sobre
Expedientes de Pagos emitida por Ministerio de Hacienda en lo que respecta a
los circuitos de validacion de los servicios, facturacion y pagos instrumentados.

En el andlisis de los documentos relativos a una muestra de 12 Partes de
Recepcion Definitiva, se constaté que el 83% (10 de 12) de los expedientes de
pago de la muestra incumplen algun requisito:

1. Los proveedores Black Music S.R.L y BAFF S.R.L, que en su Constancia
de Inscripcion de ARCA se presentan como Empleadores, no presentaron
el Formulario 931 (Declaracion Jurada de Cargas Sociales y Acuse de
Recibo) incumpliendo el Articulo 8, Inc b) de dicha resolucion.

2. En 6 de los 12 casos (50%) la factura no aclara orden de compra o0 acto
administrativo relacionado, impidiendo la trazabilidad del gasto,
incumpliendo el requisito a) de dicha normativa.

3. En 5 de los 12 casos la factura no aclara nimero de Parte de Recepcion
Definitiva incumpliendo el requisito b) de dicha normativa.

De los circuitos de facturacion y pago

Relevamiento de facturas y carpetas de pago.

N [t Factura no

- |libre deuda de Factura no
PRI Formulario acl.ar.a actp aclara N° PRD ——
931 administrativo
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436822 X X X X
436808 X X
436797 X
428860 X
194495 X
176826 X
153653 X
39377 X
32525 X
32350 X

Elaboracién propia en base a IF-2026-25597515-GCABA-DGCG

Anexo IX: Cuadro de diferencias de comodatos e instrumentos por sede.

Para la elaboracion de este anexo se consider6 la documentacion remitida por
el organismo auditado y la informacién recabada por el equipo auditor durante el
trabajo de campo. En particular, se analizaron las respuestas vinculadas al
procedimiento de entrega de instrumentos en comodato, el modelo de contrato
de comodato, el registro consolidado de instrumentos y el inventario informado
por sede.

El procedimiento aplicado consisti6 en contrastar la informacion centralizada
remitida por el organismo con la documentacion y los registros exhibidos en las
sedes visitadas. Este cotejo permitid identificar coincidencias, diferencias y
limitaciones para la verificacion completa de algunos comodatos.

Informacién general sobre comodatos e inventario

De acuerdo con la documentacion analizada, el organismo informd la existencia
de un registro consolidado de instrumentos entregados en comodato v,
posteriormente, un inventario general de instrumentos existentes en las sedes.
El cuadro de sintesis del papel de trabajo consigna 878 instrumentos en
comodato y el detalle de inventario por sede totaliza 2.640 instrumentos.

El volumen de instrumentos en comodato representa aproximadamente un tercio
del total de instrumentos inventariados. No obstante, del andlisis de los cuadros
remitidos surgen diferencias entre algunos totales consolidados y la suma de los
registros por sede, por lo que resulta necesario mantener actualizados y

conciliados los registros centrales y la documentacion disponible en cada sede.
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Categoria relevada

Cantidad informada /
relevada

Fuente de referencia

comodato

Instrumentos entregados en

trabajo

878 instrumentos, segun
cuadro resumen del papel de

IF-2026-13876025-
GCABA-DGEAC

sede

Instrumentos en inventario por

detalle por sede

2.640 instrumentos, segun

IF-2026-25009145-
GCABA-DGEAC

Principales resultados del cotejo en sedes visitadas

Durante las visitas se verific la informacién disponible en las sedes de orquestas

y se la comparé con los registros remitidos por el organismo. De ese cotejo

surgieron los siguientes resultados principales:

Sede visitada

Resultado del cotejo

Principales comentarios

Orquesta Caballito

Se inform6 un total de 103
comodatos. En sede se
contabilizaron 17 comodatos y se
exhibié una planilla resumen de 26.

Se advirtié una diferencia interna de 9
comodatos entre la documentacion
exhibida en sede y la cantidad
efectivamente contabilizada. Respecto de
la informacién centralizada, faltarian entre
77 y 86 comodatos para respaldar el total
informado.

Orquesta Lugano

El registro centralizado informaba 54
instrumentos en comodato y en sede
se relevaron 57.

Se identificé una diferencia neta de 3
instrumentos, con variaciones puntuales
por tipo de instrumento.

Orquesta La Boca

El registro centralizado informaba 63
instrumentos en comodato y en sede
se relevaron 96.

Se verific6 una diferencia de 33
instrumentos, principalmente en
contrabajos, clarinetes, violas, cellos,
percusion y flautas.

Orquesta México

El registro centralizado informaba 42
instrumentos y en sede se relevaron
42,

No se detectaron diferencias entre la
informacién informada y la documentacién
relevada en sede.

Orquesta Flores

No se detectaron diferencias entre lo
informado por el organismo y la hoja
resumen entregada por la orquesta.

No fue posible verificar los comodatos uno
por uno debido a que la sede informé
haber sufrido una inundacién. Se advirtio
una diferencia puntual en percusion.

Orquesta Garzén

No se detectaron diferencias entre lo
informado por el organismo y la hoja
resumen entregada por la orquesta.

No fue posible verificar los comodatos uno
por uno, dado que fueron entregados a la
Gerencia por falta de lugar. Se advirtié una
diferencia puntual en percusion.

Orquesta Retiro
Juncal

El registro centralizado informaba 39
instrumentos y en sede se relevaron
38.

La diferencia se vincula con una
renovacion de comodato correspondiente
al ejercicio 2026.

Orquesta Puente
Sur

Se relevaron diferencias menores
entre el registro y la informacion
exhibida en sede.

La diferencia identificada fue de 1
instrumento.

El relevamiento permitié constatar que el Programa cuenta con registros de

instrumentos en comodato y con un inventario general de instrumentos por sede.

Sin embargo, el cotejo realizado evidencio diferencias entre la informacion
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centralizada remitida por el organismo, las planillas resumen exhibidas en sede
y la documentacion disponible para la verificacion individual de los comodatos.

Las diferencias mas significativas se verificaron en las sedes Caballito y La Boca.
En otros casos, como México, no se detectaron diferencias, mientras que en
Flores y Garzén existieron limitaciones para cotejar cada comodato en forma
individual. En consecuencia, se advierte la necesidad de fortalecer la
actualizacion, conciliacion y resguardo documental de los registros de
instrumentos, a fin de asegurar una trazabilidad adecuada entre el inventario
general, los comodatos otorgados y la documentacion respaldatoria existente en

cada sede.
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Anexo X: Detalle de conciertos, actividades y material de difusién 2025.

Modalidades de difusién informadas por el organismo

El organismo informé que, durante 2025, la propuesta de coros y orquestas fue
difundida mediante canales oficiales de comunicacion y estrategias territoriales.
Entre los medios utilizados se indicaron los siguientes:

* Correo institucional, utilizado para comunicaciones formales desde la Gerencia
hacia los referentes del proyecto, quienes posteriormente replicaban la
informacion a escuelas y equipos directivos.

« Sitio web institucional EducBA, donde se publicaba informacién relevante del
proyecto, incluyendo el formulario de inscripcion.

» Perfiles en redes sociales oficiales, utilizados para difundir actividades
especificas, eventos y muestras.

+ Difusion interna y territorial, mediante carteleras escolares, carteleria digital y
material grafico en las sedes.

* Participacion en eventos, muestras y espectaculos organizados en articulacion
con otras areas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

En cuanto a la periodicidad, se inform6 que las acciones de difusion se
desarrollaron de manera continua durante el ciclo lectivo, con mayor intensidad
en los periodos de inscripcion, inicio de actividades y realizaciébn de muestras y
presentaciones abiertas a la comunidad.

Resultados del relevamiento en sedes

En las entrevistas realizadas en las 3 sedes de coros y en las 8 sedes de
orquestas visitadas, los referentes manifestaron que la difusién se realiza
mediante distintas modalidades: boca a boca, carteleras, afiches, notas en
cuadernos de comunicaciones, grupos de WhatsApp con familias, redes
sociales, Instagram, Facebook, YouTube y visitas a establecimientos de la zona.
También se indicé que los conciertos y muestras funcionan como instancias de
visibilizacion del Programa y de acercamiento de nuevos interesados, dado que
muchas familias y estudiantes se aproximan a la propuesta a partir de observar
las presentaciones.

En las 11 sedes visitadas se informo6 que se realizan acciones de difusion de la

propuesta y se exhibieron flyers o piezas graficas de promocion de la actividad.
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Material de difusion exhibido en las sedes visitadas

Sede visitada Cantidad de flyers exhibidos

Coro Chacarita - Esc. 19 DE 9 “Provincia de Chubut” |1

Orquesta Caballito - Esc. 3 DE 7 “Vieytes” 1
Coro V'iIIa Urquiza - Esc. 24 DE 15 “Francisco 1
Morazan”

Coro Caballito - Esc. 8 DE 8 “Antonio Schettino” 2
Orquesta Lugano - Esc. 1 DE 21 “Concejal Alberto 1

Salvatori”

Orquesta La Boca - Esc. 4 DE 4 “José Jacinto Berruti” | 1

Orquesta México - Esc. 15 DE 3 “Francisco Narciso
de Laprida”

Orquesta Flores - Esc. 12 DE 19 “José Enrique Rodd” | 10

Orquesta Garzén - Esc. 17 DE 11 “Gral. Juan Galo

Lavalle” 4
Orquesta Retiro Juncal - Esc. 06 DE 1 “French y 3
Beruti”

Orquesta Puente Sur - Esc. de Comercio N° 4 DE 4

113 z ” l
Baldomero Fernandez Moreno

Total 32

Fuente: elaboracion propia sobre la base del relevamiento efectuado en las sedes visitadas.

Conciertos y presentaciones: planificacion y documentacion respaldatoria
La planificacion anual de la propuesta prevé la realizacion de presentaciones
artisticas, conciertos mensuales en sedes, escuelas o espacios culturales,
presentaciones de mitad de afio y de cierre de ciclo, actividades intersedes,
participacion en actos escolares y eventos institucionales, ensayos abiertos
destinados a familias y equipos directivos, y la generacion de registros
institucionales de las actividades realizadas.

En una primera remisién, el organismo acompafié material correspondiente a
cuatro conciertos identificados como realizados durante 2025. Estos
antecedentes permiten acreditar instancias de difusion y visibilizacién, aunque

no agotan la totalidad de actividades desarrolladas durante el ejercicio.

N° Nombre del evento Lugar Fecha Organiza
Concierto institucional | Centro Cultural Coros para la
1 “Tango a coro” 25 de Mayo 08/11/2025 Equidad
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N° Nombre del evento Lugar Fecha Organiza
Planetario Galileo Orquestas
2 Concierto “Nocturno” o 18/08/2025 Infantiles y
Galilei .
Juveniles
10° Aniversario Banda
de Vientos Juvenil de | Constitucion Orquestas para
3 la Ciudad de Buenos | 4154 01/11/2025 la Equidad
Aires
4 Fin de afio de pelicula | Saraza 1353 06/12/2025 Orquestas para
la Equidad

Fuente: elaboracién propia sobre la base de la informacién brindada por el organismo auditado en IF-
2026-06555998-GCABA-DGEAC.

Posteriormente, se acompafiaron flyers ilustrativos de actividades y conciertos.
No obstante, parte de ese material no permitia identificar con claridad el afio de
realizacion, ya que la respuesta hacia referencia al periodo 2023, 2024 y 2025.
Por ello, para dimensionar la ejecucion del ejercicio auditado, se requirio
informacion complementaria especifica sobre conciertos realizados durante
2025.

Ante dicho requerimiento, el organismo informé un detalle de conciertos y
presentaciones realizados durante 2025, indicando fecha, sede o espacio de
realizacion, agrupacion participante y cantidad de alumnos participantes. En
cambio, no se informé la cantidad estimada de asistentes o publico convocado.
Resultados cuantitativos de conciertos y presentaciones informadas

Del procesamiento de la informacion remitida surge un total de 214 registros de
conciertos, muestras, presentaciones o actividades desarrolladas durante 2025,
distribuidos entre coros y orquestas. En el caso de los coros, se informaron 48
eventos entre abril y diciembre de 2025, con participacion de los 8 coros del
Programa. En el caso de las orquestas, se informaron 166 eventos entre marzo
y diciembre de 2025, con participacién de las orquestas que funcionaban durante

el afo auditado.

Aspecto relevado Informacién consolidada
Total de registros informados para 2025 214

Registros correspondientes a coros 48

Registros correspondientes a orquestas 166

Periodo informado para coros Abril a diciembre de 2025
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Aspecto relevado Informacién consolidada
Periodo informado para orquestas Marzo a diciembre de 2025
Alumnos participantes informados en registros
o 10.917
con dato numérico
Alumnos participantes correspondientes a 1638
coros '
Alumnos participantes correspondientes a 9279
orquestas '
Registros sin cantidad de alumnos 1

consignada

Cantidad estimada de asistentes o publico

Dato no informado por el organismo
convocado

Fuente: elaboracion propia sobre la base de la informacion remitida por el organismo respecto de
conciertos y presentaciones realizados durante 2025.
A continuacion, se presenta la distribucion mensual de los registros informados,
distinguiendo entre coros y orquestas. La informacién permite observar que la
mayor concentracion de registros se produjo entre julio y diciembre, con

participacion sostenida de orquestas y coros en distintos espacios de la Ciudad.

Mes Coros - registros Coros - alumnos ?g;:::;:s : glﬁ;liztsas :
Marzo 0 0 3 210
Abril 1 30 5 218
Mayo 3 82 14 656
Junio 6 178 17 892
Julio 8 289 28 1.595
Agosto 4 105 8 556
Septiembre 5 223 21 1.244
Octubre 8 196 15 910
Noviembre 5 310 28 1.404
Diciembre 8 225 27 1.594
Total 48 1.638 166 9.279

Nota: el total de alumnos participantes corresponde a los registros que consignan dato numérico. En la

informacién de coros se identifico un registro sin cantidad de alumnos consignada.

La informacion recibida permite dimensionar el volumen de actividades
desarrolladas durante el ejercicio auditado y la participacion de estudiantes en

conciertos, muestras y presentaciones. Asimismo, el relevamiento en sedes
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permite advertir que estas actividades no solo integran la planificacion
pedagogica, sino que también operan como una herramienta de difusion
territorial del Programa.

No obstante, la documentacion presenta limitaciones para evaluar en forma
completa el alcance de las actividades abiertas a la comunidad. En particular, la
informacion de conciertos remitida por el organismo consigna alumnos
participantes, pero no incluye cantidad estimada de asistentes o publico externo.
Tampoco surge de manera uniforme si cada registro corresponde a una
presentacion interna, comunitaria, institucional o abierta al pablico general.

Por otra parte, parte del material respaldatorio remitido consistié en flyers o
piezas graficas ilustrativas que, en algunos casos, no identificaban el afio de
realizacion. En consecuencia, si bien la documentacion resulta util para acreditar
la existencia de acciones de difusibn y presentaciones, se advierte la
conveniencia de fortalecer la sistematizacion y trazabilidad documental de estas
actividades.

Sintesis

Durante 2025, el Programa Mdusica para la Equidad utilizé6 una combinacion de
canales institucionales, territoriales y comunitarios para difundir la propuesta. En
todas las sedes visitadas se verificd la existencia de acciones de difusién y se
exhibieron piezas gréficas de promocion.

Asimismo, los conciertos y muestras fueron identificados como instancias
relevantes para visibilizar la propuesta y atraer nuevos participantes. En relacion
con las presentaciones, el organismo informé 214 registros correspondientes a
48 eventos de coros y 166 eventos de orquestas, con 10.917 alumnos
participantes consignados en registros con dato numerico.

Como aspecto a fortalecer, resulta conveniente implementar un registro anual
consolidado que vincule actividad prevista, actividad realizada, fecha, sede o
espacio, agrupacion participante, cantidad de alumnos participantes, cantidad
estimada de asistentes, tipo de presentacion, evidencia respaldatoria y estado
de cumplimiento. Esta herramienta permitiria mejorar el seguimiento de la
planificacion, evaluar la eficacia de la difusion y acreditar con mayor claridad el

alcance comunitario del Programa.
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