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» Fecha de Aprobacion: 23/04/2025

» Cadigo de Proyecto: 22404

» Denominacién del Proyecto: Actividades de aproximacion al mundo del trabajoy a
los estudios superiores (ACAP)

» TipodeAuditoria: Gestion

» Direccién General: Direccién General de Educacion

» Periodo Bajo Examen: 2023

Objeto:
Unidad Ejecutora 7192 Ministerio de Educacién - Pr. 1 Actividades Centrales - Act. 18000
Précticas Educativas

Objetivo: Evaluar en términos de eficiencia, eficaciay economia el cumplimiento de los
objetivos ingtitucionales y operativos, la adecuacion de los recursos afectados a programa
y lanormativa vigente.



Alcance:

El examen fue realizado de conformidad con las Normas Bésicas de Auditoria Externa de
la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley
N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Airesy por la Resolucion N° 231/AGCBA/2023
(Plan Anual de Auditoria aprobado por la Legislatura de la Ciudad)

Limitaciones al Alcance: No hubo

Observaciones Relevantes:

1) Laausencia de lainformacion que se detalla a continuacion impide tomar conocimiento
acabado de los gastos realmente efectuados durante € periodo auditado para la
implementacion de ACAP 2023, y si |as adquisiciones se efectuaron en un todo de acuerdo
con lanormativa vigente en lamateria:

a. el/los expediente/s, sus vinculados y/o asociados, por donde tramitaron la adquisicion de
los elementos que conformaron el “Kit ACAP”,

b. el expediente, |as actuaciones asociadas, y sus respectivos remito/s, vinculados a Partes
de Recepcion Definitivos imputados en la actividad bajo andlisis, cuyo objeto seindica
como “ Soporte técnico en informética’.

c. el/los expedientes asociados y vinculados a EX-2023-10958293-GCABA-DGCSIP,
relativo ala adquisicion de equipamiento fotografico.

Implementacion de ACAP

2) Ladocumentacion relativa alos Acuerdos de Colaboracion y Actas Acuerdo celebrados
con las entidades oferentes no se encuentra completa ni sistematizada. Se remitieron
documentos gue no se encontraban vigentes; actas sin firmay sin fecha; Acuerdos de
Colaboracion sin las respectivas Actas Acuerdo; asimismo, en las escuelas de la muestra se
relevaron 8 ACAP redlizadas de las cuales no se encontré correlato documental entre la
informacion proporcionada.



3) Conforme las Actas Acuerdo analizadas, y |o relevado en las visitas en los
establecimientos escolares, |as actividades y cupos generados paralarealizacion de ACAP
en €l turno vespertino y noche resultaron insuficientes e inadecuados. Las ACAP ofrecidas
aesos turnos fueron en los Centros de Formacion Profesional, espacios que no constituyen
un ambito laboral real, ni un &mbito de estudios superiores, tal como lo dispone la
Resolucién N° 3958/MEDGC/21. Asimismo, surge de las Actas Acuerdo relevadas que los
cupos para las escuel as dependientes de la Direccion de Educacion Artistica fueron
insuficientes.

4) Conforme las Actas Acuerdo analizadas, y o relevado en las visitas en los

establ ecimientos escolares, |as actividades y cupos generados paralarealizacion dela
ACAP en €l turno vespertino y noche resultaron insuficientes. Asimismo, surge de las
Actas Acuerdo relevadas que |os cupos para | as escuel as dependientes de la Direccion de
Educacion Artistica, también fueron insuficientes.

Compras

11) El 60% de los gastos referidos a compras relacionados a ACAP se imputaron en otros
programas presupuestarios.

12) Falta de planificacion en las comprasy contrataciones relacionadas al objeto del
programa. Dicha circunstancia es perjudicial parala eficiencia de los recursos, asi como su
control y su evaluacion por parte de laoficinaa cargo del Programa ACAP.

Contrataciones personales

17) En el 100% (6 de 6) de |os expedientes analizados no obran las copias de los contratos
ef ectivamente suscriptos.

Contrataciones personales

17) En el 100% (6 de 6) de los expedientes analizados no obran las copias de |os contratos



efectivamente suscriptos.

19) En el 100% (5 de 5) de los contratos de locacion de obra no consta el objeto de la
prestacion, lo que impide conocer si se gjusta ala normativa aplicable para el tipo de
contrato por el cua se originaun gasto, y su posterior pago.

20) En & 100% (5 de 5) de los expedientes de contratos de locacion de obra no hay
constancia de los informes técnicos mensual es que deben presentar los locadores, ni
tampoco fueron puestos a disposicién luego de ser requeridos por Nota NO-2024-
00024082-AGCBA-DGEDU.

Recursos humanos

22) Las horas cétedra asignadas a los agentes que cumplieron tareas en laDGCSIP,
informados por la Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje, no fueron imputadas en la UE
7192 Pr. 1 Act. 18000, correspondiente ala Direccién General de Coordinacion de Sistema
Integral de Précticas. La utilizacion de recursos provenientes de otras UE y programas
presupuestarios para la designacion de personal transitorio imposibilitarealizar una
adecuada verificacion de laintegridad de lainformacion relativa al persona que se
desempefiaen € programay de la cantidad efectiva de horas catedra afectadas para el
desarrollo de las actividades.

Conclusiones:

El periodo auditado correspondi6 al primer afio de implementacion masiva y obligatoria
de las “Actividades de Aproximacion al mundo del trabajo y los estudios superiores’ para
los estudiantes de 5to afio de nivel secundario de los establecimientos de gestion publicay
privada de la CABA. Las tareas de auditoria se circunscribieron a su implementacion en el
ambito publico.

De acuerdo alo relevado, € érea efectud, en el periodo auditado, acciones de vinculacion
con entidades de distintos ambitos a |los fines de obtener espacios paralarealizacion de
ACAP, los que se materializaron en Acuerdos de Colaboracién y Actas Acuerdo. Se
detectaron deficiencias en los registros e instrumentos de control interno utilizados por la
gestion, que no le permitieron realizar un adecuado seguimiento de las actividades



implementadas, y obtener informacion fehacientemente respecto de la matricula alcanzada
por ACAP en cada curso, orientacion y turno, entre otros.

Por ello, si bien se verifico que los cupos generados mediante |a firma de dichos acuerdos,
alcanzara a cubrir la matricula de los turnos mafiana y tarde de las escuelas publicas, no se
puede afirmar que latotalidad de los alumnos de 5to. afio hayan realizado las actividades
de aproximacion, de acuerdo alo establecido en laResol. N° 21/SSCPEE/23. Asimismo, se
detectaron diferencias entre las actividades registradas y |as efectivamente realizadas.

Por su parte, se encontrd dispersion en el nivel de descripcion de las propuestas
pedagdgicas que constan en las Actas Acuerdo, y en la cantidad de horas que involucra
cada actividad, hallandose propuestas creadas con una intencionalidad pedagdgica para
articular con los contenidos de | as orientaciones alcanzadas, y otras, por €l contrario,
descriptas de manera general, sin claridad sobre la propuesta a ser desarrollada. Resulta
esperable se definan esténdares en €l nivel de precision de la propuesta pedagogica
acordada alos fines de que los estudiantes tengan experiencias pedagdgicas similares, que
resulten de interés, y cuyos contenidos puedan ser recuperados por |os docentes de las
asignaturas afines.

Laimplementacién de las ACAP se acompafio con la asignacién de recursos parala
designacion de referentes institucional es en |os establ ecimientos escolares a cargo del
seguimiento de los estudiantes en la realizacion de las mismas. No obstante, no se definio
un pardmetro comun para determinar la cantidad de horas asignadas por establecimiento de
modo de garantizar transparencia en su asignacion y otorgar previsibilidad institucional
para su consideracion en la planificacién de cada ciclo lectivo. Tampoco se hallé definido
un periodo del afio parala comunicacion al establecimiento sobre las actividades
asignadas, de modo que estos dispongan con antelacion la propuestay se planifique en
consecuencia.

Por ultimo, lafalta de informacion referida alos actos administrativos mediante los cuales
se efectuaron | as designaciones de personal, asi como de otros gastos y contrataciones
efectuados para laimplementacion del programaimpidié conocer de manera fehaciente los
recursos efectivamente afectados alaimplementacion de las ACAP, y determinar en
consecuencia su eficiencia. Deben arbitrarse los medios a los fines de garantizar el debido
resguardo documental de los gastos efectuados, asi como la realizacion de una adecuada



imputacion presupuestaria, que permitan su evaluacion, faciliten su posterior control, y dar

transparencia a los actos de gobierno.

Palabras Clave: ACAP, actividades de aproximacion, nivel secundario, Acuerdos de

Colaboracion
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

CODIGO DE PROYECTO: 2.24.04

NOMBRE DEL PROYECTO: Actividades de Aproximaciéon al mundo del trabajo y a
los estudios superiores (ACAP). Auditoria de Gestion.

TIPO DE AUDITORIA: Gestion

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2023

EQUIPO DESIGNADO:
Lic. Laura Penacca (Directora de Proyecto)

Lic. Maria Eugenia Bettinardi (Supervisora a/c)

OBJETO: Unidad Ejecutora 7192 Ministerio de Educacion - Pr. 1 Actividades

Centrales - Act. 18000 Practicas Educativas

OBJETIVOS: Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el
cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos, la adecuacion de los

recursos afectados al programa y la normativa vigente.

Cuadro Presupuestario

. . Crédito . Crédito
Actividad Inciso Sancionado Vigente Devengado

1 - Gastos en Personal 33.361.002,00 | 57.943.168,00| 57.943.159,12

18000- |2 - Bienes de Consumo 315.469,00| 1.250.237,00|  1.250.234,80
Practicas [3-servicios no

Educativas | personales 450.671,00|57.048.593,00| 57.048.591,77

4 - Bienes de Uso - 6.019.392,00 6.019.391,16

Total Actividad 18000 34.127.142 | 122.261.390,00 122.261.376,85

Fuente: Elaborado por la AGCBA con datos extraidos de la cuenta de inversion

FECHA DE APROBACION DEL INFORME: 23 DE ABRIL DE 2025

APROBADO POR: UNANIMIDAD
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AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de emisidon: Buenos Aires, 23 de abril de 2025

Codigo de Proyecto: 2.24.04

Denominacién del Proyecto: Actividades de aproximacion al mundo del trabajo y
a los estudios superiores (ACAP).

Tipo de Auditoria: Auditoria de Gestion

Direccion General: Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje

Periodo bajo examen: Ejercicio 2023

Objeto de la Auditoria: Unidad Ejecutora 7192 Ministerio de Educacion - Pr. 1

Actividades Centrales - Act. 18000 Practicas Educativas

Objetivo de la Auditoria: Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia
el cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos, la adecuacion de los
recursos afectados al programa y la normativa vigente.

Alcance El examen fue realizado de conformidad con las Normas Basicas de
Auditoria Externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES, aprobadas por Ley N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y por
la Resolucion N° 231/AGCBA/2023 (Plan Anual de Auditoria aprobado por la
Legislatura de la Ciudad)

Limitaciones al Alcance: No hubo

Observaciones Relevantes:

1) La ausencia de la informacion que se detalla a continuacion impide tomar
conocimiento acabado de los gastos realmente efectuados durante el periodo
auditado para la implementacion de ACAP 2023, y si las adquisiciones se

efectuaron en un todo de acuerdo con la normativa vigente en la materia:

a. elllos expediente/s, sus vinculados y/o asociados, por donde tramitaron
la adquisicion de los elementos que conformaron el “Kit ACAP”,

b. el expediente, las actuaciones asociadas, y sus respectivos remito/s,
vinculados a Partes de Recepcion Definitivos imputados en la actividad

bajo analisis, cuyo objeto se indica como “Soporte técnico en
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informatica”.
c. elllos expedientes asociados y vinculados al EX-2023-10958293-
GCABA-DGCSIP, relativo a la adquisicion de equipamiento fotogréfico.

Implementacién de ACAP

2)

3)

4)

La documentacion relativa a los Acuerdos de Colaboracion y Actas Acuerdo
celebrados con las entidades oferentes no se encuentra completa ni
sistematizada. Se remitieron documentos que no se encontraban vigentes;
actas sin firma y sin fecha; Acuerdos de Colaboracion sin las respectivas Actas
Acuerdo; asimismo, en las escuelas de la muestra se relevaron 8 ACAP
realizadas de las cuales no se encontr6 correlato documental entre la

informacion proporcionada.

Conforme las Actas Acuerdo analizadas, y lo relevado en las visitas en los
establecimientos escolares, las actividades y cupos generados para la
realizacion de ACAP en el turno vespertino y noche resultaron insuficientes e
inadecuados. Las ACAP ofrecidas a esos turnos fueron en los Centros de
Formacion Profesional, espacios que no constituyen un ambito laboral real, ni
un ambito de estudios superiores, tal como lo dispone la Resolucion N°
3958/MEDGC/21. Asimismo, surge de las Actas Acuerdo relevadas que los
cupos para las escuelas dependientes de la Direccién de Educaciéon Artistica
fueron insuficientes.

Conforme las Actas Acuerdo analizadas, y lo relevado en las visitas en los
establecimientos escolares, las actividades y cupos generados para la
realizacion de la ACAP en el turno vespertino y noche resultaron insuficientes.
Asimismo, surge de las Actas Acuerdo relevadas que los cupos para las
escuelas dependientes de la Direccion de Educacion Artistica, también fueron

insuficientes.
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Compras
11)El 60% de los gastos referidos a compras relacionados a ACAP se imputaron

en otros programas presupuestarios.

12) Falta de planificacion en las compras y contrataciones relacionadas al objeto
del programa. Dicha circunstancia es perjudicial para la eficiencia de los
recursos, asi como su control y su evaluacion por parte de la oficina a cargo del
Programa ACAP.

Contrataciones personales

17) En el 100% (6 de 6) de los expedientes analizados no obran las copias de los
contratos efectivamente suscriptos.

19)En el 100% (5 de 5) de los contratos de locacion de obra no consta el objeto de
la prestacion, lo que impide conocer si se ajusta a la normativa aplicable para el
tipo de contrato por el cual se origina un gasto, y su posterior pago.

20) En el 100% (5 de 5) de los expedientes de contratos de locacién de obra no
hay constancia de los informes técnicos mensuales que deben presentar los
locadores, ni tampoco fueron puestos a disposicion luego de ser requeridos por
Nota NO-2024-00024082-AGCBA-DGEDU.

Recursos humanos

22)Las horas céatedra asignadas a los agentes que cumplieron tareas en la
DGCSIP, informados por la Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje, no
fueron imputadas en la UE 7192 Pr. 1 Act. 18000, correspondiente a la
Direccion General de Coordinacion de Sistema Integral de Practicas. La
utilizacién de recursos provenientes de otras UE y programas presupuestarios
para la designacion de personal transitorio imposibilita realizar una adecuada
verificacion de la integridad de la informacion relativa al personal que se
desempefia en el programa y de la cantidad efectiva de horas catedra
afectadas para el desarrollo de las actividades.
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Conclusion/Dictamen:

El periodo auditado correspondié al primer afio de implementacion masiva y
obligatoria de las “Actividades de Aproximacién al mundo del trabajo y los estudios
superiores” para los estudiantes de 5to afio de nivel secundario de los
establecimientos de gestion publica y privada de la CABA. Las tareas de auditoria

se circunscribieron a su implementacion en el @mbito publico.

De acuerdo a lo relevado, el area efectud, en el periodo auditado, acciones de
vinculacién con entidades de distintos &mbitos a los fines de obtener espacios para
la realizacion de ACAP, los que se materializaron en Acuerdos de Colaboracion y
Actas Acuerdo. Se detectaron deficiencias en los registros e instrumentos de control
interno utilizados por la gestion, que no le permitieron realizar un adecuado
seguimiento de las actividades implementadas, y obtener informacion
fehacientemente respecto de la matricula alcanzada por ACAP en cada curso,

orientacién y turno, entre otros.

Por ello, si bien se verificd que los cupos generados mediante la firma de dichos
acuerdos, alcanzara a cubrir la matricula de los turnos mafana y tarde de las
escuelas publicas, no se puede afirmar que la totalidad de los alumnos de 5to. afio
hayan realizado las actividades de aproximacién, de acuerdo a lo establecido en la
Resol. N° 21/SSCPEE/23. Asimismo, se detectaron diferencias entre las

actividades registradas y las efectivamente realizadas.

Por su parte, se encontrd dispersion en el nivel de descripcion de las propuestas
pedagdgicas que constan en las Actas Acuerdo, y en la cantidad de horas que
involucra cada actividad, hallandose propuestas creadas con una intencionalidad
pedagogica para articular con los contenidos de las orientaciones alcanzadas, y
otras, por el contrario, descriptas de manera general, sin claridad sobre la propuesta
a ser desarrollada. Resulta esperable se definan estandares en el nivel de precision
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de la propuesta pedagdgica acordada a los fines de que los estudiantes tengan
experiencias pedagodgicas similares, que resulten de interés, y cuyos contenidos

puedan ser recuperados por los docentes de las asignaturas afines.

La implementacion de las ACAP se acompafé con la asignacion de recursos para
la designacion de referentes institucionales en los establecimientos escolares a
cargo del seguimiento de los estudiantes en la realizacion de las mismas. No
obstante, no se definié un pardmetro comuin para determinar la cantidad de horas
asignadas por establecimiento de modo de garantizar transparencia en su
asignacion y otorgar previsibilidad institucional para su consideracién en la
planificacion de cada ciclo lectivo. Tampoco se hall6 definido un periodo del afio
para la comunicacion al establecimiento sobre las actividades asignadas, de modo

gue estos dispongan con antelacion la propuesta y se planifiqgue en consecuencia.

Por ultimo, la falta de informacion referida a los actos administrativos mediante los
cuales se efectuaron las designaciones de personal, asi como de otros gastos y
contrataciones efectuados para la implementacion del programa impidié conocer
de manera fehaciente los recursos efectivamente afectados a la implementacion de
las ACAP, y determinar en consecuencia su eficiencia. Deben arbitrarse los medios
a los fines de garantizar el debido resguardo documental de los gastos efectuados,
asi como la realizacion de una adecuada imputacion presupuestaria, que permitan
su evaluacion, faciliten su posterior control, y dar transparencia a los actos de

gobierno.

Palabras Claves: ACAP, actividades de aproximacion, nivel secundario, Acuerdos

de Colaboracion
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
“ACTIVIDADES DE APROXIMACION AL MUNDO DEL TRABAJO (ACAP)”
PROYECTO N° 2.24.04

DESTINATARIO

Sefora

Presidenta

Legislatura Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Dra. Clara Muzzio

S / D

En uso de las facultades conferidas por el art. 135° de la Constitucion de la Ciudad
de Buenos Aires, por la Ley 70 arts. 131°, 132° y 136° y por la Resolucion N°
231/AGCBA/2023 la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
(A.G.C.B.A)) procedio a efectuar un examen en el ambito de la actual Subsecretaria
de Gestion del Aprendizaje (SSGDA) del Ministerio de Educacién, de la que
depende la Gerencia Operativa Coordinacion de Nivel Secundario, a cargo en la
actualidad de las “Actividades de Aproximacion al mundo del trabajo y los estudios

superiores - ACAP” en la actualidad, con el objeto que a continuacion se detalla.

l. Objeto.
Auditoria de gestion de la Unidad Ejecutora 7192, Ministerio de Educacion,

Programa 1 Actividades Centrales - Act. 18000 Practicas Educativas, cuyo

presupuesto en el afilo 2023 fue el siguiente:
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Cuadro N° 1:
Presupuesto Jurisdiccién 55-UE 7192-Actividad 18000
Ejercicio 2023

- g Crédito ' Crédito %
AR IEEE Sancionado VI Devengado Ejecucion
1 - Gastos en Personal | 33.361.002,00 | 57.943.168,00 | 57.943.159,12| 100%
. | 2-Bienesde
18999~ | Consumo 315.469,00 | 1.250.237,00| 1.250.234,80| 100%
Practicas 3~ gopvici
) - Servicios no 100%
Educativas | personales 450.671,00 | 57.048.593,00 | 57.048.591,77

4 - Bienes de Uso

6.019.392,00

6.019.391,16

100%

Total Actividad 18000

34.127.142

122.261.390,00

122.261.376,85

100%

Fuente: Elaborado por la AGCBA con datos extraidos de la cuenta de inversion

Objetivos.

Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el cumplimiento de los

objetivos institucionales y operativos, la adecuacion de los recursos afectados al

programa y la normativa vigente.

Alcance.

El examen fue realizado de conformidad con las Normas Bésicas de Auditoria
Externa de la AUDITORIA GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES,
aprobadas por Ley N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y por la
Resoluciéon N° 231/AGCBA/2023 (Plan Anual de Auditoria aprobado por la

Legislatura de la Ciudad), habiéndose practicado los siguientes procedimientos:

a) Recopilacion y andlisis del encuadre normativo vigente. (ANEXO |. Cuadro

Normativo)
b) Andlisis de la partida presupuestaria de la Act. 18000 Pr. 1 - UE 7192 del

periodo 2023 (crédito de sancion, modificaciones presupuestarias, crédito

vigente y crédito devengado) (ANEXO II: Modificaciones Presupuestarias
2023).

c) Relevamiento y analisis de los recursos humanos que prestaron servicios a

la actividad bajo las diferentes modalidades, informados por el organismo

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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d)

f)

9)

h)

)

auditado, la Direccion General de Recursos Humanos del Ministerio de
Hacienda y Finanzas, y los datos de la cuenta de inversion SIGAF.
Andlisis de las compras y contrataciones informadas por el organismo
auditado y la OGESE. Seleccion de una muestra de expedientes de compras
y de contrataciones (ANEXO IlI).
Relevamiento y andlisis de la estructura organica a cargo de la
implementacion de las ACAP 2023 en los establecimientos de nivel
secundario del sector estatal. Direccion General de Coordinacion del
Sistema Integral de Practicas. Funciones y objetivos.
Relevamiento de la implementacion de las ACAP en los establecimientos de
nivel secundario del sector privado.
Relevamiento y analisis de los Acuerdos de Colaboracion y Actas Acuerdo
celebrados con entidades en el afio 2023, con el fin de brindar espacios para
la realizacion de las ACAP. Determinacion de cupos ofrecidos, tipo de
entidades conveniadas de acuerdo al ambito de la actividad.
Relevamiento y andlisis del Sistema de Registro de Entidades
comprometidas con la educacion. Verificacion de la registracion de las
entidades con las que se llevaron a cabo acuerdos.
Relevamiento y andlisis de los registros efectuados por la DGCSIP de
Actividades de Aproximacion realizadas en los establecimientos educativos.
Determinacion de una muestra de establecimientos educativos con el fin de
verificar el alcance e implementacion de las ACAP 2023. (ANEXO 1V)

a. Propuestas pedagdgicas vinculadas a la orientacién. Cantidad de

ACAP por grupo.
b. Cantidad de horas ACAP realizadas por grupo.
c. Recursos materiales y humanos asignados para la implementacion y
seguimiento de las ACAP.

d. Determinaciéon de horas asignadas a referentes institucionales.

11
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Muestras:
» Establecimientos educativos

A los fines de verificar la diversidad de propuestas de ACAP en funcién de cada
orientacion del ciclo orientado de la NES?, y el alcance que tuvo su implementacion,
se realizé un muestreo no probabilistico con el objeto de obtener una muestra de
establecimientos educativos en donde se encuentren comprendidos por lo menos
dos establecimientos por cada una de las 13 orientaciones del ciclo orientado.
Adicionalmente, se considerd la representacion que las distintas orientaciones
encuentra en el universo de establecimientos.

Para la confeccion de la muestra se consideraron los 92 establecimientos
dependientes de la Direccién de Educacion Media? (DEM), y los 14 dependientes
de la Direccion de Escuelas Normales Superiores (DENS), los que ascienden a un
total de 106 unidades educativas de nivel secundario. No se contemplaron para la
realizacion de la muestra a los establecimientos dependientes de la Direccién de
Educacioén Artistica, con el objeto de no superponer las tareas de auditoria con el

proyecto también en curso de evaluacién de gestion de esa direccion.

Se detalla a continuacion la cantidad de establecimientos por direccién de area en
donde se dictan las diferentes orientaciones:

Cuadro N°2
Nro. Orientaciones del Ciclo Establecimientos | Establecimientos
Especializado de la NES DEMs DENS TOTAL

1 Economia y Administracién 54 0 54
2 Ciencias Sociales y Humanidades 37 5 42
3 Ciencias Naturales 22 8 30
4 Comunicacidn 11 3 14
5 Turismo 8 0 8
6 Arte - Artes Visuales 5 0 5

Arte - Musica 1 0 1
7 Ed. Fisica 4 0 4
1 Disefio Curricular aprobados por Resol. 321/2015 y 1189/15
2 Solo aquellos que aplican plan de estudios 321/15 NES

12
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8 Informatica 4 0 4
9 Literatura 2 2 4
10 Agro y Ambiente 1 0 1
11 Matematica y Fisica 1 6 7
12 Educacion 1 9 10
13 Lengua 0 5 3

U 151 38 189

Elaboracion Propia. Fuente: datos publicados en https://buenosaires.gob.ar/secundario/nuestras-

escuelas.

Se aplicaron los siguientes criterios de seleccion:

o Escuelas dependientes de la DEM:

a. Establecimientos cuya orientacion no se dicta en otro
establecimiento de la Direccién. 4 casos (Educacion; Matematica
y Fisica; Agro y Ambiente; Arte-MuUsica)

b. Establecimientos que fueron alcanzados por el art. 2° de la Resol.
3958/21, por lo que en el afio 2023 implementaron el segundo afio
de ACAP (2 casos de 6). Se seleccionaron las escuelas en donde
se dictan la mayor cantidad de orientaciones.

c. Establecimientos donde se dictan orientaciones que no fueron
comprendidas en los items anteriores y/o que permita alcanzar
minimo dos casos de cada una.

o Escuelas de la Direccién de Escuelas Normales Superiores

d. Dos establecimientos que aplican orientacién en Lengua, que no
se dicta en las escuelas de la DEM. Se seleccionaron dos
establecimientos que ademas aplicaron ACAP en 2021.

Cabe sefialar que, en la mayoria de los establecimientos, se dicta mas de una

orientacién. En esos casos se analizaran las ACAP realizadas para la totalidad de

la oferta.
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La muestra quedo6 conformada por un total de 16 establecimientos segun se detalla

en Anexo VI.

Las tareas de campo se realizaron entre el 20/09/2024 y el 31/10/2024. Siendo la
fecha de la primera visita el 09/10/2024 y la ultima el dia 24/10/2024.

Se solicitd, con fecha de 09/08/24, a la Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje3,
el listado de las Actividades de Aproximacion realizadas por establecimiento, curso
y orientacion, con indicacion de la matricula de alumnos involucrada en cada caso.
Con fecha 4/09/24, el organismo respondié a esta solicitud adjuntando un link* de
acceso publico que dirigia al buscador de establecimientos de la CABA, donde no
consta ninguna de la informacion solicitada. se solicitO nuevamente esta
informacioén. Finalmente, el 31/10/24, en respuesta a un segundo requerimiento®, el
area remitié un listado de establecimientos por direccion de area, que solo indicaba
las entidades en donde se efectuaron las ACAP, sin identificar la division, cantidad
de alumnos y orientacion en cada caso. Esta informacién, aunque parcial, no se
encontrd disponible en la etapa de relevamiento para ser considerada en el
momento de confeccionar la muestra de establecimientos, ni durante las tareas de

campo por no ser remitida oportunamente.

» Compras y contrataciones
Se efectud una muestra de expedientes de compras considerando el listado de las
compras y contrataciones efectuadas con el objeto de la auditoria, suministrado por
la OGESES, y a las compras imputadas en la Actividad 18000, segln se desprende
de la Cuenta de Inversion. Respecto del universo de compras y contrataciones se
solicitaron 5 expedientes que representan el 95% del total de erogaciones en

compras y contrataciones, sin considerar contrataciones personales. (Ver anexo

).

3 Nota NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU

4 https://buscatuescuela.buenosaires.gob.ar/.

5 Nota NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU efectuado el 01/10/24
6 NO-2024-36183617-GCABA-DGAR
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En cuanto a las Contrataciones Personales las mismas se imputan bajo la partida
principal 3.4 (Servicios profesionales, técnicos y operativos). Dicho Inciso tuvo un
crédito devengado de $35.987.481. Se efectu6 una muestra sobre las 19
contrataciones personales imputadas en la Act. 18000 a los fines de analizar el tipo
y objeto de contratacion. Se seleccionaron los 6 contratos de mayor valor por
$19.992.484,-, que representan el 55% del crédito devengado (Ver anexo llI).

V. Limitaciones al alcance.

La ausencia de la informacion que se detalla a continuacion impide tomar
conocimiento acabado de los gastos realmente efectuados durante el periodo
auditado para la implementacion de ACAP 2023, y si las adquisiciones se

efectuaron en un todo de acuerdo con la normativa vigente en la materia:

a. elllos expedientes asociados y vinculados al EX-2023-10958293-
GCABA-DGCSIP/, relativo a la adquisicién de equipamiento fotogréafico.
b. el expediente, las actuaciones asociadas, y sus respectivos remito/s,
vinculados a los PRD N°: 158356; 439708; 483547; 490887, Proveedor
GABAK Systems SA, cuyo objeto se indica como “Soporte técnico en
informatica”, imputados en la actividad bajo andlisis®. Esta compra no fue
incluida por el ente auditado en el listado de gastos relacionados a ACAP.
c. el/los expediente/s, sus vinculados y/o asociados, por donde tramitaron

la adquisicion de los elementos que conformaron el “Kit ACAP™. Estas

7 En el SIGAF se encuentra imputado un PRD de un gasto no informado por el auditado relacionado
con ese expediente y la actuacion suministrada no corresponde a la contratacion de referencia, sino
que se trata de un expediente del BAC. La informacién fue solicitada por Nota No-2024-00023976-
AGCBA-DGEDU

8 Informacion solicitada por Nota No-2024-00024082-AGCBA-DGEDU, de fecha del 7/11

9 Informacién solicitada por Nota No-2024-00023976-AGCBA-DGEDU, de fecha del 7/11, se solicitd
se pongan a disposicion el/los expediente/s, sus vinculados y/o asociados, por donde tramitaron la
adquisicion de los elementos que conformaron el “Kit ACAP”, compuesto por vaso térmico y/o botella
con logo ACAP, lapicera con logo, “agenda del estudiante”, etc., que fuera entregado a los
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compras no fueron informadas por el ente auditado en el listado de gastos
relacionados a ACAP.

V. Aclaraciones previas.

1. La politica educativa

Las Actividades de Aproximacién al mundo del trabajo y a los estudios superiores
(ACAP) constituyeron uno de los ejes centrales de la politica educativa
jurisdiccional para el afio 2023 tal como se enuncia en la descripcidén presupuestaria
del Ministerio de Educacion de ese afio. Esta iniciativa tuvo por objetivo que las y
los estudiantes de 5to afio transiten experiencias pedagdgicas concretas en
entidades de diversos ambitos, por fuera del edificio escolar, que los acerquen al
mundo laboral, cultural y de la formacion superior. Estas experiencias se
desarrollarian, dentro de la jornada escolar, en contextos tanto profesionales como

académicos reales, junto a personas y entidades externas a la escuela.

La obligatoriedad de las Actividades de Aproximacion al mundo del trabajo y a los
estudios superiores -ACAP- en todos los establecimientos educativos de nivel
secundario de Gestion estatal y privada, fue aprobada por Resoluciéon N°
3958/MEGCBA/2021%°, para ser implementada progresivamente a partir del ciclo
lectivo 2022, comenzando por 26 establecimientos de ambas gestiones, detallados
en el anexo de la norma. Estas actividades no alcanzan a las escuelas de
educaciéon técnica, ya que alli se desarrollan, desde el afio 2018, Précticas

Profesionalizantes?!?.

En el primer afio de implementacion, las ACAP debian estar vinculadas a los
contenidos especificos de las distintas orientaciones del ciclo orientado de la NES,

de modo que durante esa experiencia se profundizara en el campo del saber

estudiantes de 5to afio durante el periodo auditado, de acuerdo a como fuera relevado en los
establecimientos de la muestra.

10 En BOCBA 6272 del 9/12/21. Modificada Resolucion N° 21/SSCPEE/23

11 Resol. 2017-4471-MEGC y modificatorias.
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especifico de cada orientacion. Asi se encontraba expresado en los lineamientos
aprobados en el anexo de la Resolucion N° 3958/MEGCBA/2021.

En el mes de marzo del afio 2023, mediante Resol. 21/23-GCBA-SSCPEE, se
determind la extension de la aplicacion de las ACAP a la totalidad de secciones de
5to afio de las escuelas secundarias de gestidén publica y privada a partir de ese
ciclo lectivo. En este sentido, durante el periodo auditado, las ACAP dejaron de ser
una actividad que se implementaria progresivamente, para aplicarse masivamente
en todos los 5tos afios de la educacion secundaria. Se establecié también que las
ACAP pudieran estar asociadas a alguna de las ocho aptitudes centrales definidas
en el Disefio Curriculart?, ampliando de este modo las propuestas posibles, ya no
exclusivamente referidas a los contenidos especificos de las orientaciones del Ciclo

Orientado.

2. Estructura organica-funcional. Responsabilidades Primarias

En diciembre de 2021, la norma de creacion de las ACAP, Resolucion N°
3958/MEGCBA/2021, delega en la Subsecretaria de Coordinacion Pedagdgica y
Equidad Educativa y la Direccion General de Educacion de Gestion Privada la
facultad de dictar las normas complementarias y ampliatorias necesarias para su
implementacion. En enero de 2022, a traves del Decreto 10/GCBA/22*% se modifica
la estructura del Ministerio de Educaciébn y se crea la Direccibn General
Coordinacion del Sistema Integral de Practicas (DGCSIP), dependiente de la
unidad de Ministerio, a cargo de la planificacion y coordinacion de la
implementacién de las ACAP4. Se crearon dentro de la DGCSIP dos Gerencias

Operativas.

12 1. Comunicacion; 2. Pensamiento critico, iniciativa y creatividad; 3. Analisis y comprension de la
informacion; 4. Resolucion de problemas, conflictos; 5. Interaccion social, trabajo colaborativo; 6.
Ciudadania responsable; 7. Sensibilidad estética; 8. Cuidado de si mismo, aprendizaje autbnomo y
desarrollo. Disefio Curricular aprobado por Resol. 321/15

13 BOCBA 6291 del 07/01/2022

14 Se inform6 en respuesta a la NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU
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Entre las responsabilidades primarias de la DGCSIP® se encontraron:

e Promover, planificar y coordinar acciones en el marco de las practicas y
actividades de aproximacion al mundo del trabajo y a los estudios
superiores.

e Asistir al Ministerio en la planificacion y ejecucion de las iniciativas de
vinculacién con el mundo del trabajo y los estudios superiores

e Articular acciones con las distintas areas del Gobierno de la CABA que
fortalezcan la vinculaciéon con el mundo del trabajo y los estudios
superiores.

e Promover, coordinar e implementar acciones de vinculacion con el sector
privado y organizaciones de la sociedad civil.

e Generar iniciativas de formacion en el ambito del trabajo en coordinacién
con la Subsecretaria Agencia de Aprendizaje a lo Largo de la Vida.

e Propiciar acuerdos con el sector privado y organizaciones de la sociedad
civii a fin de colaborar en la implementacion, junto con las
Subsecretaria de Coordinacién Pedagdégica y Equidad Educativa y la
Direccion General de Educacion de Gestion Privada, de las
“Actividades de Aproximacién al mundo del trabajo y a los estudios
superiores”® en todos los establecimientos educativos de Nivel
Secundario de Gestion Estatal y Privada

e Coordinar el “Sistema de Inscripcion para Entidades y Personas Humanas
Comprometidas con la Educacion”.

e Administrar y supervisar las actividades que se desarrollen en el Centro de
Capacitacion y Desarrollo (CCD) en relacién a las practicas y actividades

de aproximacion al mundo del trabajo y a los estudios superiores.

15 La DGCSIP tenia también a su cargo la asistencia a distintas areas del Ministerio para la
promocion de las Practicas Profesionalizantes para la educacion técnica.

16 F| resaltado es nuestro.
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Tal como se desprende del detalle de las responsabilidades primarias, la
Subsecretaria de Coordinacion Pedagdgica y Equidad Educativa (SSCPEE) y la
Direccion General de Educacion de Gestion Privada, continuaron teniendo
incumbencia en la implementacién de las ACAP, en tanto dependen de ambas los

establecimientos educativos de nivel secundario en donde se aplicaron las ACAP.

Segun fuera informado?'’, en referencia a la consulta sobre las competencias que la
SSCPEE continu6 ejerciendo en la materia durante el periodo auditado, se indico
gue ésta asistio a reuniones de trabajo junto a la DGCSIP y las areas de nivel
secundario, asi como se ocup6 de efectuar el seguimiento de los equipos de trabajo
y de las escuelas, a fin de evaluar el grado de implementacion de las ACAP. Se
informo también que, durante el afio 2022, dicha Subsecretaria estuvo a cargo del
disefio pedagogico de las propuestas educativas de ACAP en coordinacion con las
organizaciones, y que en el afio 2023 estas funciones pasaron a la Direccion
General Coordinacion del Sistema Integral de Préacticas, de acuerdo a sus
responsabilidades primarias. No obstante, las responsabilidades en la materia
estuvieron a cargo de la DGCSIP desde enero del 2022 segun el decreto de
modificacién de estructura del Ministerio. Los diferentes documentos de trabajo
relevados en los establecimientos de la muestra, con pautas acerca de la
implementacion de las ACAP, asi como las propuestas pedagdgicas elaboradas
para las distintas ACAP relevadas, se encuentran firmados por la Subsecretaria de

Coordinacion Pedagogica y Equidad Educativa.

Por su parte, la Direccion General de Educacion de Gestion Privada (DGEGP)
manifestd que sus responsabilidades vinculadas a ACAP son supervisar, orientar y
analizar el plan de ACAP propuesto por la escuela. Informé que son las entidades
propietarias de los establecimientos junto con los Directivos, quienes realizan el
contacto y acuerdo con las entidades para la realizacion de las ACAP. La DGEGP

indic6 que participd de diversas instancias de articulacion con la Direccién General

7 Nota NO-2024-00023976-AGCBA-DGEDU
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de Coordinacion del Sistema Integral de Practicas (DGCSIP) para el desarrollo e
implementacion de las ACAP. Entre las actividades mencionadas se encuentran: la
definicion de pautas organizativas para el otorgamiento de cupos en las
organizaciones registradas, y asignacion de cupos para estudiantes de
establecimientos educativos de gestion privada; reuniones con supervisores y
referentes para compartir criterios acerca de cémo armar las propuestas desde el
punto de vista curricular, asi como asistir a los encuentros semanales con los

referentes territoriales de Gestion Estatal.

La DGCSIP también efectu6 tareas de articulacién con la Subsecretaria de Agencia
de Aprendizaje a lo Largo de la Vida, desde donde se dictaron los talleres de
“Habilidades para el Futuro” en el marco de las ACAP durante el afio 2023. Estos
talleres constituyeron la oferta que brind6 el Ministerio como instancia introductoria
obligatoria de las ACAP, estipulada en el anexo de la resolucion 3958/21. Se
establece en dicha resolucién que previamente a la realizacién de las ACAP los
establecimientos deben realizar una instancia introductoria obligatoria para trabajar
y brindar herramientas a los proyectos de vida de los estudiantes una vez
egresados. Para la realizacion de estos talleres, se abordaron en conjunto,
aspectos organizativos y de coordinacion con los referentes institucionales para su

implementacion, y posterior continuidad en el aula.
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La estructura organizativa fue la siguiente:

Ministerio de Educacion Avrticula con:

Direccion General de
Coordinacién de Sistema
Integral de Practicas

Subsecretaria de Coordinacion
Pedagodgica y Equidad
Educativa

] ] Direccion General de
BN Gerencia Operativa de Educacion de Gestion Privada
Vinculacion v Gestion

Gerencia Operativa Subsecretaria de Aprendizaje a
Précticas en el Centro lo Largo de la Vida

de Capacitacion y
Desarrollo

Finalmente, en el afio 2024, a través del Decreto 186/GCBA/24'8, se modifica
nuevamente la estructura organica del Ministerio, y se disuelve la DGCSIP. Las
competencias en el tema quedan dentro de la 6rbita de la nueva Gerencia Operativa
Coordinacién de Nivel Secundario dependiente de la nueva también Subsecretaria
Gestion del Aprendizaje (ex SSCPEE). Las competencias se reducen a desarrollar
acuerdos con las instituciones publicas y privadas para el desarrollo de las ACAP y

coordinar el “Sistema de Inscripcion para Entidades...”.

3. Informacién Presupuestaria

La Ley N° 6.594 promulgada por Decreto N° 469/2022 aprobo6 el Presupuesto de la
Administracion del Gobierno de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires para el afio
2023 asignandole a la Actividad 18000 del Programa N° 1 Actividades Centrales,
de la Unidad Ejecutora 7192 - Ministerio de Educacion, un presupuesto financiero

18 BOCBA 6862 del 30/04/24
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sancionado de $ 34.127.142 para ser gestionado a través de la Direccion General

de Coordinacion de Sistema Integral de Practicas. En lo respectivo al presupuesto

fisico, cabe destacar que el Programa 1 (Actividad 18000) no presenta metas fisicas

en la Cuenta de Inversion 2023 ni en el descriptivo presupuestario de la Ley de

Presupuesto 2023

El presupuesto sancionado para el Programa N°1 consta de 15 actividades

presupuestarias. La actividad objeto de esta auditoria es la Actividad 18.000

Practicas Educativas y representa el 0.58% del crédito sancionado para este

Programa que integra las actividades centrales del Ministerio de Educacion.

Cuadro N° 3
Crédito Sancionado del Programa N° 1
Incidencia
Actividad Descripcion Sancién sobre
Programa
1000 Conduccién 786.119.747 13,35%
9000 Unidad de Auditoria Interna 56.446.973 0,96%
10000 Asesoramiento Legal e Institucional 307.340.160 5,22%
11000 Proyectos Educativos Especiales 22.766 0,00%
12000 Control de Gestiéon 910.677 0,02%
13000 Financiamiento Externo 45.534 0,00%
14000 Comunicacion Institucional 27.704.569 0,47%
15000 Herencia Vacantes 1.960.485 0,03%
16000 Unidad de Coordinacién del Sistema de Formaciéon Docente 142.190.953 2,41%
17000 Universidad de la Ciudad 869.843.361 14,77%
18000 Préacticas Educativas 34.127.142 0,58%
55000 Gastos Descentralizados Establecimientos y Supervisiones 208.549.245 3,54%
70000 Seguridad Privada 2.763.437.445 46,93%
80000 Edificios Gubernamentales 309.728.606 5,26%
98000 Difusion y Divulgacion 380.122.079 6,46%
Total Programa 1 5.888.549.742 100,00%

Fuente: Elaboracion propia en base al Anexo Distributivo de Crédito — Presupuesto 2023

La actividad del objeto auditado tuvo un crédito sancionado asignado distribuido

entre los incisos 1 al 3 de la siguiente manera:

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Cuadro N° 4
Crédito sancionado Actividad 18000 por inciso

Actividad Inciso Crédito Incidencia sobre
Sancionado Actividad
1 - Gastos en Personal 33.361.002 97,76%
18000 - Practicas 2 - Bienes de Consumo 315.469 0,92%
Educativas
3 - Servicios no personales 450.671 1,32%
Total Crédito Sancionado - Actividad 18000 34.127.142 100,00%

Fuente: Elaboracién propia en base a Anexo Distributivo de Crédito — Presupuesto 2023

3.1 Modificaciones Presupuestarias

Durante el ejercicio 2023, esta actividad ha sido afectada por modificaciones

presupuestarias que aumentaron su crédito sancionado de $34.127.142 a un
crédito vigente de $122.261.390, evidenciando una variacion de $88.134.248 (que
representa el 358% del crédito sancionado). Del total del crédito adicional el 72%

correspondié a aumentos destinados a cubrir compras y contrataciones de los

Incisos 2, 3y 4 (Bienes de Consumo, Servicios no personales y Bienes de Uso).

Cuadro N° 5
Crédito sancionado, vigente, incidencia - Ejercicio 2023
Incidencia 2 F
o . . Crédito
Actividad Inciso C“?d'm C_re_dlto Vigente i (InEse Vigente vs
Sancionado adicional sobre total .
oo Sancionado
modificado
1 - Gastos en Personal 33.361.002 24.582.166 57.943.168 28% 174%
1%00_0 ) 2 - Bienes de Consumo 315.469 934 768 1.250.237 1% 396%
Practicas :
Educativas | 3 - Servicios no personales 450.671 56.597.922 57.048.593 64% 12.659%
4 - Bienes de Uso - 6.019.392 6.019.392 7% -
Total Crédito - Actividad 18000 34.127.142 88.134.248 122.261.390 100% 358%
Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de Inversién
A continuacion, se detalla la temporalidad de dichas modificaciones:
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Cuadro N° 6
Modificaciones presupuestarias por trimestre
Actividad Fecha de imputacién Vigente
Trim.1 38.718.123
18000 - Practicas Trim.2 4.996.894
Educativas Trim.3 28.293.153
Trim.4 16.126.078
Actividad 18000 - Crédito Modificado 2023 88.134.248

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de Inversién

A través del “Listado de modificaciones presupuestarias por norma aprobatoria”
remitido por la OGEPU se obtuvo el detalle de la norma aprobatoria de cada una
de las modificaciones presupuestarias que generaron las variaciones del crédito en

la actividad auditada. Se detallan a continuacion:

Cuadro N° 7
Normas aprobatorias de Modificaciones Presupuestarias
Tipo de norma aprobatoria Cantidad de Cantidad de Importe
P P normas modificaciones modificado

23-RESOLUCION Ministerio de Educacion 17 17 42.957.884,00
27-DECRETO 1 27 14.505.777,00
43-RESOL. Ministerio de Hacienda y Finanzas 6 10 30.670.587,00
Total 24 54 88.134.248,00

Fuente: Elaboracion propia en base a nota OGEPU IF-2024-35837776-GCABA-DGOGPP

De dicha informacion surge que, durante el ejercicio 2023, se realizaron un total de
54 modificaciones presupuestarias aprobadas por 24 normas, de las cuales:

e 10 (19%) corresponden a Resoluciones aprobadas por el Ministerio de
Hacienda y Finanzas con una modificacién neta de $30.670.587 del crédito
vigente.

e 17 (31%) a Resoluciones aprobadas por el Ministerio de Educacion con una
modificacién neta de $42.957.884 del crédito vigente

e 27 (50%) a través del Decreto 470/22 con una modificacion neta de
$14.505.777 del crédito vigente.
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Todas ellas contaron con la adecuacion a los niveles de autorizacion fijados en las
Normas Anuales de ejecucion presupuestaria.

En el caso de las modificaciones a través del Decreto N° 470/22, cabe aclarar que
la OGEPU se encuentra facultada a realizar modificaciones presupuestarias y
regularizaciones en virtud del articulo N° 40. En dichos casos, el decreto establece
que a los fines operativos se designard al Decreto 470/22 como normativa
aprobatoria de la reasignacion presupuestaria. Una vez finalizado el proceso de
cierre de la cuenta de inversion 2023, fueron incluidas dichas modificaciones

presupuestarias en el anexo | de la Resolucion N° 117/SSHA/2024.

Por otro lado, se relevd que, todos los formularios correspondientes a las
modificaciones presupuestarias relacionadas al presupuesto auditado, estuviesen
contemplados en las resoluciones que autorizan las modificaciones de crédito

durante el proceso de cierre presupuestario.

En cuanto al cumplimiento de los plazos establecidos para la publicacion de las
resoluciones aprobatorias de modificaciones presupuestarias en el Boletin Oficial

se detect6 que:

e La totalidad de las resoluciones aprobatorias emitidas por el Ministerio de
Educacién (17 resoluciones, es decir el 31% de las normativas
aprobatorias) no se encuentran publicadas en Boletin Oficial.

e En los 27 casos en que las modificaciones se realizaron en el marco del
Decreto 470/2022 la publicacion se realizé luego del cierre de la Cuenta de
Inversion 2023, durante el afio 2024.

e En el caso de las 10 modificaciones presupuestarias aprobadas por el
Ministerio de Hacienda todas fueron publicadas dentro de los cinco dias

desde la fecha de aprobacion de la normativa.

» Fuentes de Financiamiento
En cuanto al origen de los fondos se observa que $122.261.390 (99,96% del crédito
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vigente) provienen del Tesoro de la Ciudad (FF11), mientras que los restantes
$42.438 corresponden a la FF N°14 (Transferencias Afectadas).

Cuadro N° 8 — Fuentes de Financiamiento — Actividad 18000 (Programa N°1)

ovenede | meso | GO | CEdto | cradiovigente | vigemevs
Sancionado
1 33.361.002 24.539.728 57.900.730 174%
2 315.469 934.768 1.250.237 396%
11- Tcﬁﬁg;%de la 3 450.671 56.597.922 57.048.593 | 12659%
4 - 6.019.392 6.019.392 -
Total FF 11 34.127.142 88.091.810 122.218.952 358%
14 - Transferencias 1 - 42.438 42.438 -
afectadas Total FF 14 - 42.438 42.438 -
Total general 34.127.142 88.134.248 122.261.390 358%

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de Inversion 2023

3.2 Crédito Devengado

El crédito del ejercicio fue devengado durante todo el afio, mostrando el mayor
porcentaje de devengamiento (19%) en el mes de octubre (Anexo V). Al finalizar el
Ejercicio 2023 la ejecucién del presupuesto vigente fue del 100%, y la totalidad del

crédito devengado pagado dentro del ejercicio auditado.

En cuanto al destino del crédito devengado, el mismo ha sido imputado con el

siguiente desglose de acuerdo a la informacion suministrada.

Cuadro N°9 — Crédito devengado — Concepto

Inciso Descripcion Partida parcial Devengado

1 - Gastos en personal 57.943.159,12

2 - Bienes de consumo 1.250.234,80

Otros no especificados precedentemente 165.592,00

3 - Servicios no Mantenimiento y reparacién de maquinaria y equipo 5.602.896,97

personales

Otros no especificados precedentemente 35.987.481,00

Imprenta, publicaciones y reproducciones 14.342.709,83
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Otros no especificados precedentemente 682.323,69
Movilidad 100.000,00
Otros no especificados precedentemente 167.588,28

Total Inciso 3 - Servicios no personales

57.048.591,77

Equipo de comunicacion y sefialamiento 2.700.000,00

4 - Bienes de Equipo educacional, cultural y recreativo 2.895.000,00
e Equipo para computacién 364.391,16
Herramientas y repuestos mayores 60.000,00

Total Inciso 4 - Bienes de uso 6.019.391,16

Total Actividad 18000

122.261.376,85

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de Inversion y Nota NO-2024-19055571-GCABA-DGAHPEF

3.3 Plan Anual de Compras

La planificacion de gastos permite eficientizar el crédito asignado, asi como también

proyectar licitaciones y procesos de compras a realizar durante el Ejercicio.

De acuerdo a la informacion suministrada por la OGESE mediante nota NO-2024-
36183617-GCABA-DGAR se pudo saber que “No se dispone de un registro

especifico en el Plan Anual de Compras (PAC) que identifique de manera detallada

las adquisiciones relativas a la actividad de ACAP”.

3.3.1 Compras y Contrataciones

Durante el Ejercicio 2023, de acuerdo a la informacion presente en la Cuenta de

Inversion, el 47% de los gastos fueron para el Inciso 1 (Gastos en Personal), 1%

para Inciso 2 (Bienes de Consumo), 47% para Inciso 3 (Servicios no personales) y

5% para Inciso 4 (Bienes de Uso)

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires
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Grafico N°1 — Crédito devengado por Inciso

CREDITO DEVENGADO POR INCISO
4 - Bienes de Uso
5%

1 - Gastos en
Personal
3- Servicios no 47%
Personales

47%

2 - Bienes de Consumo...

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de Inversion

Las compras efectuadas a través de la Actividad 18000 (excluyendo al Inciso 1, las
contrataciones personales y
$27.335.967,65

las compras por caja chica) ascienden a

Cuadro N°10 — Total Compras Actividad 18000
(excepto Inciso 1, cajas chicas y contrataciones personales)

Inciso Beneficiario Devengado
> _Bienes de | LAURENCE JAVIER DRUSCOVICH 85.000,00
consumo SILVIA GABRIELA BARDELLI 270.465,72
Total Inciso 2 355.465,72
AGETIN SRL 13.997.478,00
3. Servicios no | GABAK SYSTEM SA 5.602.896,97
Personales SENAL DE AJUSTE SRL 1.195.143,80
DIXI EVENTOS S.R.L. 165.592,00
Total Inciso 3| 20.961.110,77
4 - Bienes de Uso LAURENCE JAVIER DRUSCOVICH 5.655.000,00
SERVICIOS GLOBALES DE INFORMATICA S.A. 364.391,16
Total Inciso 4 6.019.391,16
Total | 27.335.967,65

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de Inversion

Durante la etapa de requerimientos se le solicité a la OGESE que detalle las

compras y contrataciones efectuadas correspondientes al objeto de auditoria.
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Mediante la nota NO-2024-36183617-GCABA-DGAR se obtiene dicho detalle que
no incluye la totalidad de las compras efectivamente imputadas en la Actividad

18000y, a su vez, incluye otras contabilizadas bajo otros programas que se detallan

a continuacion:

Cuadro N°11- Total Compras relacionadas a ACAP

Coml 2l Imputacion
Inciso Beneficiario PRD Concepto Devengado informada presupuestaria
por ente
) LAURENCE JAVIER Kit de limpieza y bateria para -
2. l?;enes DRUSCOVICH 167570 camara de video 85.000,00 NO Actividad 18000
e
SILVIA GABRIELA . L
consumo
BARDELLI 325915 Juego de café 270.465,72 NO Actividad 18000
Total Inciso 2 355.465,72
Artes Gréficas. Material informativo
AGETIN SRL 375151 y 338183 ACAP (cuademo, folleto, 13.997.478,00 SI Actividad 18000
autoadhesivo, triptico, cuadernillo y
otros impresos)
s 3- GABAK SYSTEM SA | 158356/439708/483547/490887 | Soporte técnico en informética 5.602.896,97 NO Actividad 18000
ervicios
no
Personales < Evento 10/7 Coordinacion y
SE’C‘A'— DE AJUSTE 260733/168915 Actividades ACAP - Equipamiento 1.195.143,80 si Actividad 18000
para evento 3/5 Actividades ACAP
DIXI EVENTOS Evento DGCSIP - Actividades -
SRL 70561 ACAP 165.592,00 Sl Actividad 18000
Total Inciso 3| 20.961.110,77
Cémara de video, lente, cargador
LAURENCE JAVIER . A ' o) -
DRUSCOVICH 167570 ayrlcular, microfono, bolso, tarjeta 5.655.000,00 NO Actividad 18000
4 - Bienes sim
deUso | servicios
GLOBALES DE 292551 Disco rigido 364.391,16 NO Actividad 18000
INFORMATICA S.A.
Total Inciso 4 6.019.391,16
Total Devengado Actividad 18000 (excepto Inciso 1y cajas chicas) | 27.335.967,65 40%
UE 586
(Subsecretaria de
Coordinacion
Pedagdgica 'y
Artes Gréficas. Cuadernillos KIT Equidad Educativa)
3- AGETIN SRL 111691 ACAP (cuadernillos) 25.945.340,00 Sl - Programa 2
Servicios (Actividades
no Comunes ) -
Personales Actividad 1000
(Conduccién)
UE 7182 (Agencia
DIXI EVENTOS 363974 Evento 28/09 y 29/09 12.414.365,00 Sl de Aprendizaje a lo
S.R.L. .
Largo de la Vida) -
29
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: Programa 48
DIXI EVENTOS 361356 si\rlm?géo ilzusrgci)r?gcif’)gr)wlogr.uglg Her 1.751.600,00 sI (Gestion del
S.R.L. lect )y ' e Aprendizaje a lo
electrogeno Largo de la Vida) -
Actividad 55000
. (Gastos
DIXI EVENTOS 361356 Evento _28/(_)9 y _2,9/09. AIqm[er 1.004.300,00 S| Descentralizados
S.R.L. sonido, iluminacion, g.electrégeno Establecimientos y
Supervisiones)

Total Devengado otros Programas | 41.115.605,00

60%

Total Gastos relacionados a ACAP 68.451.572,65

100%

Fuente: Elaboracion propia en base a Cuenta de Inversion y nota NO-2024-36183617-GCABA-DGAR

Como se observa en el cuadro anterior sobre los $68.451.572,65 destinados

compras y contrataciones relacionadas a las Actividades de Aproximacion (ACAP)

el 60% ($41.115.605) fueron imputados en otros programas y otras unidades
ejecutoras (UE 586 Pr 2 - Actividades Comunes y UE 7182 Pr 48 - Gestion del

Aprendizaje a lo Largo de la Vida). A su vez se observé un aumento del crédito

inicial del 12.659% para cubrir las compras y contrataciones del afio. Estos dos

factores evidencian una falta de planificacion que fue perjudicial para la eficiencia

de los recursos en diversos aspectos:

- durante la ejecucion de los gastos

o Se necesitaron gestiones adicionales para la solicitud de aumento del
crédito asignado;
o se necesitaron 3 estructuras administrativas diferentes para tramitar

los gastos relacionados a un mismo objeto;

- durante la evaluacion del programa

o las erogaciones imputadas en diversos programas presupuestarios
impiden una facil identificacion de recursos para medir la eficiencia de

las acciones

3.3.2- Analisis de las Compras y Contrataciones

3.3.2.1- Expedientes de compras:

Considerando el listado anterior como el resumen del universo de compras y

contrataciones se solicitaron 5 expedientes que representan el 95% del total de
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erogaciones en compras Yy contrataciones, sin considerar contrataciones

personales. (Ver anexo Ill)

Entre dichos expedientes se requirié® al auditado que ponga a disposicion el EX-
2023-10958293-GCABA-DGCSIP sus asociados y/o vinculados ya que del SIGAF
surge como asociado al PRD, y no habia sido informado oportunamente por el area
dentro de los gastos realizados en 2023 en el marco de las ACAP.

El expediente EX-2023-10958293-GCABA-DGAR?° puesto a disposicion es un
expediente del BAC, no es la actuaciéon por donde tramitd la compra del
equipamiento fotogréfico, que surge del SIGAF. En la caratula se indica "motivo de
solicitud de caratulacién: Expediente creado desde BAC por usuario..." Cabe
aclarar que, no fueron puestos a disposicion los expedientes asociados y/o

vinculados.

En el expediente remitido se encuentran copias de algunos documentos?! que
pertenecen al EX-2023-09984765-GCABA-DGCSIP que es por donde tramito la
compra del equipo fotografico que fue adjudicada a Laurence Javier Druscovich por
$5.740.000, aunque entre esas copias no consta la del remito correspondiente,
siendo dicha documentacién requisito legal para emitir el PRD que compromete el
pago posterior. La imposibilidad de tener acceso a este expediente dificulta a esta
auditoria verificar el proceso de compra, incluyendo el detalle de los bienes

entregados, y corroborar el cumplimiento de las especificaciones solicitadas.

Asimismo, tampoco fueron puestos a disposicion el expediente, las actuaciones

asociadas, y sus respectivos remito/s, vinculado a los PRD?? imputados en la

19 Nota 2024-00023976-AGCBA-DGEDU.

20En SIGAF figura mal la caratula ya que no es DGCSIP sino DGAR.

21 Constan copias de la DI 119/DGAR/23 - 17/03/23 que aprueba los pliegos y llama a contratacion
menor, de la DI-2023-192-GCABA-DGAR del 27/04/23 que y adjudica la contratacion, de las ofertas
gue se presentan, etc

22 Parte de Recepcidn Definitiva N°: 158356; 439708; 483547; 490887. Proveedor: GABAK Systems
SA
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actividad bajo analisis, no informado oportunamente por el area dentro de los
gastos realizados en 2023 en el marco de las ACAP.

Se analizaron las tres contrataciones que se detallan a continuacion realizadas por
Convenio Marco- con fundamento en la Ley N° 2.095 Art. 31°23 y Art. 45°. No se
menciona a cudl de los incisos del articulo 31° se refiere en cada contratacion, lo

que dificulta realizar un andlisis del correcto cumplimiento de la norma.

> EX-2023-08436348-GCABA-SSCPEE?**
Por este expediente se adquirieron cuadernillos?®® que formaron parte del “Kit
ACAP”. La cantidad que se adquiere segun se indica en el expediente es de
603.380, lo que supera la excepcion prevista por la Ley 2095, de 300.00 unidades
de compra. No se especifica si la cantidad adquirida hace referencia a la cantidad
de péaginas totales o a la cantidad de cuadernillos. Si se refiriera a la cantidad de
cuadernillos, debe considerarse que la matricula total de 5to afio?® para el afio 2023
de establecimientos de gestion publica fue de 10617 alumnos y 18724 la de gestidn

privada.

23 ey 2095 - Articulo 31.- Pablicos o privados - La licitacion o concurso es publico cuando el llamado
a participar esta dirigido a una cantidad indeterminada de posibles oferentes con capacidad para
obligarse, sin perjuicio del cumplimiento de los demas requisitos que exija el pliego de bases y
condiciones particulares y pliego Unico de bases y condiciones generales. La licitacién o concurso
privado es el procedimiento de seleccion en el cual intervienen como oferentes los invitados en
forma directa, sin anuncio publico y debidamente fundado por el organismo licitante, debiendo
hallarse inscriptos en el Registro Informatizado Unico y Permanente de Proveedores, siendo de
aplicacion en los siguientes casos: 1) Cuando el objeto de la contratacién sea Unicamente obtenible,
en razén de su complejidad, especializacién o configuracion o caracterizacién del mercado, de un
namero limitado de proveedores; 2) Cuando el tiempo y los gastos que supondria el examen y la
evaluacion de un gran nimero de ofertas resulten desproporcionados en relacion con el valor del
objeto del contrato; 3) Cuando otras razones excepcionales justifiquen su empleo; el valor al que
hace referencia el inciso 2), asi como las condiciones para su publicacién seran establecidos en la
reglamentacion. Decreto 74/GCBA/21 BOCBA 6069 del 02/03/21 - Articulo 31.- PUBLICOS O
PRIVADOQOS. 1) Sin reglamentar. 2) En la licitacion o concurso privado el valor del objeto del contrato
no debe superar las trescientas mil (300.000) unidades de compra. 3) Sin reglamentar.

24 Caratulado el 24/02/23

25 En “descripcion” se detalla: Renglén 8: Cuadernillo de 20x20 CM cerrado / 40x20 CM abierto
Cantidad de paginas (Sin incluir tapas):24 - Cantidad de Paginas (Con Tapas Incluidas):28
ILUSTRACION MATE tapas:170/ interior:115gr Impresion 4/4 Encuadernado: ABROCHADO.

26 Informado por UEICEE en respuesta a Nota NO-2024-00020380-AGCBA-DGEDU.
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Cabe aclarar que, durante la realizacion de las ACAP, se entreg0 a los alumnos la
“Agenda del Estudiante”, aprobada por Resol. 16-GCABA-SSCPEE/22, la que de
acuerdo al modelo detallado en el anexo de dicha norma contiene 24 paginas, mas
tapas. En las visitas a los establecimientos de la muestra se refirié que la “agenda
del estudiante” formaba parte del Kit ACAP.

Se contratd a la empresa Agetin SRL por tener “una amplia trayectoria hecha en
varios organismos con trabajos similares y conoce exactamente los niveles de

calidad requeridos...”. En el expediente de contratacibn no se encuentran
agregados los archivos digitales, aunque se menciona que su envio “sera

coordinado con el proveedor”.

Consta el remito de fecha 13/04/23 firmado por la SSCPyEE por el importe de
$25.945.340, el PRD de la misma fecha y por el mismo importe. No figuran las

cantidades entregadas en el remito ni en el PRD.

> EX-2023-35390802-GCABA-SSAALV?/
Se adquiri6 un servicio? para la realizaciéon de un evento el 28 y 29 de Septiembre,
en el Centro de Capacitacién y Desarrollo (CCD) destinado a los alumnos de 5°
afo, que se encontraban realizando las ACAP. Se indica que se considero
conveniente contratar a la productora Dixi Eventos SRL, “dada su vasta experiencia
en la realizacién de eventos de esta envergadura”. En el expediente se encuentran
agregados dos remitos de Dixi Group, ambos de fecha 29/09/23, donde se detallan
servicios brindados, aunque no indican monto. Estan precedidos de notas de la
SSAALYV dirigidas a la DGAR que se adjuntan a los remitos. En las notas se sefiala
que el valor de la contratacion es de $2.755.900 y de $12.414.365.- El total asciende
a $15.170.265. Se agregan los PRD: el N° 363974/2023 de fecha 05/10/23 por

27 Caratulado el 20/09/23

28 Se detallan los items relacionados como: alquiler de sonido, alquiler de equipo de iluminacion,
alquiler grupo electrégeno, alquiler escenario, alquiler tarima, consola, sistema audiovisual, muebles
para evento, ploteo, soldadura, flyer, etc.
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$2.755.900 y el N° 363974/2023 de fecha 09/10/23 por $12.414.365.
> EX-2023-36272118-GCABA-DGCSIP?

Se contratd un servicio de impresion de material grafico que “cuente con una
recopilacion de testimonios, imagenes y experiencias vividas por los y las
estudiantes de quinto afio de las escuelas de gestidn estatal durante las Actividades
de Aproximacion al Mundo Laboral y de los Estudios Superiores ...”. Entre los items
adquiridos® figura un cuadernillo con las mismas caracteristicas que los adquiridos
por EX-2023-08436348-GCABA-SSCPEE, de fecha 24/02/23, analizado
precedentemente. Se contraté a AGETIN S.R.L. “ya que el mismo tiene
disponibilidad para prestar el servicio y la calidad propia del mismo”. No surge del
expediente la fecha para la que se requeria el material impreso. Se informa que el
gasto total es de $ 12.577.478. No hay constancia en el expediente del remito ni

del PRD3! correspondiente.

3.3.2.2 Muestra contrataciones personales
En cuanto a las Contrataciones Personales las mismas se imputan bajo la partida

principal 3.4 (Servicios profesionales, técnicos y operativos). Dicho Inciso tuvo un

29 Caratulado el 27/09/23

30 En “descripcion” se detalla: renglon 24: CUADERNILLO de 20 x 20CM cerrado/40 x 20 abierto-
cantidad de paginas (sin incluir las tapas): 24 cantidad de péaginas (tapas incluidas) :28
ILUSTRACION MATE Tapas: 170/ interior: 115 gr - Impresién 4/4 — Encuadernado: ABROCHADO.
Renglén: 36 CUADERNO caracteristica/s Tapa laminada con propileno mate + laca sectorizada UV
en logo de 4 x4 cm, interior 100 hojas, impresion 1/1, encuadernacién con espiral de alambre doble.
Envasado en bolsa de polietileno Medida/s 21,0 x 29,7 cm papel tapa de cartdn forradaen ilustracion
de 130 g/m2, obra primera de 70 g/m2 en interior. Renglén 68: Folletos de 148x 105 mm A6, en
papel obra primera de 90 g /cm2, impresion 4/0. Motivos varios. Demas especificaciones deberan
ser indicadas por la reparticion solicitante. Renglén: 81 IMPRESOS De 210 x 297 mm A4, en papel
Cartulina de 180 g/cm2, impresion 4/0. Rengléon: 136 SERVICIO DE ARTES GRAFICAS -
IMPRESION FORMATO PEQUENO De 148 x 210 mm A5, en papel llustracién de 130 g/m2,
impresién 1/0. Renglon 169: IMPRESOS AUTOADHESIVOS De 420 x 297 mm A3, en papel
Autoadhesivo, impresion 4/0. Renglén 120: TRIPTICO De 420 x 297 mm A3, abierto, en papel
llustracion de 150 g/m2, impresion 4/4.

31 El ultimo documento agregado en el expediente puesto a disposicion es una planilla de BAC de
fecha 03/10/23 donde constan los detalles de la compra.

34

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

crédito sancionado de $450.671. Durante el transcurso del Ejercicio 2023 se
realizaron modificaciones presupuestarias tendientes a aumentar el crédito
disponible para esta partida, pasando a un presupuesto devengado de $35.987.481

al finalizar el ano.

Se efectué una muestra sobre las 19 contrataciones personales imputadas en la
Act. 18000 a los fines de analizar el tipo y objeto de contratacion. Se seleccionaron
los 6 contratos de mayor valor por $19.992.484,-, que representan el 55% del

crédito devengado (Ver anexo llI).

Se realiz6 un analisis de los contratos solicitados en la muestra enviados por la
Direccion General Administracion de Recursos, del Ministerio de Educacion
(DGAR). Se relevaron 5 expedientes con contratos de locacion de obra y 1 de

locacion de servicios.

En los contratos de locacién de obra no se encuentra descripto el objeto. Se indica

lo siguiente:

‘PRIMERA: Objeto y Vigencia: 1.1 EL GOBIERNO contrata a EL LOCADOR con el

fin de que se realice para DGCSIP.”

Los contratos de locacion de obra indican que la obra se realiza en 12 etapas
mensuales. El locador debe presentar dentro de los primeros 5 dias habiles del mes
un informe describiendo las tareas efectuadas en el periodo. Cabe aclarar que los
expedientes relevados no contienen los 12 informes mencionados en cada uno de
los contratos. Se establece un precio total como contraprestacion, el que se abona
en doce meses a medida que avanza la ejecucion de la obra. El contrato no
establece clausula de ajuste o actualizacion. Asimismo, el acto administrativo que

autoriza la contratacién menciona que la persona es contratada en la DGCSIP32.

El contrato de locacion de servicios indica que el plazo es de 12 meses y se pacta

32 El contrato indica en su clausula primera: “OBJETO Y VIGENCIA: 1.1. El GCBA contrata al

locador con el fin de que se realice para la DGCSIP™.
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como contraprestacion un honorario total, dividido también en 12 cuotas
mensuales. El contrato no establece clausula de ajuste o actualizacién. Asimismo,
el acto administrativo que autoriza la contratacion menciona que la persona es
contratada en la DGCSIP2.

Se realizaron los siguientes hallazgos:

e En la totalidad de los expedientes no obran las copias de los contratos
efectivamente suscriptos34.

e En la totalidad de las contrataciones relevadas los montos de los pagos se
incrementan mensualmente, aunque los contratos no contienen clausulas de
actualizacion/ajuste.

e En el 100% de los contratos de locacion de obra no consta el objeto de la
prestacion.

e En la totalidad de los expedientes de contratos de locacion de obra no hay
constancia de los informes mensuales que deben presentar los locadores.

e Inconsistencias relativas al control interno:

o Latotalidad de los expedientes no cuentan con nimeros de orden,

33 El contrato indica en su clausula primera: “OBJETO y VIGENCIA: 1.1. EI GCBA contrata al locador
con el fin de prestar servicios para DGCSIP, por el plazo comprendido entre el 01/01/23 y el
31/12/23”

34 En la mayoria de los casos hay una copia de un contrato modelo con espacios en blanco (sin
datos) y la ultima hoja tiene una firma. Luego hay una copia del contrato completo sin firma.

35 Decreto 1510/GCBA/1997 Art. 28 - Identificacion de los expedientes. La identificacién con que se
inicie un expediente sera conservada a través de las actuaciones sucesivas cualquiera fueren los
organismos que intervengan en su tramite. Todas las unidades tienen la obligacion de suministrar
informacion de un expediente en base a su identificacion inicial. En la caratula debera consignarse
el érgano con responsabilidad primaria encargado del tramite, y el plazo para su resolucién. Art. 29
- Compaginacion y foliatura. Los expedientes seran compaginados en cuerpos numerados que no
excedan de doscientos (200) folios, salvo los casos en que tal limite obligara a dividir escritos o
documentos que constituyen un solo texto. Todas las actuaciones deberan foliarse por orden
correlativo de incorporacion, incluso cuando se integren con mas de un cuerpo de expediente. Las
copias de notas, informes o disposiciones que se agreguen junto con su original, no se foliaran
debiéndose dejar constancia de su agregacion.
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o En 5 expedientes no hay constancias de la totalidad de la
documentacion referida a las incompatibilidades de las personas
contratadas®®

o En uno de los expedientes®’ de contratacion de locaciéon de obra no
coincide la documentacion relacionada con los estudios cursados con
la informacién personal registrada en el CV que consta en el
expediente.

o El expediente de contratacion de locacion de servicios no cuenta con

la caratula.

Debido a que no se encontraba incorporados en las contrataciones los informes
técnicos y tampoco se hallé expresado el objeto de la contratacion en los contratos
de obra analizados, por Nota NO-2024-00024082-AGCBA-DGEDU se solicité que
se proporcione copia de todos los informes, presentados durante el afio 2023,
relacionados con las tareas ejecutadas por cada una de las personas contratadas
con locacion de obra analizadas. Al respecto se informé que los “agentes
mencionados han efectuado tareas de asesoramiento y acompafamiento durante
el afo 2023, las que culminaron con la elaboracion conjunta del informe de “Ciclo

Lectivo 2023: Buenas practicas y lecciones aprendidas”.

Se debe mencionar que la SSGDA no incluyé a las personas contratadas con
locacion de obra y servicios como parte de la ndmina de agentes que
desempeniaron tareas en la DGCSIP2, y tampoco fue indicada su funcién en el
area cuando se consult6 especificamente al respecto®®. Solo refirieron que dos de
los 29 agentes consultados realizaron tareas administrativas en la DGCSIP, los que

no forman parte de los contratos analizados.

36EX-2023-03636903-GCABA-DGCSIP y EX-2023-03639052-GCABA-DGCSIP no hay constancia
de incompatibilidad por subsidios activos, EXPEDIENTE 03640245-GCABA-2023 y EX-2023-
04018499-GCABA-DGCSIP no hay constancia incompatibilidad por ser PP/PT, EXPEDIENTE
04007518-GCABA-2023 no hay constancia del Registro de Deudores Alimentarios.

37 EX-2023-03639052-GCABA-DGCSIP

38 Respuesta al punto 18 de la Nota NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU.

39 Respuesta al punto 7 de la Nota NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU.
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El documento que adjunta, en respuesta a la nota, no suple la presentacion de los
informes mensuales solicitados. El documento consta de 6 paginas, y su contenido
se encuentra replicado en el Informe de Gestion 2023, aprobado por Resol.
447/MEDGC/24. Cabe sefalar que es obligacion de los responsables de programas
y proyectos salientes, redactar un informe final sobre su gestion, siendo esta tarea
remunerada, conforme el articulo 25 de la Ley 70.

Por ultimo, debe sefalarse, que una de las contrataciones de locacién de obra
analizadas fue efectuada con el presidente del Instituto Argentino de Musicales
(IAM), entidad oferente de las Actividades de Aproximacion, con la que se
celebraron Acuerdos de Colaboracion y Actas Acuerdo.

4. Recursos humanos

El organismo auditado remiti6 un listado de personal afectado a tareas de ACAP en
el afo 2023. El listado contiene a un total de 227 designaciones de agentes en
planta transitoria docente a través de horas catedra. No se informé el periodo de la
contratacion, tal como fuera solicitado en los requerimientos, ni se acompafiaron
las copias de las resoluciones de designacion de los agentes de modo de poder
determinar la integralidad de la informacién suministrada, y verificar su imputacion

presupuestaria.

A partir de andlisis surge que, de las 227 designaciones, 197 corresponden a
agentes que se desempefiaron como referentes institucionales de ACAP en los
establecimientos escolares. Respecto de los 29 agentes restantes se informa que
cumplieron funciones en la DGCSIP, sin especificar area o gerencia. No se
consider6 en el analisis la designacion de un agente que fue informado
desempeiiando funciones disimiles en los distintos archivos remitidos. Se detalla
en el siguiente cuadro la cantidad de horas catedra utilizadas por tipo de funcion

informada:
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Cuadro N°12- Horas catedra segun funcion

.. Cant. Total
Funcion . . %
Designaciones Horas
Referentes Institucionales (en
establecimientos educativos) 197 1491 67%
Personal en DGCSIP 29 743 33%
Total 226 2234 100%

Elaboracién propia. Fuente: Respuesta a NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU

Se puede ver que el total de horas catedra de las designaciones informadas
ascienden a 2234 horas catedra, de las cuales el 67%, fueron utilizadas para la

designacion de referentes institucionales.

Respecto de la partida presupuestaria donde fueron imputados los gastos, se
informo que las horas catedra de los referentes institucionales se imputaron en su
totalidad en la partida 7342.42.0.0.10000.10103.0, correspondiente a la UE 7342-
Direccion General de Educacion de Gestion Estatal, Pr. 42 Educacion Técnica. Se
recuerda que las escuelas de Educacion Técnica no se encuentran comprendidas
en las ACAP.

Por su parte, los gastos de los agentes que realizaron otras funciones en la DGCSIP
fueron imputados en distintas UE y Programas del Ministerio. En el cuadro siguiente
se detalla la partida presupuestaria y el total de horas catedra imputadas por
partida.

40 Esta figura es desempefiada por docentes de los establecimientos escolares para acompafiar la
implementacién de las ACAP. Se describe su rol en el apartado 5.3.
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Cuadro N°13- Imputacion de Horas catedra de agentes DGCSIP

Total
UE y Programa Partida Horas

Subsec.retarla de Coordinacién Pedagdgica y Equidad 586.2.0.0.14000.0.0 30
Educativa - Pr 2 Act. Comunes
Subsecretaria de Coordinacién Pedagdgica y Equidad
Educativa - Pr 21 Fortalecimiento a la Comunidad 586.21.0.0.13000.0.0 8
Educativa
Subsecretaria de Coordinacién Pedagdgica y Equidad
Educativa - Pr 38 Educacion Artistica >86.38.0.0.1000.0.0 20
Mlnlstgrlo de Educacion. Pr. 19 Planeamiento 2192.19.0.0.1000.0.0 120
Educativo
Direccién Gsneral de Educacion de Gestién Estatal. 2342.33.0.0.1000.0.0 160
Pr. 33 Gestion Estatal
Direccion GerT(?raI d.e Ed.ucauon de Gestion Estatal. 7342.35.0.0.1000.0.0 90
Pr. 35 Educacién Primaria
Direccion GerT(?raI d.e Ed.ucauon de Gestion Estatal. 7342.35.0.0.13000.13102.0 55
Pr. 35 Educacién Primaria.
Direccidn Gensral <’je I?ducauon de Gestion Estatal. 7342.42.0.0.10000.10103.0 260
Pr. 42 Educacion Técnica

TOTAL 743

Elaboracién propia. Fuente: Respuesta a NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU

Como se observa, ninguna de las horas céatedra asignadas a los agentes
informados fueron imputadas en la UE 7192 Pr. 1 Act. 18000, correspondiente a la
Direccion General de Coordinacion de Sistema Integral de Practicas.

Por otra parte, la Subsecretaria de Gestion de Recursos Humanos del Ministerio de
Hacienda y Finanzas, inform6 una némina de 10 agentes imputado en inciso 1 de
la Actividad 18000, por un total de $57.699.522,60. A continuacién se expone la
cantidad de agentes de acuerdo al puesto/funcién informado:
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Cuadro N°14- Funcion agentes imputados Inciso 1

Cant.

Puesto
agentes

Director General

Gerente Operativo

Personal de Gabinete

Personal Transitorio

Aux. planeamiento y adm. recursos humanos

(R (SR SN I O I NS R (N

Prof. Horas céatedra Transitorio

TOTAL Agentes 10
Elaboracién propia. Fuente: Respuesta a NO-2024-00018742-AGCBA-DGEDU

Asimismo, como fuera mencionado precedentemente, en el listado de
transacciones de SIGAF se verifico la existencia de 19 contrataciones personales,
imputadas en inciso 3, por un monto de $ 35.987.481,00. Ninguno de estos agentes,
ni los imputados en el inciso 1 fue incluido en el listado de personal brindado por el

area en respuesta al requerimiento respectivo.

Se consulté al organismo auditado acerca de la funcion y area de desemperfio la
DGCSIP, u objeto de la contratacion, en caso de corresponder, que cumplieron los
agentes en imputados en inciso 1 y 3, mencionados precedentemente. En
respuesta a Nota NO-00020818-AGCBA-DGEDU, el area inform6 que solo dos
agentes de los 29 consultados se encontraban imputados en la Act. 18000, y
desempeiiaron tareas en la entonces Direccion General de Coordinacion del
Sistema Integral de Practicas, brindando asistencia técnica administrativa. Ambos
correspondieron a agentes imputados en inciso 1*1, uno de ellos también contaba

con un contrato imputado en inciso 3.442,

Por ultimo, se efectudé un andlisis comparativo entre la nomina de referentes

institucionales suministrada por la SSGDA y los datos de los referentes

41 CUIT 20-16736924-4 y 20-33085660-3.
42 CUIT 20-33085660-3
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institucionales relevado en los establecimientos de la muestra. Se advierten los

siguientes hallazgos:

1. El listado remitido por la SSGDA no contiene informacion sobre la totalidad

de

referentes institucionales designados en 243 de los 16 establecimientos de la

muestra (12%).

los establecimientos educativos. No se encontr6

informacion de

2. La ndmina de personal suministrada por la SSGDA contiene informacién de

referentes institucionales designados con horas catedra que no fueron

informados en 3 de

detectadas son las siguientes:

Cuadro N°15- Diferencias sobre referentes institucionales

Escuelas muestra vs Informado SSGDA

Cant. Referentes

Cant. Horas Cat.

Relevado | Informado | Relevado | Informado
Establecimientos de la muestra muestra | SSGDA muestra SSGDA
Colegio N2 03 DE 02 1 2 15 24
Esc. de Educacién Media N2 01 DE 20

1 2 8 12

ENS en Lenguas Vivas N2 01 Pte Roque
Saenz Pefia DE 01 1 5 8 36
TOTAL 3 9 31 72

Elaboracion propia. Fuente: Respuesta a Notas NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU y
NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU y relevado en establecimientos de la muestra

5. Implementacion de ACAP

los establecimientos visitados. Las diferencias

De acuerdo a las responsabilidades primarias conferidas a DGCSIP, y a lo

informado en entrevista con integrantes de la ex direccion, se efectuaron en el

periodo auditado acciones de vinculacion con entidades de distintos dmbitos a los

de obtener espacios para la realizacion de ACAP. Para ello se encontré habilitada

la inscripcion de entidades en el Sistema de Inscripcion para Entidades y Personas

Humanas Comprometidas con la Educacion.

43 Col. N°4DE9yCol. 7DE 3
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También se encontr6 dentro de las competencias de esta direccion la definicion y
el desarrollo de las propuestas pedagdgicas de cada ACAP. Segun fuera
informado, para la elaboracion de las propuestas se conformé un equipo
pedagdgico, integrado también con personal representante de las diferentes
direcciones de area. A los miembros este equipo se los denominé “referentes
territoriales”. Oficiaron de interlocutores entre las direcciones de érea, las entidades
oferentes y los establecimientos escolares. Asimismo, realizaron la asignacion de
las propuestas ACAP a los establecimientos educativos, y la coordinacion y

seguimiento para su implementacion.

El circuito para el desarrollo y la implementacién de las ACAP, segun fuera

detallado en el Informe de Gestién** 2023, fue el siguiente:

1- Inscripcion de 2- Firma de 3- Firma de Acta
entidades en Acuerdo de Acuerdo con
Registro Colaboracion propuesta pedagogica

4- Coordinacién 5- Realizacién de 6- Recupero de
operativa entre la actividad contenidos en
referentes definida espacios curriculares

En adelante se analizaran las acciones efectuadas en las distintas etapas de

implementacion.

5.1 Inscripcion de Entidades participantes

Para la inscripcion de entidades, la DGCSIP administré el Sistema de Inscripcion
para Entidades y Personas Humanas Comprometidas con la Educacién. El sistema
fue creado en el aflo 20184, inicialmente para el registro de las entidades vy

44 Aprobado por Resolucién N° 447/MEDGC/24
45 Resoluciéon N° 106/SSCPEE/18 BOCBA 5525 - 26/12/2018

43

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

organizaciones publicas, privadas o de la sociedad civil que participarian de las
practicas profesionalizantes que se efectian en las escuelas técnicas. Mediante la
Resoluciéon 53/SSCPEE/21%¢ se modifican las bases y condiciones del sistema de
inscripcion, incorporando también al registro a las entidades que participan de las

Actividades de Aproximacion.

El Sistema de Inscripcion confecciona una ndémina de entidades y personas
humanas comprometidas con la educacion, releva y registra la documentacion
relativa a dichas entidades y personas humanas*’. Se busca facilitar a través de
este registro, la articulacion entre el Ministerio de Educacion, las entidades y las
personas. Pueden inscribirse entidades publicas o privadas, con o sin fines de lucro,
y personas humanas cuya condicion fiscal se corresponda con la de Responsable
Inscripto, autbnomos o monotributistas, vinculados al ambito productivo, artistico o

cultural, entre otros.

A las entidades/personas inscriptas se les otorga un certificado que acredita el
compromiso asumido con la educacion, en la que se deja constancia si la actividad
en la que se inscribié es presencial en sus instalaciones o remota. Es excluyente
contar con alguno de estos certificados para llevar a cabo las actividades

educativas.

En el registro se inscriben entidades que participaran de las ACAP brindadas a los
establecimientos educativos del sector publico. Cabe destacar que, en el caso de
establecimientos del sector privado, son las mismas entidades propietarias de los

establecimientos los que suscriben, de manera particular, los acuerdos con las

46 BOCBA 6272 - 09/12/2021

47 Entre la documentacion detallada en el Anexo |. IV para el desarrollo de actividades educativas
presenciales en espacios brindados por la Entidad/Persona Humana se solicita a las entidades
privadas presenten: Copia de DNI del representante legal de la Entidad y constancia que acredite la
representacion invocada; Resolucidn o constancia de Inscripcién expedida por el registro publico de
entidades, sociedades, asociaciones civiles, fundaciones o mutuales, de la jurisdiccion
correspondiente; Constancia de situacion ante la AFIP; Declaracion Jurada, que dé cuenta que los
espacios ofrecidos para la realizaciéon de actividades educativas presenciales, cumplen con las
regulaciones y medidas de seguridad, higiene y salubridad vigentes para el territorio argentino.
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organizaciones donde se desarrollan las ACAP, tanto con aquellas cuyo contacto
fue gestionado institucionalmente como con las organizaciones contactadas a

través de los cupos ofrecidos por el Ministerio.

De acuerdo a la Resol. 53/SSCPEE/21, luego de la inscripcidon en el Sistema, la
Entidad/persona humana suscribe un Acta Acuerdo*® con el Ministerio de
Educacioén (Direccion de area correspondiente), donde se definen las actividades y

las condiciones en que se llevaran a cabo las mismas.

Posteriormente, mediante las Resoluciones 2061/ME/2022 y 2256/ME/2022, se
aprueban dos modelos de Acuerdos de Colaboracion para las ACAP, el primero
para entidades publicas, y el segundo para entidades privadas y personas

humanas. En ambos modelos se detalla que la entidad se compromete a:

e brindar espacios y propuestas para una cantidad minima de estudiantes;

e (ue ninguna de las actividades supone relacion laboral;

e asignar tareas que guarden relacion con el futuro perfil profesional del
egresado;

e inscribirse, si alin no estuviera, en el “Sistema de Inscripcion para Entidades

y Personas Humanas comprometidas con la Educacion”.

Se establece un plazo de vigencia de 24 meses para cada Acuerdo de
Colaboracion, y se indica que la ejecucion de las acciones comprometidas se
establecerd mediante Actas Acuerdo®®, asi como los ajustes necesarios para el

siguiente ciclo lectivo.

En las Actas Acuerdo se indica que las partes se comprometen a designar a un
referente por la institucién escolar, y otro por la entidad oferente, responsables del
seguimiento de los estudiantes y de velar por el cumplimiento de las
responsabilidades y obligaciones que surgen del acta y de la normativa aplicable.

Se especifica, en este caso, que la entidad oferente debe encontrarse debidamente

48 E|l modelo del Acta Acuerdo se encuentra en el Anexo IV de la norma
49 Clausula 10
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suscripta al Sistema de Inscripcion para Entidades y Personas Humanas
comprometidas con la Educacion. Las Actas Acuerdo tienen vigencia por un ciclo

lectivo.

Con el objeto de tomar conocimiento respecto de las entidades que participaron de
las ACAP durante el 2023, se solicitdé al area copia del registro de entidades
inscriptas habilitadas para la realizacion de ACAP en el afio 2023, y de las actas
vigentes. De acuerdo a la documentacion remitida, en el afio 2023 se encontraban

registradas 219 entidades.

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de entidades inscriptas segun sector o

ambito de actividad:

Cuadro N°16— Entidades oferentes
por sector de actividad

Cant. de
Sector entidades %
Productivo 143 65%
Politicas publicas 42 19%
Cientifico-Académico 17 8%
Socio-comunitario 17 8%
Total 219 100%

Elaboracién propia. Fuente: Respuesta a Notas
NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU y NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU

Adicionalmente, se remitieron copias de Actas Acuerdo y Acuerdos de
Colaboracién. Se analizaron los 268 que se encontraban vigentes en el afio 2023%°.
A partir del procesamiento y analisis de dicha documentacion, se determind que
correspondieron a acuerdos celebrados con 141 entidades. La diferencia existente
entre cantidad de actas y entidades se debe a que una misma entidad puede
suscribir acuerdos con distintas direcciones de area, u ofrecer la realizacion de

ACAP en otro periodo del afio.

50Entre la documentacién suministrada se encontraron Acuerdos de Colaboracion del afio 2022 sin
Actas Acuerdo 2023, Actas Acuerdo de 2024, documentos sin fecha y firma, documentos duplicado,
la que no fue contemplada en el andlisis.
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Se remitieron también 24 Acuerdos de Colaboracion, sin las respectivas Actas

Acuerdo con la descripcion de propuesta pedagdgica y alcance de la actividad.

Se procedio a verificar si las entidades con las que se habian celebrado actas en el
periodo auditado se encontraban registradas en el listado de entidades inscriptas
suministrado. Se observa que en la base de entidades suministrada solo se
encuentran registradas 58 de las 141 (41%) entidades con las que se remitieron
acuerdos. Asimismo, se verificé que de las 44 entidades con las que se llevaron
adelante ACAP en las escuelas de la muestra 25 de ellas no se encuentran en el

registro suministrado.

Cuadro N°17- Entidades oferentes en
registro de inscripcién

Cantidad de
Situacion de inscripcion entidades %
Inscriptas 58 41%
No inscriptas 83 59%
TOTAL 141 100%

Elaboracion propia. Fuente: Respuesta a Notas NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU y
NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU

5.2 Actas Acuerdo celebradas

En las Actas Acuerdo suministradas consta:

e Cantidad total de alumnos alcanzados en esa propuesta;

e cantidad de estudiantes que asistiran por grupo y cantidad de grupos;

e total de horas de la actividad,

e turno, horario, frecuencia de los encuentros y periodo del afio de
realizacion;

e orientaciones de la NES a la que se destina la propuesta;

e domicilio del lugar donde se realiza la actividad.

Asimismo, se describe, con distinto nivel de detalle, la propuesta pedagogica de la
gue participaran los estudiantes. En algunos casos, las actividades se describen de

manera general, por ejemplo, indicando el area de la organizacion en donde se
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efectuard la ACAP, con dos o tres tareas que podrian desarrollar en cada una de
las areas®. En otros casos, por el contrario, se encuentra descripta una propuesta
precisa, indicando las acciones que deberan realizar los estudiantes cada uno de
los dias que dura la actividad®?, o se detallan actividades creadas con una
intencionalidad pedagodgica para articular con los contenidos de las orientaciones

alcanzadas®s.

Se analizaron 234 Actas Acuerdo suministradas a los fines de determinar los cupos
ofrecidos por direccién de area, el periodo de suscripcion, y la cantidad de
propuestas para los diferentes turnos. Se consideraron Unicamente aquellas que se
encontraban vigentes en el periodo auditado, y con fecha y firma de las partes

involucradas.

» Cupos ACAP generados
A los fines de determinar si se generaron cupos suficientes para atender a la
totalidad de la matricula alcanzada por las ACAP, se solicité a la UEICEE los datos
de matricula® de las escuelas secundarias de modalidad comudn de Bachiller,
durante el periodo auditado. De acuerdo a la informacion remitida, en el afio 2023,
la matricula de 5to afio ascendié a un total de 10568 alumnos®®. Por su parte, segin
surge del procesamiento de las Actas Acuerdo suministradas, el total de vacantes
creadas para la realizacion de ACAP fue de 24930 cupos distribuidos entre las

distintas direcciones de area.

Se compara a continuacion la cantidad de cupos disponibles por Direccion de Area
con la matricula de 5to afio de cada una de ellas.

51 Secretaria de atencion ciudadana — Comuna 12

52 |ISEF “Romero Brest”

53 CBC — UBA para las orientaciones Comunicacion - Lengua y Literatura - Lenguas Extranjeras

54 Suministrados por la UEICEE,en respuesta a Nota No0-2024-00020380-AGCBA-DGDEDU -
Anuario estadistico 2023

55 No se consider6 la matricula de las escuelas de reingreso dependientes de la DEM, en tanto no
se encuentran alcanzadas por las ACAP".
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Grafico N°2

Cupos y matricula 5to aino 2023, por Direccion
de area
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Elaboracion propia. Fuente: Respuesta a Notas NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU y
NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU.

Como se observa, cuando los cupos generados se desagregan por direccion de
area se obtiene que, segun los acuerdos suministrados, las vacantes generadas
para las escuelas dependientes de la Direccion de Escuelas Normales Superiores
superan en 747% la matricula de esos establecimientos. Por el contrario, las
vacantes para los establecimientos de la Direccion de Educacion Artistica se
encuentran por debajo de la matricula de 5to afio de esas escuelas. No obstante,
en el listado de actividades realizadas por establecimiento y direccién de area, que
fuera informado en respuesta a Nota NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU, se
menciona la realizacion de actividades en esos establecimientos cuyas Actas

Acuerdo no se encontraron entre la documentacion suministrada®® por lo que se

5 En algunos casos, se remitieron Acuerdos de Colaboracion sin sus respectivas actas acuerdo,
por ejemplo en el caso de la Fundacién Julio Bocca, o la Asociacion de Dibujantes de la Argentinos.
En otros casos, no se obtuvo ninguno de los dos tipos de actas, por ejemplo las del Instituto Superior
de Arte del Teatro Colon; Museo del Cine Pablo Ducros Hicken
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desconoce la totalidad de los cupos generados alli.

De acuerdo a lo informado por la DGEGP, y en entrevista con miembros de la ex
DGCSIP, se compartieron con establecimientos de gestion privada cupos
convenidos por la DGCSIP que resultaron excedentes. Asimismo, la DGEGP
suministré un listado con la cantidad de alumnos por establecimiento, division y
orientacién que realizé6 ACAP, del surge que la totalidad de la matricula de los 5tos
afios de los establecimientos de gestion privada habrian realizado ACAP. La
Direccion General registra de la informacién de alumnos que participaron en ACAP
en el SINIGEP.

» Cupos ACAP por turno
Se analizaron también las vacantes generadas por direcciébn de area y turno.
Debido a que en algunas actas, las vacantes que se ofrecen se encuentran
agrupadas en turno mafiana y tarde, no puede efectuarse una comparacion con la
matricula de cada uno de esos turnos. Se detallan a continuacion las vacantes
ofrecidas por turno y direccion de area:

Cuadro N°18— CUPOS creados por turnoy
Direccién de Area de acuerdo a las actas suministradas

Turno DEM ENS DEA TOTAL
Mafiana 3271 2491 30 5792
Tarde 2012 1377 0 3389
Mafiana y Tarde 7633 7164 422 15219
Subtotal TMy TT 12916 11032 452 24400
Vespertino 250 250 0 500
Noche 0 0 0 0
Tarde y Vespertino 30 0 0 30
Subtotal TVy TN 280 250 0 530
TOTAL 13196 11282 452 24930

Elaboracién propia. Fuente: Informacién suministrada por SSGDA en respuesta a Notas

NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU y NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU

A partir de las actas remitidas surge que solo se crearon 530 vacantes para los

estudiantes del turno vespertino, y ninguna para el turno noche. De acuerdo a los
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datos de matricula correspondientes a los 5tos afios de las distintas direcciones de
area segun el turno®’, informados por la UEICEE surge que las vacantes ofrecidas
para los estudiantes de esos turnos resultan insuficientes. Se detalla en el cuadro
siguiente la matricula por direccién de area, y turno:

Cuadro N°18- Matricula por turnoy
Direccién de Area

Turno DEM DENS DEA TOTAL
Mafiana 4096 1297 391 5784
Tarde 3629 208 200 4037
Vespertino 444 0 0 444
Noche 303 0 0 303

TOTAL 8472 1505 591 10568

Elaboracién propia. Fuente: Informacién suministrada por UEICEE
en respuesta a Nota NO-2024-00020380-AGCBA-DGEDU

Se observa que se ofrecieron vacantes para el turno vespertino de las escuelas
dependientes de la DENS a pesar de no contar con matricula en ese turno. Debe
sefialarse que de acuerdo al Reglamento Escolar®® el horario de ingreso del turno
vespertino es a partir de las 17.15, mientras que el ingreso del turno noche
comienza a las 19.15. Las propuestas informadas para el turno vespertino

comienzan a las 18.30.

Segun consta en el Informe de Gestion de la Direccién General de Coordinacion
del Sistema Integral de Practicas, aprobado por Resol.447/24, se llevaron a cabo
actividades en el CCD, junto con la Gerencia Operativa de Formacion Profesional,
dependiente de la Subsecretaria de Aprendizaje a lo Largo de la Vida (SSAALV),
para ofrecer ACAP en Disefio e impresion 3D, Marketing Digital, Turismo, Robotica,
Disefio Grafico e Introduccién a la programacion, destinadas a estudiantes de todas
las orientaciones del turno vespertino y noche en distintos Centros de Formacion

Profesional. Dentro de la documentacion de acuerdos remitida, se encuentra un

57 Se contempld dentro del turno mafana a la matricula del turno Mafiana extendido, y del Doble, la
gue asciende a 338 alumnos.
58 Resolucién N°4776/MEGC/06 y modificatorias
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acta sin fecha y sin firma, destinada a generar estas actividades para 400 alumnos
para el turno vespertino, a partir de las 18.30. En respuesta a la solicitud de
informacion sobre las actividades efectuadas especificamente para el turno
vespertino y noche, desagregado por establecimiento, entidad, seccion y
orientacién, mencionan que todas las secciones de 5to afio del turno vespertino y
noche realizaron ACAP a cargo de la Gerencia Operativa de Formacion Profesional,
y enumeran a todos los establecimientos con oferta en esos turnos. Sin embargo,
tres de esos establecimientos®®, que fueron incluidos en la muestra analizada,
sefialaron que las secciones de esos turnos no realizaron ACAP. La respuesta a la
nota mencionada indica que se realizaron adicionalmente, en dos establecimientos
especificos, otras propuestas, una con ISFD IMPA®0, y otra con el Club Atlético San

Lorenzo®t,

» Cupos ACAP por ambito de la actividad
Se grafica seguidamente la cantidad de cupos acordados por direccion de areay el

ambito de actividad o sector al que pertenecen las entidades:

Grafico N°3-
Cupos por Direccidn de area y sector - 2023
B Socio-comunitario / Cultural Cientifico-Académico
M Politicas publicas M Productivo (publico o privado)
0
DEA " o40
122
ENS 210 5394
DEM 5562

Elaboracién propia. Fuente: Informacién suministrada por SSGDA en respuesta a Notas
NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU y NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU

59 Col. 4 DE 9; EEM N° 1 DE 20; Col. 3 DE 7.
80 |ncluido en la muestra, Esc. 7 DE 3 -
61 No se suministré el Acta Acuerdo de la actividad.
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Segun se observa, las entidades del @mbito cientifico académico son las que mayor
cantidad de cupos otorgaron. Esto se debe a que la Secretaria de Extension
Universitaria y Bienestar Estudiantil del Ciclo Basico Comun (CBC) de la
Universidad de Buenos Aires generd 5000 vacantes en turno mafana y tarde para
los estudiantes de las escuelas de la Direccion de Educacion Media y 5000 para
los de las Escuelas Normales Superiores. Las vacantes acordadas con el CBC —
UBA representaron el 40% de la totalidad de las vacantes para ACAP. Por su parte,
en las escuelas de la DEA, el 100% de la oferta del ambito “estudios superiores
[cientifico — académico” corresponde a las acordadas con el Instituto Argentino de
Musicales (IAM).

Como se menciond, cada Acta Acuerdo especifica cual o cuéles son las
orientaciones de la NES que alcanza la actividad, en tanto su propuesta pedagdgica
se encontraria préxima a los contenidos que aborda cada orientacion. En muchos
casos, una misma propuesta se dirige a mas de una orientacién. En este sentido,
los cupos generados no se distribuyen por igual a la totalidad de la matricula. Por
ejemplo, en el acuerdo suscripto con la Secretaria de Extension Universitaria y
Bienestar Estudiantil del Ciclo Basico Comun de la UBA se propone la realizacion
de actividades para 7 de las 13 orientaciones. Las orientaciones alcanzadas son

las siguientes:

1) Ciencias Naturales: Actividades de consultoria nutricional;
2) Comunicacion, Literatura, Lengua: Taller de radio;
3) Ciencias Sociales, Educacion, Economia y Administracion: Disefio de

proyectos sociales, metodologia de investigacién de las Cs. Sociales.

» Registros de gestion de las Actividades de Aproximacion realizadas

Con el objeto de verificar los mecanismos de control interno establecidos por la
DGCSIP para tomar conocimiento acerca de la efectiva realizacion de las ACAP en

53

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

todas las divisiones y el alcance a la totalidad de la matricula de 5to afio, se solicitd
el registro de actividades efectuadas en el periodo auditado por establecimiento,
orientacion, division, matricula y turno. En respuesta a ello, se entregd un
documento con las actividades efectuadas por establecimiento de manera general,
no asociada cada actividad a un curso, sin desagregar la informacion tal como fuera
solicitada. Este nivel de desagregacion no le permite a la gestibn conocer
fehacientemente si las ACAP alcanzaron a la totalidad de la matricula de alumnos
de 5to afio, tal como se determin6 en la Resolucion 21/23, ni llevar adelante un
adecuado seguimiento de las actividades efectuadas con la finalidad de determinar

orientaciones o turnos sin cobertura.

Se solicité a la SSGDA que informe cuales fueron las herramientas de gestion
utilizadas por la DGCSIP para el seguimiento de la implementacion de las ACAP
en el aio 2023 (cumplimiento de actividades y cupos disponibles, registros, etc).
En relacién a eso, mencioné que utiliz6 diversas herramientas de gestion, por
ejemplo, “a través del Médulo ACAP en la Plataforma “Mi Escuela”: el cual permitio
gestionar varios aspectos clave, como las Acciones de Practicas Educativas
vinculadas al disefio curricular, definiendo ofertas por grupo y sede y asignando las
escuelas correspondientes”. No obstante, la documentacion proporcionada no da
cuenta de ello, en tanto no puso a disposicion el detalle de las actividades
asignadas por grupo, sede y escuela. ElI area menciona que actualmente se
desarroll6 un sistema para facilitar el seguimiento y la trazabilidad de las
interacciones entre los distintos actores involucrados en las ACAP, integrando

datos para mejorar la gestion.

Se efectud una comparacion entre el listado de actividades efectuadas por escuela
informadas por SSGDA vy las relevadas en los establecimientos de la muestra. De
dicho andlisis surgen diferencias en 752 de los 16 establecimientos de la muestra

(43%). Las diferencias consisten en actividades que la escuela informdé como

62 Colegio N° 07 DE 03; Escuela de Comercio N° 3 DE 7; Colegio N° 04 DE 09; Colegio N° 03 DE
02; EEM N° 5 DE 15; EEM N° 01 DE 20; ENS N° 01 en Lenguas Vivas DE 1
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realizadas y no se encuentran en el listado de la SSGDA, asi como actividades
informadas por la SSGDA que la escuela no efectuo.

Se relevaron también diez actividades®? realizadas en los establecimientos de la
muestra cuyas Actas Acuerdo no se encuentran entre la documentacion

suministrada por la SSGDA.
5.3 El referente institucional

Para la implementacion de las ACAP se cred en los establecimientos escolares la
figura del referente institucional. Su funcién principal es acompafar a los
estudiantes y actuar como interlocutor entre el equipo de ACAP del Ministerio y las
entidades. Esta figura es elegida por la conduccién escolar. Se procura que sea un

docente de las materias del ciclo orientado.

Entre las funciones del referente institucional, detalladas en el “Material para las
escuelas” elaborado por la Subsecretaria de Coordinacion Pedagdgica y Equidad
Educativa, se mencionan:

e Coordinar los temas administrativos y de inscripciones de los y las
estudiantes de cada division y el seguimiento de cada uno en las
distintas instancias de las ACAP.

e Coordinar la asistencia de los y las estudiantes al taller de
“Habilidades para el futuro” brindado por el Ministerio.

e Enviar a las organizaciones el listado de los estudiantes que asistiran
a las actividades para su ingreso, y el posterior control de la

asistencia.

El equipo de conduccion de los establecimientos puede definir repartir las horas

asignadas entre mas de un referente, de conformidad con las necesidades de la

63 Centro Cultural Sabato; Consejo Economico y Social CABA, Gerencia Operativa de Lenguas
Extranjeras CABA; Medynac SA; Loteria BA; Mascotas de la Ciudad; Nueva Escuela de Disefio y
Comunicacién; UBA Farmacia y Bioquimica; Universidad Tecnolégica Nacional; Subsecretaria de
Asuntos Politicos. Sobre la actividad realizada en Junior Achivement corresponde a una actividad
a efectuarse en un periodo del afio distinto al que se realiz6 en la escuela).
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institucion. Algunos establecimientos realizaron la distribucion de horas por turnos,

otros, por orientacion. De acuerdo a lo relevado en las visitas a los establecimientos,

las horas fueron a término, en el periodo marzo a noviembre.

Se solicité a la SSGDA se informe sobre los criterios utilizados para la definicion de

la cantidad de horas catedra asignadas a los referentes institucionales por

institucién. Atento a ello informé que el criterio utilizado se vincula con la cantidad

de secciones de 5° afio que tiene cada escuela, no indicando ningun parametro

especifico aplicado en funcion de la cantidad de divisiones.

Al respecto se efectu6 un andlisis de la cantidad total de horas asignadas para los

referentes de los establecimientos de la muestra, no pudiendo deducir un criterio

comun por establecimiento en funcion de la cantidad de divisiones de 5to afio.

Seguidamente se detallan la cantidad de divisiones por establecimiento de la

muestra®*, el total de horas asignadas para el rol de referente institucional, y el

promedio de horas por division:

Cuadro N°19- Promedio de horas asignadas por divisidn en establecimientos de la muestra

Establecimiento Escolar 'C.a.n t Total hs Promedio
Divisiones | relevadas

Esc. de Educacion Media N2 02 DE 13 Ernesto Che Guevara 2 10 5,00
Esc. de Educacién Media N2 05 DE 15 Mons. Enrique Angelelli 2 10 5,00
Esc. de Educacién Media N2 01 DE 16 Rodolfo Walsh 3 10 3,33
Colegio N2 12 DE 15 Reconquista 4 12 3,00
IES Lenguas Vivas Juan Ramén Fernandez DE 01 4 12 3,00
Esc. de Educacion Media N2 06 DE 05 4 12 3,00
Liceo N2 10 DE 06 Ricardo Rojas 4 12 3,00
Liceo N2 09 DE 10 Santiago Derqui 6 12 2,00
Colegio N2 13 DE 18 Cnel. Tomas Espora 8 15 1,88
Esc. de Comercio N2 03 DE 07 Hipdlito Vieytes 9 18 2,00
Colegio N. 2 07 DE 03 Juan Martin de Pueyrredén 9 18 2,00
Colegio N2 02 DE 01 Domingo Faustino Sarmiento 10 18 1,80

Elaboracién propia. Fuente: Informacién relevada en establecimientos de la muestra

64 Se detallan los establecimientos donde la informacion relevada resulta coincidente con la

informada por la SSGDA.
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Puede observarse que la cantidad de horas promedio por division no es equivalente
en los establecimientos. A mayor cantidad de divisiones menor cantidad de horas
catedra para la tarea del referente institucional. En un establecimiento con 10
divisiones se asignaron 1,8 horas catedra en promedio por division, mientras que
en establecimientos con 2 divisiones, fueron asignadas 5 horas céatedra por division.
Si se consideran las horas que se asignaron a la ENS N° 1, donde la SSGDA
informo6 la asignacion de 36 horas para la tarea del referente institucional, el

promedio por divisién asciende a 7,2 horas catedra en esa escuela.

En lo que respecta al mecanismo de designacién para las altas de los agentes que
se desempefiaron como referentes, la SSGDA informé que se realizdé de acuerdo
con el circuito de designacion establecido por la normativa vigente, sin precisar la
normativa a la que se hacia referencia. De acuerdo al Reglamento Escolar, es
responsabilidad de la secretaria escolar confeccionar las planillas de altas y bajas
del personal de la institucion, elevando la informacion a la dependencia
correspondiente. No obstante, durante las tareas de campo, se relevé que el
mecanismo para dar de alta a las horas no se encontraba a cargo de la secretaria
de cada establecimiento. Estas se gestionaron directamente en la sede del
Ministerio, a través de personal de ACAP, debiendo presentarse el referente
personalmente para la firma, adjuntando una Declaracion Jurada de

incompatibilidad horaria.

Cabe mencionar que las horas para los referentes institucionales no pasaron a
conformar las POF de los establecimientos del sector estatal, de esta manera su
continuidad y la cantidad de horas asignadas se encuentra sujeta a la decisién de
la gestion que se encuentre a cargo del programa. Durante las tareas de campo, se
informo que durante el aiflo 2024, la fecha de alta de las horas no se produjo en el

mes de marzo, poniendo en duda el inicio de las actividades.

Por el contrario, para los establecimientos de gestion privada, a través de la
Disposicion 150-DGEGP-23 se aprob6 el reconocimiento pedagdgico del cargo de
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Referente ACAP en la Planta Organico Funcional de escuelas de Gestion Privada.
Se dispone que el Referente ACAP sea reconocido a través del cargo de “Ayudante
de Clases Practicas“, equivalente a 18 horas catedra. Se establece en dicha

normativa las funciones, el perfil y las condiciones para su reconocimiento.

5.4 Realizaciéon de las ACAP

En el documento suministrado por la SSGDA “ACAP. Material para escuelas”™,
elaborado por la ex SSCPEE, se acercan a los establecimientos los objetivos
generales que persiguen las ACAP, asi como pautas para su implementacion. Este
documento, si bien se respalda en los lineamientos generales expresados del
anexo de la Resolucion N° 3958/21, avanza con cuestiones concretas para la
realizacion de la actividad. Se analiza en adelante la implementacion de ACAP en
relacion a los siguientes aspectos que deben contemplar de las ACAP, definidos en
el anexo de la Resol. N° 3958/21 y en el citado documento:

e Minimo de 120 horas catedra de las ACAP.

e Realizacion de mas de un itinerario, en diversos ambitos de actividad.
¢ Realizacion de actividades introductorias obligatorias.

e Inclusion en la planificacion.

e Seguimiento de las actividades a cargo de los docentes.

e Agenda para el estudiante.

Segun se expresa en el anexo de la Resol. N° 3958/21, las Actividades de
Aproximacién tendran una duracién minima de 120 horas céatedra, equivalente a 80
horas reloj, y podran comprender la realizacion de mas de experiencia. En el
documento “ACAP. Material para escuelas”, se indica que esas horas estaran

distribuidas en actividades que se realizaran en distintos ambitos (sector productivo,

65 Puntos 9, 10, 11 Nota NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU
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politicas publicas, etc.).

En las escuelas de la muestra se relevaron un total de 92 divisiones (Ver Anexo V),
las que efectuaron 105 ACAP. En 10 establecimientos se confirmé que alguna de
sus divisiones participé en mas de una actividad. Se muestra en el siguiente cuadro,

la cantidad de divisiones segun la cantidad de ACAP en las que participaron:

Cuadro N°20- Cantidad de ACAP por division

Actividades c-af‘t.idad o
divisiones
Ninguna ACAP . =
Una ACAP 7 —
Mas de una ACAP 19 1%
Total = Too

Elaboracién propia. Fuente: Informacion relevada en establecimientos de la muestra

Solo el 21% de las divisiones analizadas realizé6 mas de una actividad. En ningun
caso se alcanzaron las 120 horas catedra dispuestas para el total de la actividad.
La division con mayor carga horaria de ACAP correspondié a la divisién con
orientacién en Lenguas con especializacion Bilingle de la ENS N° 1, la que particip6
de dos actividades vinculadas entre si, destinadas a apoyar el desarrollo de una
obra de comedia musical en inglés, para lo que participaron de la ACAP realizada
en el Centro Cultural Sabato y en el Instituto Argentino de Musicales (IAM). Ambas

actividades alcanzaron un total de 102 horas catedra.

El 42% (44 de 105) de las actividades realizadas tuvieron una duracién de 20 horas
reloj (30 horas céatedra). Con esa carga horaria se encuentra una amplia cantidad
de actividades. Las propuestas analizadas, segun surge de las Actas Acuerdo de
las escuelas de la muestra, se componen de un rango horario que va de 16 horas
reloj®® (24 horas catedra) hasta las 60 horas reloj®’ (90 horas catedra). La propuesta
de menor carga horaria entre las relevadas, fue la ofrecida por el CBC —UBA, y de

la que participaron la mayor cantidad de divisiones. El 30% de las divisiones

66 CBC - UBA
67 Banco Ciudad
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relevadas (28 de 92) realiz6 la actividad propuesta por esta entidad.

Como se observa en el cuadro anterior, hubo divisiones que no participaron de las
ACAP. En el siguiente cuadro se detalla la cantidad total de divisiones por turno
relevadas, y el porcentaje de representacion por turno de las divisiones que no

realizaron ACAP.

Cuadro N°21- Divisiones y ACAP realizadas por turno

0,
Total de | Divisiones que .A .. ACAP
. .. R realizacion .

Turno | Divisiones | No realizaron divisién bor realizadas

por Turno ACAP P X turno

turno

™ 52 0 0% 64
TT 29 1 3% 32
TN 3 33% 9
TV 2 2 100% 0
Total 92 6 7% 105

Elaboracién propia. Fuente: Informacion relevada en establecimientos de la muestra

Las divisiones que no realizaron ACAP, se concentran en el turno noche y
vespertino. En el turno noche hubo tres divisiones que no realizaron ACAP, y otras
tres que participaron de dos actividades. Se destaca que 6 de las 9 actividades
realizadas en el turno vespertino, corresponden a las efectuadas en el CCD. Estas
actividades tienen la particularidad de ser talleres que se realizan en un espacio
gue no responde a los objetivos de las ACAP, en tanto no constituye un ambito
laboral real, ni tampoco un ambito de estudios superiores®®. Las otras tres
actividades corresponden al acuerdo efectuado por el Col. N° 7 DE 3 con el Instituto
Superior de Formaciéon Docente IMPA, por iniciativa del establecimiento escolar en

el afio 2022. Por ultimo, se consigné como no realizada la ACAP propuesta a una

68 Los Centros de Formacioén Profesional de la CABA brindan oferta de cursos y trayectos formativos
para capacitar en conocimientos especificos, competencias basicas, profesionales y sociales para
mejorar las oportunidades de empleabilidad. Los requisitos son: Ser mayor de 18 afios, y Contar
con DNI o certificado de inicio de tramite. Dependiendo del Curso o Trayecto Formativo, se puede
solicitar: Nivel Primario completo; Ciclo basico del nivel Secundario completo; Nivel Secundario
completo. La educacién superior, de acuerdo a la Ley 24521 de Educacion Superior, se brinda en
universidades, institutos universitarios, e institutos de educacion superior.
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division del TT, de orientacion en educacion fisica®®, cuya propuesta llegé avanzado
el ciclo lectivo’®, para ser realizada fuera del horario escolar en el Barrio 31, por lo
gue se decidié no asistir. El equipo de ACAP acercé una alternativa’®, en el mes de
noviembre, con dos dias de antelacion a la fecha de realizacion, de la que solo
participé un grupo reducido de alumnos (5 alumnos de 22), debido al momento del
afo en el que llego la oferta, en la que los estudiantes se encontraban con cierre

de materias para la promocion del ciclo lectivo.

Se destaca que, a excepcion de los casos enunciados en el parrafo anterior, todas
las propuestas alcanzaron a la division completa, y se llevaron a cabo en el turno

correspondiente a su cursada.

Se realiz6 un agrupamiento por ambito o sector donde fueron realizadas las ACAP

de los establecimientos de la muestra, que se distribuyeron de la siguiente manera:
Grafico N°4

Ambito de las experiencias 2023

M Cientifico Académico

M Politicas Publicas
Productivo

B Socio Comunitario

B Combinado

Elaboracién propia. Fuente: Informacién relevada en establecimientos de la muestra

69 EEM N° 5 DE 15

70 De esta propuesta solo se remitié el Acuerdo de Colaboracion, cuya fecha de suscripcion es del
25/09/23, con la Asociacion Privada de Fieles de Caracter Internacional Scholas Occurrentes. No
se adjunté entre la documentacion remitida el Acta Acuerdo efectuada con esta entidad.

71 El Acta Acuerdo correspondiente a esta Ultima propuesta no se encontré entre la documentacion
enviada
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La mayoria de las experiencias ACAP de la muestra fueron realizadas en el &mbito
Cientifico-académico, las que alcanzaron el 41%, en menor medida se realizaron
en ambitos de gestion de Politicas Publicas con un 34% y en el ambito Productivo
con un 19%. Las experiencias en ambitos Cultural-comunitario y en espacios mixtos
o combinados, fueron del 4% y el 2% respectivamente. Se definié en la categoria
“‘combinado o mixto” a las actividades que se realizaron en el CCD, pero estuvieron
a cargo de alguna entidad oferente, por lo que si bien no participaron en ambitos
laborales reales, se los puso en contacto con miembros de una entidad del sector

productivo.
» Instanciaintroductoria obligatoria

En el anexo de la Resol. N° 3958/21 se preveé la realizacién de una instancia
introductoria obligatoria previa del inicio de las Actividades de Aproximacion, a los
efectos de que el equipo docente trabaje con los estudiantes sobre su recorrido
durante el dltimo afio de nivel secundario, se brinden herramientas necesarias para
transitar por cada una de las ACAP, como asi también para aportar a la
construccién del proyecto personal de cada uno, luego de la finalizaciéon de sus
estudios secundarios. En el anexo no se determina la cantidad de horas asignadas
a esta actividad, y se deja abierto a que el equipo docente de cada institucion defina

en qué espacio y qué formato adoptara esta instancia.

En el documento “ACAP. Material para escuelas” se indica que la instancia
introductoria obligatoria adoptara formato taller, y tendra una duracion de 30 horas
catedra. Se menciona que el taller que se realizara es el de “Habilidades para el
Futuro”, cuyo dictado se encuentra a cargo de un equipo dependiente de la ex
Subsecretaria Agencia de Aprendizaje a lo Largo de la Vida. La actividad se
compone de dos ejes, “Educacion Financiera” y “Habilidades para la

empleabilidad”. De acuerdo a la informacion remitida por el area’?, la propuesta

72 Respuesta a punto 15 de la Nota N0-2024-00020818-AGCBA-DGEDU
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aborda contenidos que refieren a “las nuevas demandas que el mercado laboral
requiere sobre el desarrollo de habilidades socioemocionales y digitales, a la vez
gue profundiza en tematicas especificas de educacion financiera para la vida, el
gjercicio de la ciudadania y el trabajo”. Estos talleres también se realizan en

escuelas técnicas y de gestidn privada.

En 15 establecimientos de la muestra mencionaron haber participado de los talleres
de “Habilidades para el Futuro”, definidos por el Ministerio de Educacion. Un
establecimiento’® indic6é que, adicionalmente, realizé un seminario en el marco de
la instancia introductoria obligatoria definido y realizado por docentes de la
institucién, con contenidos relacionados a la empleabilidad pero ajustado a las

particularidades y proyectos de vida de la poblacion que asiste a esa institucion.
» Planificacion y recuperaciéon de contenidos

Teniendo en consideracion que se prevé que las ACAP se constituyan como
instancias de aprendizaje en el marco de los diversos espacios curriculares y que
los docentes de las asignaturas, fundamentalmente del ciclo orientado, tienen la
responsabilidad de efectuar la planificacidn considerando el desarrollo de las
Actividades de Aproximacion, asi como el seguimiento y su posterior evaluacion
como parte de una instancia de aprendizaje dentro de las asignaturas, se relevo si
las propuestas realizadas tenian vinculacion con la orientacion de la division. Cabe
mencionar que las Actividades de Aproximacion no suman horas adicionales a la
cursada, ya que son horas del disefio curricular, deben ser incorporadas dentro de
los espacios curriculares de asignaturas afines. Por este motivo y con objetivo de
dar sentido pedagogico a las propuestas para que se conviertan en experiencias
enriquecedoras, es deseable que los docentes logren articulaciones dentro del

marco del Disefio Curricular.

Se relevo que en el 12% (13 de 105) de las actividades realizadas, la propuesta no

tiene afinidad con la orientacién. Se destaca que 3 de esos casos corresponden a

S EEM N° 6 DE 5
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3 de 4 de las divisiones con orientacion en Artes Visuales. Por el contrario, para las
divisiones con orientacion en Comunicacion, solo 1 de 11 actividades propuestas
no se correspondio con la orientacion. Las propuestas que se realizaron para esta

orientacion fueron en Radio Ciudad y en el taller de radio a cargo del CBC —UBA.

En cuanto a la incorporacion de los contenidos de las ACAP en la planificacion de

las materias de la orientacion se sefalaron algunas dificultades vinculadas a:

= falta de vinculacion de la propuesta designada a algunas divisiones, con las
materias de la orientacion’.

* insuficiente antelacién en el envio de la propuesta’™.

* propuestas imprecisas o poco atractivas para los estudiantes’®
Las escuelas comentaron que tuvieron la libertad de definir cdmo abordar los
contenidos de la propuesta, basandose en sus necesidades. Por ejemplo, en
algunas escuelas se solicitdé que se involucren la mayor cantidad de materias del
ciclo orientado para articular la experiencia, en otras, se propuso trabajar la
articulacion de contenidos desde el Espacio de Definicion Institucional (EDI), o
recuperar los contenidos luego de las ACAP, a partir de las experiencias de los

estudiantes.

Debe sefialarse que en relacion al mecanismo de asignacién de las propuestas de
ACAP, los establecimientos no eligen entre diferentes opciones. La asignacion se
encuentra definida previamente, y la recibe el establecimiento a través de la

plataforma “Mi escuela”, o por mail al referente institucional. Previa a la asignacion

74 Artes visuales - IAM 5° 32 TM, Liceo 9 DE 10, Cs. Sociales EEM 12 DE 15

75 Colegio 7 DE 3, EEM 5 DE 15, Colegio 4 DE 9, ENS 1, EEM 5 DE 15

76 Colegio 4 DE 9: Division con orientacion en Literatura actividad en Comuna 14 relacionada, de
acuerdo a la propuesta inicial, al registro y seguimiento de reclamos de vecinos, pero no fueron esas
las tareas asignadas a los estudiantes, motivo por el que se elevo reclamo a referentes territoriales,
y se realizaron algunos ajustes; se considera que la propuesta de todos modos es poco motivadora.
EEM 1 DE 16: una division de comunicacion realizé ACAP en C.C. San Martin, en atencidn al publico
en horarios donde no hay circulacion de gente y tareas técnicas sin indicaciones; Colegio N° 2 DE
1: una division de la orientacion Economia y Administracion realizé la actividad en el Vivero ubicado
en el Barrio Rodrigo Bueno, en invierno y al aire libre, en un ambito similar en el que reside la
poblacién escolar (Barrio 31). En EEM 1 DE 20 y Liceo 9 DE 10 se sefialé que las propuestas de
CBC -UBA resultaron poco atractivas por ser solo expositiva.
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de las ACAP, los referentes institucionales mencionaron haber tenido, durante el
periodo auditado, instancias de trabajo con los referentes territoriales del equipo
ACAP. A comienzos del afio 2023 se efectud una reunion en el ME con todos los
referentes institucionales, para comunicar lineamientos vinculados al operativo,
donde se distribuyd el material de consulta, denominado “ACAP. Materiales para

las escuelas”.

Durante las tareas de campo se relevo la existencia de tres ACAP que fueron
realizadas a propuesta de la institucion escolar. Dos de ellas corresponden a la
EEM N° 6 DE 5, que decidio ofrecer a sus estudiantes actividades que tuvieran
como proposito promover la continuidad de los estudios superiores, en
experiencias relacionadas con las orientaciones que se brindan en la escuela:
Educacién Fisica’’ y Arte- MUsica’®-. La tercera propuesta se presentd con la
finalidad de que los alumnos del TN del Col. N° 7 DE 3 pudieran también realizar
ACAP. Por su parte, otro establecimiento indicé que pidié6 cambiar la propuesta
gue le habia sido asignada, consistente en la intervencion y aseo de caniles, por
una propuesta relativa a las tareas que realiza el Vivero de la Ciudad en tanto es
una escuela con orientacion en Agro y Ambiente’®, y el Vivero se encuentra en el

mismo predio que la escuela (Parque Avellaneda).

Los pedidos de cambios, de presentacion de nuevas propuestas, y ajustes por
inadecuacion o disconformidad se tramitaron con los referentes territoriales del
equipo de ACAP, quienes estuvieron en contacto durante el proceso de las ACAP

con los referentes institucionales.

En lo relativo a las fechas de comunicacion de las actividades a los
establecimientos, se consultd a la SSGDA si se habian establecido plazos en la
Agenda Educativa para la realizacion de las actividades y comunicacion de las
propuestas. Se informd que las ACAP se desarrollan de manera continua dentro

77 |ISEF “Romero Brest”
78 Conservatorio Superior de Musica “Manuel de Falla”
9 EEM 2 DE 13
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del periodo establecido por la agenda educativa del ciclo lectivo. Mencionan que el
inicio de las ACAP se encontraba contemplado especificamente en la Agenda
Educativa correspondiente para el ciclo lectivo 2023. ElI mismo fue dispuesto para
el 20 de marzo. Sin embargo, no se establecieron plazos para la realizacion de las
actividades introductorias obligatorias, ni un periodo especifico para la realizacion
de las ACAP durante el segundo cuatrimestre, ocasionando la superposicién de
actividades de ACAP con el cierre de las asignaturas de 5to afio, en esos casos.
Tampoco se definido un periodo del afio para la comunicaciéon al establecimiento
sobre las actividades asignadas, de modo que estos dispongan con antelacién la
propuesta y se planifiqgue en consecuencia. En el siguiente grafico se muestra la

proporcion de periodos de celebracion de los acuerdos remitidos.

Grafico N° 5

Periodo celebracion Acuerdos 2023

M ler cuatr.2023
4 2do cuatr.2023

Elaboracion propia. Fuente: Respuesta a Notas NO-2024-00015607-AGCBA-DGEDU y
NO-2024-00020818-AGCBA-DGEDU

El 18% de los acuerdos remitidos fueron suscriptos durante la segunda mitad del

afno.
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» Seguimiento

De acuerdo a lo informado en entrevista con integrantes de la ex DCGSIP, y segun
consta en el Informe de Gestion 2023 de esa direccion, se instrumentd como
herramienta de seguimiento de asistencia de estudiantes y asignacion de la
propuesta, un moédulo ACAP en la plataforma “Mi Escuela”.
Este modulo fue utilizado, de acuerdo a lo informado por los referentes
institucionales de los establecimientos de la muestra, para:

» Asignacion de ACAP para cada division, y vinculacion del listado de

estudiantes a la actividad.
= Recepcidn de la propuesta pedagogica

= Asistencia de los estudiantes

Esta ultima opcion se desarrollé con el objeto de que la organizacion pudiera
registrar la asistencia a la actividad de los estudiantes. Sin embargo, funcioné de
manera intermitente, por lo que se definidé que el referente de la organizacion
remitiera la informacién de asistencia de los alumnos a través de mail o Whatsapp
a los referentes institucionales una vez terminada la jornada, y asi disponer de la

asistencia de los alumnos.

Se menciona en el documento “ACAP. Material para escuelas”, que también se
encontraba desarrollada una herramienta para que la organizacion efectie una
devolucion de la participacion de los estudiantes en la experiencia, pero esta opcion
no funciond, al igual que la posibilidad de evaluacion por parte del docente. Esta

situacion fue referida también por miembros del equipo ACAP entrevistados.

En la Resol. N° 3958/21 se dispuso que los estudiantes cuenten con un documento
denominado “Agenda para Estudiantes”, para que registren alli su recorrido por las
actividades que realizan. Mediante la Resol. N° 16-GCABA-SSCPEE/22 se aprobd
el modelo que adquiriria dicho instrumento. El documento se distribuy6 en formato
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papel a los estudiantes durante el periodo auditado.

Los establecimientos que refirieron haber recibido la “Agenda para estudiantes” (14
casos de 16%°), mencionaron que no fue utilizada. En algunos casos, se indicé que
se recibieron una vez finalizada la actividad®, y en otros, que no resultaron de
utilidad, en tanto los estudiantes no acostumbran usar el formato papel. Durante las
visitas, 11 escuelas informaron que, junto con la Agenda, recibieron otros
elementos para distribuir a los estudiantes, que conformaban el Kit ACAP. Se indicé
gue el mismo estaba compuesto por vasos térmicos y/o botellas con logo ACAP,
lapicera con logo, mochila y/o bolsa. La adquisicion de la totalidad de los elementos
gue conforman el Kit no se encontré dentro del listado de contrataciones informadas
por OGESE, por este motivo se solicitd a la SSGDA se remita la documentacion
gue respaldd la/s contratacién/es efectuada/s para la adquisicion del Kit y su

imputacion presupuestaria. Esta informacion no fue remitida.

Segun lo relevado en las escuelas de la muestra, en la actualidad se introdujeron
modificaciones a las ACAP. Las Actividades Aproximacién propuestas ya no se
dirigen a divisiones enteras, sino que cada estudiante elige y puede inscribirse en
propuestas de su interés, con el propésito de que los estudiantes logren
aprendizajes significativos. No obstante, la ausencia de cupos suficientes para la
realizacion de las actividades mas requeridas redunda en situaciones de disparidad
entre estudiantes de un mismo grupo, y en la realizacion finalmente de actividades

distantes del interés inicial.

» Seguro Institucional

Conforme surge del Anexo | de la Resolucién 3958/ME/21, los estudiantes
asistentes a los establecimientos de gestion estatal estan cubiertos por el seguro

institucional del GCBA. Se requirié por nota que acompafien copia de la poliza y

80 | os establecimientos ENS 1y COL 7 DE 3 no lo recibieron.
81 Col. 2 DE 1; Col. 13 DE 18.
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Sus anexos, vigentes durante el afio 2023. El auditado adjuntod copia del Seguro de
Accidentes Personales?®?.

Alli consta que las personas asegurables son el alumnado bajo la orbita del
Ministerio de Educacion, a saber: alumnos de los niveles Inicial Comun, Inicial
Especial, Primario Comun, Primario Especial, Primario Adultos, Medio Comun,
Medio Adultos, Medio Artistico, Superior Comun, UniCABA, Inclusion escolar y

cualquier otro que se incorpore en el trascurso de la vigencia.

Con respecto al ambito de la cobertura se establece que tiene en todas las areas
educativas dependientes del MEGC, como asi también en el &mbito de las practicas
y/o pasantias educativas en establecimientos fabriles o en otros establecimientos
donde los alumnos realicen tareas de especializacidon en las distintas ramas

técnicas, artisticas y educativas, y a las actividades realizadas por la UniCABA.

En las escuelas de la muestra se informé que debido a que las ACAP forman parte
de la curricula de 5to afio, no se debe presentar documentacién para dar de alta al
seguro institucional de los estudiantes que realizan las actividades de

aproximacion.

5.5 Evaluaciéon

Por ultimo, se solicitd al area informe si efectu6 una evaluacion sobre la
implementacion de las ACAP 2023. En respuesta a ello, se suministré el documento
“Informe de Resultados sobre las Actividades de Aproximacion al mundo laboral y
los estudios superiores (ACAP) 2022-2023” elaborado por la Unidad de Evaluacion
Integral de la Calidad y Equidad Educativa (UEICEE). ElI mismo tuvo por objetivo
realizar un seguimiento de la implementacion de la propuesta ACAP durante 2022
y 2023, y conocer el grado de su valoracion por parte de los diversos actores a

través de la realizacion de encuestas.

82 Pgliza N° 10816795 - Sancor Seguros, vigencia desde el 31/12/22 al 31/12/23
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Los objetivos de la evaluaciéon para el afio 2022 tuvieron relacion con dos ejes: la
insercion laboral y la continuidad de estudios de los jovenes que participaron.

Para el afio 2023 se establecié como objetivo el de monitorear la implementacion y
el alcance del programa teniendo en cuenta el grado de valoracion por parte de los
distintos actores que formaron parte de la propuesta. No obstante, se aclara que
los resultados no pueden ser generalizados dado el bajo nivel de respuesta en las
encuestas aplicadas. En el caso de las escuelas de gestidon estatal se utilizd un
cuestionario para la conduccion y otro para los referentes, participaron 68
directivos/as y 60 referentes. Para gestion privada se implementd un cuestionario
qgue abordé todas las dimensiones, participaron en total 63 escuelas.

También se realiz6 una encuesta, al finalizar la ACAP, a 798 estudiantes de 70
escuelas de gestion estatal y 607 estudiantes de 48 escuelas de gestion privada, y
a organizaciones participantes. Del analisis de la informacion relevada en cada
instancia se presentan conclusiones sobre aspectos destacables de la experiencia,

y aspectos a mejorar.

El documento no contiene informacién relacionada con el alcance de la

implementacion.

En las visitas a las escuelas de la muestra se menciond la realizacion de encuestas
destinadas a estudiantes, equipos de conduccién, referentes institucionales, que se
compartieron a través de formularios online. Adicionalmente, 3 escuelas
mencionaron haber asistido, a fin de afio, a una reunion en el Ministerio de
Educacion donde hubo un intercambio respecto de las experiencias ACAP

realizadas durante el periodo 2023.
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VIl.- Observaciones

1)La ausencia de la informacion que se detalla a continuacion impide tomar

conocimiento acabado de los gastos realmente efectuados durante el periodo

auditado para la implementacion de ACAP 2023, y si las adquisiciones se

efectuaron en un todo de acuerdo con la normativa vigente en la materia:

a. el/los expediente/s, sus vinculados y/o asociados, por donde tramitaron
la adquisicion de los elementos que conformaron el “Kit ACAP?,

b. el expediente, las actuaciones asociadas, y sus respectivos remito/s,
vinculados a Partes de Recepcién Definitivos®® imputados en la actividad
bajo analisis, cuyo objeto se indica como “Soporte técnico en
informatica”.

c. el/los expedientes asociados y vinculados al EX2023-10958293-GCABA-

DGCSIP, relativo a la adquisicion de equipamiento fotogréfico.

Implementacién de ACAP

2)

3)

La documentacion relativa a los Acuerdos de Colaboraciéon y Actas Acuerdo
celebrados con las entidades oferentes no se encuentra completa ni
sistematizada. Se remitieron documentos que no se encontraban vigentes;
actas sin firma y sin fecha; Acuerdos de Colaboracion sin las respectivas Actas
Acuerdo; asimismo, en las escuelas de la muestra se relevaron 8 ACAP
realizadas de las cuales no se encontr6 correlato documental entre la

informacion proporcionada.

El 59% (83 de 141) de las entidades con las que se celebraron acuerdos no se
encuentran registradas en la base del “Sistema de Inscripcidn para Entidades y
personas humanas comprometidas con la educacion” suministrada, tal como se
estipula en la Resolucién 53/SSCPEE/21

83 pParte de Recepcidn Definitiva N°: 158356; 439708; 483547; 490887. Proveedor: GABAK Systems SA

71

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

4)

5)

6)

7

8)

Conforme las Actas Acuerdo analizadas, y lo relevado en las visitas en los
establecimientos escolares, las actividades y cupos generados para la
realizacion de la ACAP en el turno vespertino y noche resultaron insuficientes.
Asimismo, surge de las Actas Acuerdo relevadas que los cupos para las
escuelas dependientes de la Direccion de Educacion Artistica, también fueron
insuficientes.

No se encuentra definido un pardmetro comuan destinado a calcular la cantidad
de las horas céatedra correspondientes a los referentes institucionales en
funcion de la cantidad de divisiones por establecimiento educativo. Tampoco
se encuentran incorporadas estas horas a las Plantas Organicas Funcionales
de los establecimientos del sector estatal.

Ninguna de las 92 divisiones relevadas en las escuelas de la muestra realizo
ACAP por 120 horas catedra, tal como se estipula en el anexo de la Resol. N°
3958/21.

Se llevd a cabo en el espacio previsto como “instancia introductoria
obligatoria”, el taller de “Habilidades para el Futuro”, con contenidos de
Educacién Financiera y Habilidades para la Empleabilidad, a cargo de
Subsecretaria Agencia de Aprendizaje a lo Largo de Vida, siendo que, de
acuerdo al anexo de la Resol. N° 3958/21, la definicién del formato y espacio
a adoptar era facultad del equipo docente de cada institucion.

Se advierte una falta de planificacion por parte de la Direccion General de
Coordinacion de Sistema Integral de Practicas en cuanto a la determinacion
de plazos para la realizacion de las actividades introductorias obligatorias y
las ACAP, y su correspondiente comunicacion a los establecimientos
educativos, de modo de que se corresponda con las actividades previstas en
calendario escolar, atendiendo las particularidades del ultimo afio de cursada,

y disponer con antelacion la propuesta para planificar en consecuencia.

Presupuestarias

9) La totalidad de las resoluciones aprobatorias de modificaciones presupuestarias
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emitidas por el Ministerio de Educacion correspondientes a la Actividad 18000
no se encuentran publicadas en Boletin Oficial (31% de las normativas

aprobatorias).

Compras

10) El 60% de los gastos referidos a compras relacionados a ACAP se imputaron
en otros programas presupuestarios.

11) Falta de planificacion en las compras y contrataciones relacionadas al objeto
del programa. Dicha circunstancia es perjudicial para la eficiencia de los
recursos, asi como su control y su evaluacion por parte de la oficina a cargo del
Programa ACAP.

12) En los procedimientos de contratacion de compras analizados no se indica a
cual de los casos mencionados en el articulo 31°%4 de la Ley 2095 se aplica en
cada contratacion, lo que dificulta determinar si los mismos se ajustan al
correcto cumplimiento de la norma.

13) En el EX-2023-08436348-GCABA-SSCPEE no resulta claro el objeto de la
contratacion, debido a que no se especifica si la cantidad adquirida hace
referencia a paginas totales o a cuadernillos. Asimismo, no se adjuntan los
archivos digitales que describen cual es el cuadernillo objeto de la contratacion,
que forma parte del “Kit ACAP”.

14) En el EX-2023-36272118-GCABA-DGCSIP se contrata, entre otros, el mismo
item8® que en el EX-2023-08436348-GCABA-SSCPEE y no se fundamenta la
necesidad.

15) En el EX-2023-36272118-GCABA-DGCSIP no se encuentra agregado el remito

ni el PRD, lo que impide dar cuenta si efectivamente se presto el servicio.

84 En el texto actual “Art. 32

85 Renglon 24: CUADERNILLO de 20 x 20CM cerrado/40 x 20 abierto- cantidad de péaginas (sin
incluir las tapas): 24 cantidad de paginas (tapas incluidas) :28 ILUSTRACION MATE Tapas: 170 /
interior: 115 gr - Impresion 4/4 — Encuadernado: ABROCHADO
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Contrataciones personales

16) En el 100% (6 de 6) de los expedientes analizados no obran las copias de los
contratos efectivamente suscriptos®®.

17) En el 100% (6 de 6) de las contrataciones relevadas los montos de los pagos
se incrementan mensualmente, aunque los contratos no contienen clausulas
de actualizacion/ajuste.

18) En el 100% (5 de 5) de los contratos de locacion de obra no consta el objeto de
la prestacion, lo que impide conocer si se ajusta a la normativa aplicable para
el tipo de contrato por el cual se origina un gasto, y su posterior pago.

19) En el 100% (5 de 5) de los expedientes de contratos de locaciéon de obra no
hay constancia de los informes técnicos mensuales que deben presentar los
locadores, ni tampoco fueron puestos a disposicion luego de ser requeridos por
Nota NO-2024-00024082-AGCBA-DGEDU.

20) Se verificaron inconsistencias relativas al control interno:

a. EI100% (6 de 6) de los expedientes no cuenta con nimeros de orden®”.
b. En 5 expedientes no hay constancias de la totalidad de la documentacion
referida a las incompatibilidades de las personas contratadas®.

86 En la mayoria de los casos hay una copia de un contrato modelo con espacios en blanco (sin
datos) y la ultima hoja tiene una firma. Luego hay una copia del contrato completo sin firma.

87 Decreto 1510/GCBA/1997 Art. 28 - Identificacion de los expedientes. La identificacion con que se
inicie un expediente sera conservada a través de las actuaciones sucesivas cualquiera fueren los
organismos que intervengan en su tramite. Todas las unidades tienen la obligacion de suministrar
informacion de un expediente en base a su identificacion inicial. En la caratula debera consignarse
el 6rgano con responsabilidad primaria encargado del tramite, y el plazo para su resolucion. Art. 29
- Compaginacion y foliatura. Los expedientes seran compaginados en cuerpos humerados que no
excedan de doscientos (200) folios, salvo los casos en que tal limite obligara a dividir escritos o
documentos que constituyen un solo texto. Todas las actuaciones deberan foliarse por orden
correlativo de incorporacion, incluso cuando se integren con méas de un cuerpo de expediente. Las
copias de notas, informes o disposiciones que se agreguen junto con su original, no se foliaran
debiéndose dejar constancia de su agregacion.

88EX-2023-03636903-GCABA-DGCSIP y EX-2023-03639052-GCABA-DGCSIP no hay constancia
de incompatibilidad por subsidios activos, EXPEDIENTE 03640245-GCABA-2023 y EX-2023-
04018499-GCABA-DGCSIP no hay constancia incompatibilidad por ser PP/PT, EXPEDIENTE
04007518-GCABA-2023 no hay constancia del Registro de Deudores Alimentarios.
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c. En uno de los expedientes® de contratacion de locaciéon de obra no
coincide la documentacion de estudios cursados con la informacion
personal registrada en el CV que consta en el expediente.

d. El expediente de contratacion de locacion de servicios no cuenta con la

caratula.

Recursos humanos

21) Las horas catedra asignadas a los agentes que cumplieron tareas en la
DGCSIP, informados por la Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje®, no
fueron imputadas en la UE 7192 Pr. 1 Act. 18000%, correspondiente a la
Direccion General de Coordinacion de Sistema Integral de Précticas. La
utilizaciéon de recursos provenientes de otras UE y programas presupuestarios
para la designacion de personal transitorio imposibilita realizar una adecuada
verificacion de la integridad de la informacion relativa al personal que se
desempefia en el programa y de la cantidad efectiva de horas catedra

afectadas para el desarrollo de las actividades.

22) Se observan inconsistencias en el registro del personal que presto servicios en
la Direccion General de Coordinacion de Sistema Integral de Practicas, lo que
impide determinar fehacientemente la cantidad de agentes que prestaron
servicios en el area, y su consecuente gasto, evidenciando deficiencias en el
control interno.

a. El registro de personal informado en respuesta a Nota No0-2024-
00015607-AGCBA-DGEDU no incluyd a ninguno de los agentes
imputados en inciso 1, ni a los contratados imputados en el inciso 3.

b. Enrespuesta a Nota No-2024-00020818-AGCBA-DGEDU se informé que

2 de los 10 agentes imputados en el inciso 1, y ninguno de los 18°%

89 EX-2023-03639052-GCABA-DGCSIP

% Respuesta a Nota N0-2024-00015607-AGCBA-DGEDU

%1 Ver cuadro N° 13 — Imputacion de Horas catedra de agentes DGCSIP

92 Uno de los agentes que se encontrara en inciso 1 y que realizo tareas administrativas, seguin se
informara, también tuvo un contrato de locacidn, y se encuentra entre los imputados en inciso 3.4.
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23)

24)

25)

26)

imputados en el 3, realizaron tareas administrativas para la Direccion
General de Coordinacion de Sistema Integral de Practicas.

c. En respuesta a Nota No-2024-00024082-AGCBA-DGEDU, se indic6 que
las 5 personas comprendidas en la muestra de contratos de locacion de
obra realizaron tareas de asesoramiento y confeccionaron un documento
en comun para la Direccién General de Coordinacion de Sistema Integral

de Préacticas.

No se proporcionaron las copias de las resoluciones de designacion de los
agentes de modo de poder determinar la integralidad de la informacion

suministrada, y verificar su imputacion presupuestaria.

La totalidad de las horas catedra asignadas a los docentes designados como
referentes institucionales para la implementacion de las ACAP se imputaron
en la partida 7342.42.0.0.10000.10103.0, correspondiente a la UE 7342-
Direccibn General de Educacion de Gestion Estatal, Pr. 42 Educacion

Técnica, area que no forma parte de las ACAP.

El listado con el detalle de los agentes designados como referentes
institucionales, remitido por la Subsecretaria de Gestion del Aprendizaje, no

se encuentra completo, en tanto no se hall6 informacion de referentes

institucionales designados en 29 de los 16 establecimientos de la muestra
(12%).

Se designaron con horas catedra como referentes institucionales, segun los
registros suministrados por la Subsecretaria de Gestién del Aprendizaje, a
agentes que no cumplieron funciones en los establecimientos. Se detectaron

diferencias en 3% de los establecimientos de la muestra, que correspondieron

9% Col. N°4DE9yCol. N°7 DE 3
94 Col. N° 3 DE 2; EEM N° 1 DE 20; ENS N° 1 DE 1
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a 41 horas catedra y 6 cargos que no fueron relevados en los
establecimientos.

VIIl.- Recomendaciones

1)

Arbitrar los medios a los fines de informar y documentar debidamente todas las
contrataciones efectuadas, de acuerdo a los requerimientos de la normativa
especifica, de modo tal que permita determinar fehacientemente los gastos
efectuados para el desarrollo de las Actividades de Aproximacion, y dar

cumplimiento al principio de transparencia en los actos de gobierno.

Implementacién de ACAP

2)

3)

4)

5)

6)

Registrar la documentacién de las entidades que participan de las ACAP

(conforme Resolucién N° 53/SSCPEE/21 y normas concordantes) de manera

completa y sistematizada, que proporcione informacién de gestién de forma

oportuna y precisa.

Implementar acciones que aseguren el cumplimiento de lo dispuesto en la
Resolucion N° 53/SSCPEE/21.

Fortalecer las acciones de gestion destinadas a ofrecer actividades de ACAP

en los establecimientos escolares del turno vespertino y noche, y en las
escuelas dependientes de la Direccién de Educacion Artistica, de modo que
resulten suficientes, adecuadas a las caracteristicas de estos establecimientos,
equivalentes para todos los turnos y ajustadas a lo dispuesto en la Resolucion
N°3958/MEDGC/21, Anexos y considerandos.
Elaborar registros que reflejen de manera completa y exacta los hechos
significativos de la gestion, y permitan obtener informacién de manera oportuna
y precisa, asi como facilitar su seguimiento y realizar una evaluacion de los
resultados obtenidos.

Establecer un pardmetro comun destinado a determinar la cantidad de las
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horas catedra por establecimiento educativo para el desempefio de la funcién
de referente institucional a cargo de las actividades ACAP, e incorporar esas
horas a las Plantas Organicas Funcionales de los establecimientos del sector
estatal, de modo de garantizar transparencia en su asignacién y otorgar
previsibilidad institucional para su consideracion en la planificacion de cada
ciclo lectivo.

7) Dar cumplimiento a la normativa que regula el funcionamiento de las
Actividades de Aproximacion.

8) Dar cumplimiento a lo estipulado en la Resolucion N° 3958-GCABA-
MEDGC/21, promoviendo la posibilidad de que cada institucion realice su

propuesta de trabajo dentro de la instancia introductoria obligatoria.

9) Establecer un cronograma con plazos para la realizacion de las actividades
introductorias obligatorias y de las Actividades de Aproximacion, de modo de
gue las instituciones educativas dispongan de informacién oportuna para ser
considerada en la planificacién institucional, y en consonancia con las
actividades previstas en calendario escolar.

Presupuestaria

10)Publicar en el Boletin Oficial los actos administrativos que aprueban

modificaciones presupuestarias.

Compras

11)Imputar los gastos en la actividad presupuestaria correspondiente, con el fin de
gue la informacion presupuestaria se encuentre expuesta de manera clara y
transparente, que facilite su control posterior y permita determinar

fehacientemente los recursos afectados al desarrollo de las actividades.

12)Contemplar en la etapa de planificacion financiera, los créditos presupuestarios
necesarios para el correcto funcionamiento del Programa, afectandole los
recursos necesarios de manera clara y transparente que faciliten la exposicion

y el control posterior.
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13)Detallar a que caso especifico previsto por el articulo 31° de la Ley 2095 se
aplica en cada contratacion, a los efectos de poder controlar el cumplimiento
de las condiciones alli expresadas.

14)Definir en forma clara y precisa el objeto de las contrataciones, de manera de
permitir delimitar las obligaciones de las partes, y dar cumplimiento a los
principios establecidos por el Art. 7° de la ley 2095 que deben regir las
contrataciones publicas.

15)Definir en forma clara y precisa el objeto de las contrataciones, de manera de
permitir delimitar las obligaciones de las partes, y dar cumplimiento a los
principios establecidos por el Art. 7° de la ley 2095 que deben regir las
contrataciones publicas.

16)Agregar a los expedientes la documentacién pertinente de respaldo, con el fin
de garantizar la integralidad de la informacion, poder identificar su imputacion
presupuestaria y verificar el proceso de adquisicion.

17)Agregar a las actuaciones de contratacion de personal, la documentacion
pertinente que otorgue integralidad y respaldo de la informacién alli contenida.

18)Sujetar los montos de pago a lo especificado en las clausulas contractuales.

19)Incorporar en los contratos de locacion de obra/servicios el objeto claro y
preciso de la prestacion requerida, de manera de poder verificar el destino del
gasto realizado, el cumplimiento del objeto de la contratacion, y de dar
transparencia a los actos de gobierno.

20)Agregar a las actuaciones de contratacion de personal, la documentacion
pertinente que otorgue integralidad y respaldo de la informacién alli contenida.

21)Arbitrar los medios a los fines de establecer condiciones de control interno que
perfeccionen la integralidad de los expedientes de contratacion.

22)Imputar los gastos en la actividad presupuestaria correspondiente, con el fin de
gue la informacion presupuestaria se encuentre expuesta de manera clara y
transparente, que facilite su control posterior y permita determinar

fehacientemente los recursos afectados al desarrollo de las actividades

79

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires





AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

23)Fortalecer los mecanismos de control interno tendientes a registrar de manera
precisa y completa los recursos humanos afectados a la Direccion General de
Coordinacion de Sistema Integral de Practicas, de modo de disponer de
informacion que permita determinar fehacientemente los recursos afectados al
desarrollo de las actividades, su respectivo gasto y facilitar su posterior control
y evaluacion.

24)Arbitrar los medios a los fines de proporcionar los actos administrativos que
aprueben las designaciones de personal, de modo de disponer de informacion
fehaciente sobre los recursos afectados al desarrollo de las actividades, y que
permita conocer el gasto efectuado, y dar transparencia a los actos de
gobierno.

25)Imputar los gastos en la actividad presupuestaria correspondiente, con el fin de
gue la informacién presupuestaria se encuentre expuesta de manera clara y
transparente, que facilte su control posterior y permita determinar

fehacientemente los recursos afectados al desarrollo de las actividades.

26)Fortalecer los mecanismos de control interno tendientes a registrar de manera
precisa y completa los recursos humanos que se desempefiaron como
referentes institucionales de ACAP, de modo de disponer de informacion
fehaciente sobre los recursos afectados al desarrollo de las actividades, su
respectivo gasto y facilite su posterior control y evaluacion.

27)Arbitrar los medios a los fines de emitir los actos administrativos que aprueben
las designaciones de personal, de modo de disponer de informacion fehaciente
sobre los recursos afectados al desarrollo de las actividades, que permita
evaluar el gasto, facilite su posterior control y evaluacion, y de transparencia a

los actos de gobierno.
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IX.- Conclusién

El periodo auditado correspondio al primer afio de implementacion masiva y
obligatoria de las “Actividades de Aproximacion al mundo del trabajo y los estudios
superiores” para los estudiantes de 5to afio de nivel secundario de los
establecimientos de gestion publica y privada de la CABA. Las tareas de auditoria

se circunscribieron a su implementacion en el &mbito publico.

De acuerdo a lo relevado, el area efectud, en el periodo auditado, acciones de
vinculacién con entidades de distintos &mbitos a los fines de obtener espacios para
la realizacion de ACAP, los que se materializaron en Acuerdos de Colaboracion y
Actas Acuerdo. Se detectaron deficiencias en los registros e instrumentos de control
interno utilizados por la gestién, que no le permitieron realizar un adecuado
seguimiento de las actividades implementadas, y obtener informacion
fehacientemente respecto de la matricula alcanzada por ACAP en cada curso,

orientacion y turno, entre otros.

Por ello, si bien se verificd que los cupos generados mediante la firma de dichos
acuerdos, alcanzara a cubrir la matricula de los turnos mafana y tarde de las
escuelas publicas, no se puede afirmar que la totalidad de los alumnos de 5to. afio
hayan realizado las actividades de aproximacion, de acuerdo a lo establecido en la
Resol. N° 21/SSCPEE/23. Asimismo, se detectaron diferencias entre las

actividades registradas y las efectivamente realizadas.

Por su parte, se encontrd dispersion en el nivel de descripcion de las propuestas
pedagdgicas que constan en las Actas Acuerdo, y en la cantidad de horas que
involucra cada actividad, hallandose propuestas creadas con una intencionalidad
pedagogica para articular con los contenidos de las orientaciones alcanzadas, y
otras, por el contrario, descriptas de manera general, sin claridad sobre la propuesta
a ser desarrollada. Resulta esperable se definan estandares en el nivel de precisiéon
de la propuesta pedagodgica acordada a los fines de que los estudiantes tengan

experiencias pedagogicas similares, que resulten de interés, y cuyos contenidos
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puedan ser recuperados por los docentes de las asignaturas afines.

La implementacion de las ACAP se acompafié con la asignacion de recursos para
la designacion de referentes institucionales en los establecimientos escolares a
cargo del seguimiento de los estudiantes en la realizaciéon de las mismas. No
obstante, no se definié un parametro comun para determinar la cantidad de horas
asignadas por establecimiento de modo de garantizar transparencia en su
asignacion y otorgar previsibilidad institucional para su consideracién en la
planificacion de cada ciclo lectivo. Tampoco se hallé definido un periodo del afio
para la comunicacion al establecimiento sobre las actividades asignadas, de modo
gue estos dispongan con antelacion la propuesta y se planifique en consecuencia.

Por ultimo, la falta de informacion referida a los actos administrativos mediante los
cuales se efectuaron las designaciones de personal, asi como de otros gastos y
contrataciones efectuados para la implementacion del programa impidié conocer
de manera fehaciente los recursos efectivamente afectados a la implementacion de
las ACAP, y determinar en consecuencia su eficiencia. Deben arbitrarse los medios
a los fines de garantizar el debido resguardo documental de los gastos efectuados,
asi como la realizacion de una adecuada imputacion presupuestaria, que permitan
su evaluacion, faciliten su posterior control, y dar transparencia a los actos de

gobierno.
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ANEXO | - Marco Normativo

N° | Tipo de Normay N°| Fecha de Sancién y/o N° de Representacion
Boletin
Ley fundamental que Organiza nuestro pais.
1 Constitucion 14/10/1994 Establece la division de poderes del Estado y
Nacional BN 10/01/95 garantiza derechos y libertades de las
personas.
Constitucion de la 01/10/96 Ley fundamental que garantiza los derechos y
2 Ciudad Auténoma BOCBA 47 libertades de las personas en la Ciudad
de Buenos Aires 10/10/96 Auténoma de Buenos Aires
Ley de Compras y Contrataciones de la
Ciudad del sector publico. Establece los
26/10/2006 lineamientos en procesos de compra, ventas
Texto Consolidado Ley 6588 |y contrataciones de bienes o0 servicios.
3 Ley 2095 BOCBA 6517 Regula las obligaciones y derechos que se
12/12/2022 deriven de los mismos. Registro Unico
informatizado de proveedores, inscripcion,
contratistas, cooperativas, micro y pequefias
empresas y pymes.
BOCBA 5069
Decreto 74/21 02/03/21 Deroga Decreto 74/21 - Aprueba Ila
4 Decreto 129/2023 BOCBA 6605 reglamentacién de la Ley 2095
21/04/2023
Aprueba las disposiciones del procedimiento
5 Decreto 1510/97 BOCBA 310 administrativo de la CABA. Ley de
procedimiento administrativo.
Aprueba el sistema de gestion administracion
6 Ley 70 21/09/1998 financiera y control del sector publico de la

Actualizado 02/01/18

ciudad - disposiciones generales - normas y
procedimientos
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Reglamentario de la Ley N° 70 de Sistemas

6 | Decreto N° 1000/99 8255997;4 de Gestién, Administracion Financiera y
Control del Sector Publico de la CABA.
Modifica la estructura organico funcional del
Ministerio de Educacién, organigrama,
responsabilidades  primarias, objetivos.
Decreto 10/22 BOCBA 6291 C_rea Direccion General Coordipacién del
7 07/01/2022 Sistema Integral de Practicas con
dependencia directa del ME y dos Gerencias
Operativas: la de Préacticas en el Centro de
Capacitacién y la de Desarrollo y Vinculacion
y Gestién.
Aprueba la estructura orgénico funcional
dependiente del Poder Ejecutivo del GCBA.
socenres | NadlER esueia WS, Fue supimi o
8 Decreto 387/23 11/12/2023 . OO .
Subsecretaria de Coordinacion Pedagdgica
y Equidad Educativa (SSCPYEE) fueron
subsumidas por la Subsecretaria de Gestién
del Aprendizaje (SSGA)
BOCBA 6388 Modifica la estructura organizativa ME,
9 Decreto 186/24 01/06/22 Organigrama, responsabilidades primarias,
objetivos y acciones.
Pro_mulgada 12/02/200.? Se aprueba el reglamento escolar para el
10 Resolucién M301d7|1;(/:fg%goé§:iozlgg|on sistema educativo de gestién oficial
4776/MEGC/06 e y dependiente del Gobierno de la Ciudad
Resolucién 4181/14 no . )
. Auténoma de Buenos Aires.
publicada.
Modificacion Resolucion N°424/MHGC/13 -
11 Resolucién N° BOCBA 4196 Obligatoriedad del uso de BAC para las
607/MHGC/2013 18/07/2013 adquisiciones y contrataciones regidas por la
ley 2095.
Aprueba disefio curricular y la estructura
curricular para el ciclo basico de la escuela
secundaria - ciclo orientado - escuelas -
colegios - normales - media - artistica -
formacién docente - técnica - economia y
Resolucion N° BOCBA 4590 administraciéon - arte - teatro - artes
321/MEGC/2015 03/03/2015 visuales y musica - comunicacion - ciencias

naturales - ciencias sociales y humanidades
- agraria - agro y ambiente - educacion
fisica - turismo - matematica y fisica - lengua
- literatura - educacion para la escuela
secundaria - aplicacién gradual - ciclo lectivo
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2015 - 2016 - 2017 -

12

Resolucién
106/SSCPEE/18

BOCBA 5525
26/12/18

Implementa el sistema de inscripcion para las
practicas profesionalizantes, registro de
informacion, entidades publicas o privadas
de la sociedad civil en general, practicas
profesionalizantes, escuelas técnicas de
gestion estatal, educacion técnico
profesional, nivel medio y superior no
universitario, sistema educativo nacional,
formacion profesional, subsecretaria de
coordinacion  pedagdgica 'y equidad
educativa, alumnos, empleo y trabajo.

13

Resolucién
53/SSCPEE/21

BOCBA 6272
09/12/21

Modifica la Resolucién 106-SSCPEE-18, se
establece  denominacién, sistema de
inscripcion para entidades y personas
humanas comprometidas con la educacion,
constancia que acredita la condicién de
entidad o persona humana comprometida
con la educacién, declaracién jurada de
aspirantes, acta acuerdo para las actividades
de aproximacién, acta acuerdo para las
practicas profesionalizantes de escuelas de
gestién estatal.

14

Resolucién
3958/ME/21

BOCBA 6272
09/12/21

Aprueba la implementacién obligatoria de
actividades para la aproximacién al mundo
del trabajo y a los estudios superiores, en
todos los establecimientos educativos de
nivel secundario de gestion estatal y privada,
ACAP, alumnos y alumnas, nivel medio y
escuelas secundarias.

15

Resolucién
16/GCBA/SSCPEE/22

BOCBA 6367
29/04/2022

Aprueba la agenda para estudiantes,
establecimientos del nivel secundario de
gestion estatal, actividades de aproximacion
al mundo del trabajo y a los estudios
superiores, subsecretaria de coordinacion
pedagdgica y equidad educativa.

18

Resolucién
2061/ME/2022

BOCBA 6364
26/04/22

Aprueba el modelo, acuerdo de colaboracién
para las actividades de aproximacion al
mundo del trabajo y a los estudios superiores
y préacticas profesionalizantes, Ministerio de
Educacion.

19

Resolucién
2256/ME/22

BOCBA 6388
01/06/22

Aprueba el modelo de colaboracién para las
actividades de aproximacion al mundo del
trabajo y a los estudiantes superiores y
practicas profesionalizantes. Ministerio de
Educacion. Alumnos, alumnas, escuelas
secundarias, nivel medio, escuelas de
educacién técnica de gestibn estatal,
establecimientos de educacion publica y
gestion privada.
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Aprueba el Informe final de Gestién como

Resolucién BOCBA 6804 '
20 447)ME/24 31/01/24 Director General de la DGCSIP - 2023
Disposicién Procedimiento para la solicitud de excepcién
21 N°372/DGCYC 18/07/2013 BAC.
22 Ordenanza N 6/8/1985 BM 17590 Estatuto del Docente de la CABA - Texto

40.593

consolidado por Ley N° 6347.
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MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 2023 POR NORMATIVA

ANEXO Il - Modificaciones Presupuestarias

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Tipo de Norma Ag:oNb(;:?r?a Fecha Norma Modif:\é;cic’)n Importe Neto [FechaB.O. Difggzgcia
283 16/1/2023 53 21.182.148 | No publica N/A
971 10/2/2023 201 1.451.904 | No publica N/A
1141 10/3/2023 662 9.960.000 | No publica N/A
1930 20/3/2023 780 2.355.870 | No publica N/A
2143 28/3/2023 1006 256.310 | No publica N/A
2203 4/4/2023 2428 1.296.000 [ No publica N/A
2796 9/6/2023 3470 587.289 | No publica N/A
23-RESOLUCION L3695 6/7/2023 5153 1.350.000 | No publica N/A
DEL MINISTERIO | 3877 4/8/2023 5617 -90.147 | No publica N/A
DE EDUCACION
4701 17/8/2023 5846 110.200 | No publica N/A
4767 30/8/2023 6100 1.900.000 | No publica N/A
6048 2/11/2023 8424 -20.179 | No publica N/A
6092 9/11/2023 8528 2.121.550 | No publica N/A
6198 23/11/2023 8811 181.200 | No publica N/A
6235 29/11/2023 9018 - 265.611 | No publica N/A
6268 1/12/2023 9134 181.200 | No publica N/A
6341 20/12/2023 9341 400.150 [ No publica N/A
470 29/12/2022 1159 - 260.469 2024 N/A
470 29/12/2022 3753 114.378 2024 N/A
470 29/12/2022 3754 83.233 2024 N/A
470 29/12/2022 3755 - 1.330 2024 N/A
470 29/12/2022 4357 744.275 2024 N/A
470 29/12/2022 4440 8.313 2024 N/A
27.DECRETO 470 29/12/2022 4773 - 27.281 2024 N/A
470 29/12/2022 6736 - 11.358 2024 N/A
470 29/12/2022 6737 100.062 2024 N/A
470 29/12/2022 6738 - 2024 N/A
470 29/12/2022 7275 12.687 2024 N/A
470 29/12/2022 9532 1.513.754 2024 N/A
470 29/12/2022 9538 - 4.293.327 2024 N/A
470 29/12/2022 9539 - 1.442.625 2024 N/A
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470 29/12/2022 10024 4.070.434 2024 N/A
470 29/12/2022 10025 609.521 2024 N/A
470 29/12/2022 10026 471.489 2024 N/A
470 29/12/2022 10032 21.438 2024 N/A
470 29/12/2022 10957 381.942 2024 N/A
470 29/12/2022 10958 - 155.707 2024 N/A
470 29/12/2022 11016 103.488 2024 N/A
470 29/12/2022 11017 74.121 2024 N/A
470 29/12/2022 11020 6.314 2024 N/A
470 29/12/2022 11296 12.292.710 2024 N/A
470 29/12/2022 12399 11.292 2024 N/A
470 29/12/2022 12400 76.903 2024 N/A
470 29/12/2022 12401 1.520 2024 N/A
36 10/3/2023 747 3.772.360 | 15/3/2023
108 9/6/2023 3456 2.192.017 | 14/6/2023
155 18/8/2023 5952 2.329.140 | 24/8/2023
180 29/9/2023 7289 22.188.779 | , 11012003 4
43-RESOL. MIN. 180 29/9/2023 7291 403.790
HACIENDA 187 12/10/2023 8114 3.454.866 | 19/10/2023 3
234 26/12/2023 10076 - 2.890.423
234 26/12/2023 10089 - 429493 | o5 in003 3
234 26/12/2023 10146 - 144131
234 26/12/2023 11635 - 206.318
Total crédito modificado 88.134.248
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ANEXO Il Muestras compras y contrataciones

Cuadro N° 1
Muestra Compras y contrataciones
Incidencia
Partida Expediente Devengado sobre Unidad Ejecutora Imputacion
total
353 EX-2023 Subsecretaria de
- - - Coordinacion
. UE 586 - Programa

Imprenta, 08436348- |25.945.340,00| 38% Pedagbgica y o0 - FI0g
publicaciones y i o | 2 Actividad 1000
reproducciones GCABA-SSCPEE Equidad Educativa

(SSCPEE)
3.2.2 - Alquiler .
A _ Subsecretaria

de maquinaria, EX2023 i UE 7182 - Programa

equipo y 35390802- |15.170.265,00| 22% | , Adencade R

medios de prendizaje A Lo | 48 Actividad 55000

GCABA-SSAALV Largo de la Vida
transporte
3.5.3- EX-2023-

Imprenta, Ministerio de UE 7192 - Programa
publicaciones y 36272118- 12.577.478,00 18% Educacion 1 Actividad 18000
reproducciones | GCABA-DGCSIP
4.3.4 - Equipo 2023- UE 7192 - P

de Ministerio de - Programa
comunicacion 19976916- 5.655.000,00 8% Educacion 1 Actividad 18000
y sefialamiento | GCABA-DGCSIP
Cuadro N° 2
Muestra a solicitar adicional — Compras y contrataciones
. o . Incidencia Unidad .
Partida PDR N Expediente| Devengado sobre total Ejecutora Imputacion
3.3.3. -
Mantenimiento igg;gg Ministerio de UE 7192 -
y reparacion - 5.602.896,67 7% S Programa 1
de maquinaria 490887 Educacion Actividad 18000
qu 483547
y equipo

Fuente: elaboracion propia en base a Cuenta de Inversion, SIGAF y Nota NO-2024-36183617-GCABA-DGAR

Se incorpordo a la solicitud de expedientes los relacionados al servicio de

mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo por un importe final de

$5.602.896,67, ya que del andlisis de estas imputaciones en SIGAF no surge una

descripcion que lo vincule con el objeto auditado, asi como tampoco fue incluido

por el ente auditado en el listado de gastos® relacionados a ACAP.

9 Provisto mediante nota NO-2024-36183617-GCABA-DGAR.
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Cuadro N° 3

Muestra Contrataciones Personales

Incidencia sobre total

Nombre Devengado devengado
WILSON MAYRA 3.857.687,00 11%
PASCHKUS RICARDO LUIS 3.445.707,00 10%
CUZZOLINO DANIELA PAOLA 3.340.864,00 9%
FRANCHELLI MARIELA KARINA CAROL 3.340.864,00 9%
TOMASOLE, PATRICIO CARLOS 3.045.550,00 8%
ZAVALA, NICOLAS PEDRO 2.891.812,00 8%
TOTAL MUESTRA 19.922484,00 55%

Universo de contrataciones personales pagadas por beneficiario por mes,
imputadas a inciso 3.4 Act. 18000
Nombre ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total

WILSON MAY RA - 186.826 | 186.826 | 224.191 | 224.191 | 224.191 | 313.867 | 313.867 | 360.947 | 360.947 | 487.278 974.556 3.857.687
PASCHKUS RICARDO LUIS - 176.993 | 176.993 | 212.392 | 212.392 | 212.392 | 297.348 | 297.348 | 320.950 | 320.950 | 405.983 811.966 3.445.707
CUZZOLINO DANIELA PAOLA - 175.500 | 175.500 | 210.600 | 210.600 | 210.600 | 263.250 | 263.250 | 302.738 | 302.738 | 408.696 817.392 3.340.864
FRANCHELLI MARIELA KARINA CAROL - 175.500 | 175.500 | 210.600 | 210.600 | 210.600 | 263.250 | 263.250 | 302.738 | 302.738 | 408.696 817.392 3.340.864
TOMASOLE, PATRICIO CARLOS - 147.494 | 147.494 | 176.993 | 176.993 | 176.993 | 247.790 | 247.790 | 284.959 | 284.959 | 384.695 769.390 3.045.550
ZAVALA, NICOLAS PEDRO - 140.049 | 140.049 | 168.059 | 168.059 | 168.059 | 235.282 | 235.282 | 270.574 | 270.574 | 365.275 730.550 2.891.812
DE LOS SANTOS, MELINA SOLEDAD - 176.993 | 176.993 | 176.993 | 247.790 | 247.790 | 284.959 | 284.959 | 384.695 769.390 2.750.562
CURCIO, MARCO - 144.000 | 144.000 | 201.600 | 201.600 | 231.840 | 231.840 | 312.984 625.968 2.093.832
SALORT, ERIKA NOELIA - 98.329 98.329 | 117.995 | 117.995 | 117.995 | 165.193 | 165.193 | 189.972 | 189.972 | 256.462 512.924 2.030.359
VARELA, CAMILA BELEN - 98.329 98.329 | 117.995 | 117.995 | 117.995 | 165.193 | 165.193 | 189.972 | 189.972 | 256.462 512.924 2.030.359
ROTH, MARIA DEL CARMEN - 133.359 | 173.366 | 173.366 | 260.049 520.098 1.260.238
GIUSSANI, GONZALO GERMAN - 129.032 | 166.938 | 166.938 | 234.015 468.030 1.164.953
AMANTEA ALEJANDRA RAQUEL - 189.385 | 189.385 | 255.670 511.340 1.145.780
DELFINO CARLOS JOAQUIN - 167.159 | 167.159 | 200.591 | 200.591 - - - - - - - 735.500
MASSA ANGELES - 120.569 | 144.683 | 144.683 | 144.683 | 164.683 - - - - - 719.301
LAURA MARIELA ALTAMIRANO - 95.743 | 114.892 | 114.892 | 114.892 | 160.848 - - - - - 601.267
LABBE SIMONINI BAUTISTA - 184.000 368.000 552.000
FILELLA, WALTER RAUL - 79.381 95.257 95.257 95.257 | 133.359 - - - - - 498.511
MICHELLI, OSVALDO MARTIN - 76.805 92.166 92.166 92.166 | 129.032 - - - - - 482.335

Total| 35.987.481
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ANEXO IV —Muestra de establecimientos educativos

Arte o o | >
2 2 o s | s |83 -5
Sl 2|8zl e|S|s|ele|zlegcy gfmom
] K] 3 S S 2 o a £ S s |8 3|l€E & 3 .
Dir. de @ 3 < 1] = © £ o 2 ] 2 |wnglg 2 B por | Criterio
Nro. Establecimiento DE |, Region| S 2. ~| 23| Ele|ls|=s]|3 2| 2188 55l 2 |escuel
area «» ° ] H 5 = w s |c 5|8 E scuela
gl g5 & = S| g |g="2
< < b ¢
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Colegio N. 203 DE 02
1|Mariano Moreno 2| DEM 11 1 1 1 4 A
Liceo N. 210 DE 06 Ricardo
2|Rojas 6| DEM 11 1 1 3 A
Esc. de Educacion Media N. 2
3J02 DE 13 13| DEM \ 1 A
Esc. de Educacion Media N. 2
4]o6 DE 05 5| DEM 1 1 2| A
Liceo N. 209 DE 10 Santiago
5|Derqui 10 DEM | ViIII 1 1 1 3| B
Colegio N. 207 DE 03 Juan
6|Martin de Pueyrredén 3| DEM 1 1 1 3l B
Colegio N. 204 DE 09 Nicolds
7|Avellaneda 9| DEM VIl 1 1 1 3] C
Colegio N. 202 DEO1
Domingo Faustino
8|sarmiento 1| DEM 1 1 1 3 C
Esc. de Educacion Media N. 2
9]os DE 15 15( DEM \il 1 1 2| C
Esc. de Educacion Media N. 2
01 DE 20 Biblioteca del
10 congreso de la Nacién 20| DEM v 1 1 2l ¢
Esc. de Comercio N. 203 DE 7
11JHipélito Vieytes 7| DEM I\ 1 1 2l ¢
Esc. de Educacion Media N. 2
12]01 DE 16 Rodolfo Walsh 16 DEM | VI 1 1] ¢
Colegio N. 213 DE 18 Cnel.
13|Tomas Espora 18| DEM \ 1 1 2 C
Colegio N. 212 DE 15
14]Reconquista 15| DEM Vil 1 1 1 31 ¢
ENS N. 201 en Lenguas Vivas
15|pte. Roque Sdenz Pefia 1| ENS N/A 1 1 1 1 1 s] D
IES en Lenguas Vivas Juan
16|Ramén Ferndndez 1| ENS N/A 1 1 1] 3 D
Total ACAP por orientacion 2 1 1 2 3 2 2 2 2 3 7 6 7 2 42
91

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Auténoma de Buenos Aires






AUDITORIA GENERAL

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

ANEXO V -Divisiones por orientacion en establecimientos

educativos de la

muestra
g 3 I
Arte € c w «© 5 s 8gl8 Total
3 g o g % .g 2 S 2 ~§ E .E ] g |division
o - 2 o —
- © = N
» orael g 8|8 S| 2| E| 2| 2| B | 2| 2| & |8E|5E| 2 |orem
Establecimiento DE |, £3|c 8 ) ] - © g |8 T 2 cién
area g|< s s S |8
Col. N2 03 DE 02 "Mariano
Moreno" 2| DEM 2 2 8
Liceo N2 10 DE 06 "Ricardo
Rojas" 6( DEM 0
ENS N2 01 en Lenguas Vivas
"Pte. Roque Saenz Pefia" 1| ENS 1 1 5
IES en Lenguas Vivas "Juan
Ramoén Fernandez" 1| ENS 1 2 4
Col. N2 04 DE 09 "Nicolas
Avellaneda" 9| DEM 4 4 10|
Col. N 207 DE 03 "Juan Martin
de Pueyrredon" 3| DEM 2 6 1 9
Esc. de Comercio N2 03 DE 7
"Hipdlito Vieytes" 7| DEM 6 9
Col. N2 13 DE 18 "Cnel. Tomas
Espora" 18| DEM 4 8
EEM N2 05 DE 15 15| DEM 1 2
Col. N2 02 DE 01 "Domingo
Faustino Sarmiento" 1| DEM 3 3 10|
EEM N2 01 DE 16 "Rodolfo
Walsh" 16| DEM 3
EEM N2 01 DE 20 "Biblioteca
del Congreso de la Nacién" 20| DEM 2 2 4
Col. N2 12 DE 15 "Reconquista" [ 15| DEM 1 4
EEM N2 06 DE 05 5| DEM 2 4
EEM N2 02 DE 13 13| DEM 1 2 6
Liceo N2 09 DE 10 Santiago
Derqui 10| DEM 2 2 2 6
4 2 15 16 19 3 92
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