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INFORME EJECUTIVO
Lugar y fecha de emision: Buenos Aires, mayo de 2026.
Codigo de Proyecto: 5.25.15
Denominacién del Proyecto: Superintendencia de Seguridad Comunal.
Tipo de Auditoria: Desemperio.
Direccién General: Seguridad y Asuntos Gubernamentales.
Periodo bajo examen: Afio 2024.
Objeto de Auditoria: Despliegue de Policias en Lugares Estratégicos.

Objetivo de la Auditoria: Verificar el desempefio del despliegue territorial del
personal policial.

Alcance: ElI examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria
externa de la Auditoria General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, aprobadas
por la Ley N° 325 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y las Normas Bésicas de
Auditoria Externa aprobadas por Resolucion N° 164/24 de la A.G.C.B.A.

Limitaciones al Alcance: No hubo.
Observaciones relevantes:

1) No se encuentran determinados de manera formal e integral el rol de los
actores intervinientes en el proceso de despliegue policial ni como se efectla
el proceso de toma de decisiones. No habiendo, a priori, objetivos ni metas
especificos para el procedimiento de despliegue policial, la variacion de las
cifras correspondientes a los indicadores que hacen a la seguridad publica, son
la base de una conducta reactiva que orienta el procedimiento.

2) La brecha entre la Dotacion Requerida y el Neto de la Dotacién Real es
significativa en todas las Areas. Lo que determina la existencia de un déficit de
los recursos asignados y/o un sobredimensionamiento de las necesidades
establecidas.

Conclusién/Dictamen:

El Despliegue Policial es la forma en que se distribuye territorialmente el personal
policial en la Ciudad de Buenos Aires; es un proceso que se realiza con la intervencion
de varias areas del Gobierno de la Ciudad.
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Si bien se pudo corroborar que la Superintendencia de Seguridad Comunal es el area
de la Policia de la Ciudad encargada de implementar las directivas correspondientes
al Proceso de Despliegue Policial; del analisis efectuado sobre el proceso auditado,
se desprende que el mismo se desarrolla en un contexto de intervencion de multiples
actores, con responsabilidades operativas diferenciadas, pero sin una adecuada
formalizacién integral que articule sus roles, funciones y niveles de decision.

En este sentido, si bien se verifica la existencia de herramientas tecnoldgicas,
instancias de coordinacion y mecanismos de monitoreo que permiten sostener la
operatividad del sistema, se observa que el proceso carece de un marco normativo y
procedimental unificado que establezca criterios explicitos para latoma de decisiones,
asi como objetivos y metas formalmente definidos que orienten su ejecucion.

Asimismo, el analisis de la informacion relevada no evidencia una vinculacién
sistematica entre los indicadores de seguridad publica y la asignacion territorial de los
recursos policiales, desde el punto de vista del impacto, por lo que, puede sefialarse
gue el analisis de las cifras estadisticas del delito en la Ciudad no refleja variaciones
bruscas en el tiempo, ni diferencias significativas en cuanto a su distribucion
geografica.

Por otra parte, se constata la existencia de brechas estructurales entre la dotacion
requerida y la disponible. En este marco, el ausentismo se configura como un factor
significativo que impacta de manera directa en la capacidad operativa del sistema,
variable en la que deberia trabajarse para cumplir con las metas establecidas.

No obstante, lo expuesto, el comportamiento de los indicadores delictivos durante el
periodo bajo analisis no presenta variaciones significativas ni desvios relevantes en
su distribucion territorial, lo cual podria indicar que, en términos generales, el
esquema vigente no genera efectos adversos evidentes.

Finalmente, corresponde sefalar que las debilidades identificadas exceden el ambito
de competencia especifico de la Superintendencia de Seguridad Comunal, en tanto
se vinculan con definiciones estratégicas, organizacionales y normativas que
corresponden al nivel central del Ministerio de Seguridad, en su caracter de 6rgano
rector del sistema.

Palabras Claves:

Despliegue - Policia de la Ciudad
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PROYECTO DE INFORME FINAL DE AUDITORIA
“SUPERINTENDENCIA DE SEGURIDAD COMUNAL”
PROYECTO N°5.25.15

DESTINATARIO

Sefiora vicepresidenta de la
Legislatura de la Ciudad
Dra. Clara Muzzio

S / D

1. OBJETO.

El proyecto de auditoria N° 5.25.15 denominado “Superintendencia de Seguridad
Comunal” tiene como objeto el “Despliegue de Policias en Lugares Estratégicos”.
Presupuestariamente se encuentra enmarcado en la Jurisdiccion 29 “Ministerio de
Seguridad, Programa 100: Policia de la Ciudad, Unidad Ejecutora 3204. Auditoria de
Desempefio.

2. OBJETIVO.

Verificar el desempeiio del despliegue territorial del personal policial.

3. ALCANCE.

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa de la
Auditoria General de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, aprobadas por la Ley N°
325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y las Normas Basicas de Auditoria
Externa aprobadas por Resolucién N° 164/24 de la A.G.C.B.A.

4. LIMITACIONES AL ALCANCE.

No hubo limitaciones al alcance.

5. ACLARACIONES PREVIAS A LA OPINION.

A. Estudio del Ente

Al. Aspectos Normativos.

El marco normativo contemplado para la redaccion del presente informe se encuentra
detallado en el ANEXO I. No obstante, corresponde formular una breve resefia de la
normativa principal.

a) Relativa a la Policia de la Ciudad de Buenos Aires.

e Constitucion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires: Articulo 34.
Establece el principio fundamental de que la seguridad publica es una
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funcion indelegable del Estado. Esta disposicion implica que la
responsabilidad ultima de garantizar la seguridad de las personas y los
bienes dentro del territorio de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
recae exclusivamente en las autoridades publicas, no pudiendo ser
transferida a particulares o entidades privadas. De este mandato
constitucional se deriva la obligacion del Estado de crear, organizar y
supervisar todos los organismos y fuerzas de seguridad, incluida la
Superintendencia de Seguridad Comunal, cuyas acciones deben
enmarcarse en este principio rector

e Ley N° 5.688 — Sistema Integral de Seguridad Publica. Constituye la
normativa de ordenamiento principal del sistema de seguridad de la
Ciudad. Esta ley crea el Sistema Integral de Seguridad Publica y
establece la estructura organica, misiones, funciones y competencias
especificas de la Policia de la Ciudad y todas sus areas operativas y
administrativas.

e Ley N° 6.684 — Ley de Ministerios. Define la organizacién de la
administracion publica central de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.
Esta norma determina la creacion, estructura, competencias y objetivos
de cada ministerio.

e Decreto N° 387/23 y modificatorios. EI mismo, de naturaleza
reglamentaria, desarrolla y precisa los lineamientos establecidos en las
leyes de ministerios y de seguridad.

e Decretos Nros. 390/23, 61/24, 331/24, 406/24, 389/24 y 109/25. Los
mismos constituyen actos administrativos emitidos por el Poder
Ejecutivo de la Ciudad cuya finalidad es formalizar las designaciones de
las autoridades superiores al mando del Ministerio de Justicia y
Seguridad y de las fuerzas de seguridad. Estos documentos nombran y
dan posesion legal a los titulares de cargos directivos, como el ministro,
Jefe de Policia, Superintendentes y otros jefes policiales durante el
periodo auditado. Su funcion es garantizar la continuidad operativa y la
legitimidad de la cadena de mando, estableciendo con precision quiénes
son los responsables formalmente designados para la toma de
decisiones y la supervision de las operaciones de la Superintendencia
de Seguridad Comunal en un momento determinado.

b) Relativa a la ejecucion presupuestaria del Programa Presupuestario N° 100.

e Ley N° 6.712! (Presupuesto de la Administracion Gubernamental del
Gobierno de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires -cifras conforme a
las modificaciones introducidas por la Legislatura-).

e Ley 6.718% que contiene las modificaciones presupuestarias que se
efectuaron sobre dicho presupuesto.

e Disposicién N° 4/DGOGPP/243 de la Direcciéon General de Oficina de
Gestion Publica y Presupuesto. Esta disposicion establecio las Pautas
Técnicas y Metodologicas para la Carga Fisica y el Seguimiento

1 Publicado el 20/12/2023 en BOCBA N° 6.774.
2 Publicado el 31/05/2024 en BOCBA N° 6.885.
3 Publicado el 20/01/2025 en BOCBA N° 7.041.
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Trimestral de Gestion del Presupuesto General de la Administracion
Gubernamental del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires
para el Ejercicio Fiscal 2024, aprobado por Ley N° 6.712.

e Decreto N° 21/24* que fijase las Normas Anuales de Ejecucion y
Aplicacion del Presupuesto General de la Administracion
Gubernamental para el Ejercicio Fiscal 2024.

e Ejecucion Presupuestaria del ejercicio 2024 conforme surge de los
registros obrantes en el SIGAF®.

e Pagina Oficial del Gobierno de la Ciudad® que tiene un link donde se
encuentra toda la informacién documental, y normativa, correspondiente
a los presupuestos sancionados.

A2. Estructura organizacional.

La Policia de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires fue creada mediante la Ley N°
5.688’, sancionada el 17 de noviembre de 2016, en el marco del proceso de
unificaciéon de las funciones de seguridad en el &mbito portefio. Esta norma establece
la organizacion, competencias, estructura y régimen del personal de la fuerza, con el
objetivo de brindar un servicio de seguridad publica eficiente, profesional y sujeta al
control civil. La creacion de esta fuerza implico la absorcion de recursos humanos y
materiales provenientes tanto de la ex Policia Metropolitana como de la Policia
Federal Argentina, conforme a los acuerdos de transferencia® celebrados entre el
Gobierno Nacional y el Gobierno de la Ciudad®.

En cuanto a su conduccién, la ley dispone que la Policia de la Ciudad estara a cargo
de un Jefe de Policia, asistido por un Subjefe de Policia, ambos designados por el
Jefe de Gobierno a propuesta del Ministro de Justicia y Seguridad. Esta estructura
garantiza una conduccion jerarquizada y sujeta a lineamientos politicos definidos por
el Poder Ejecutivo local, preservando el principio de conduccion civil de la fuerza®®. El
articulo 76 de la ley es el que consagra expresamente estas figuras, estableciendo
sus roles y forma de designaciontt.

4 Publicado el 04/01/2024 en BOCBA N° 6.764.

5 El Sistema Integrado de Gestion y Administracion Financiera (SIGAF), es la herramienta informatica,
gue acompafia la gestién y facilita el registro de todas las etapas presupuestarias, tanto del gasto
como del recurso del Presupuesto del GCABA.

6 https://buenosaires.gob.ar/haciendayfinanzas/presupuestos-anteriores.

7 Publicada en BOCBA N° 5.030 el dia 21/12/2016.

8 Ley Nacional N° 27.606 — Aprueba el “Convenio de transferencia progresiva a la Ciudad Auténoma

de Buenos Aires de Facultades y Funciones de Seguridad en totas las materias no federales ejercidas

en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”; celebrado entre el Estado Nacional y el Gobierno de la

Ciudad con fecha 05/01/2016. Publicado el 28/12/2020, en BORA N° 34.549.

9 Ley N° 5.688 Actualizada — Clausula Transitoria del Libro II.

10 Constitucion de la CABA Articulos 34: “La seguridad publica es un deber propio e irrenunciable del

Estado y es ofrecido con equidad a todos los habitantes. El servicio estara a cargo de una policia de

seguridad dependiente del Poder Ejecutivo...”. Ley N° 5.688, articulo N° 70: “La Policia de la Ciudad

depende jerarquica y funcionalmente del Jefe de Gobierno a través del Ministerio de Justicia y

Seguridad...”

11 ey N° 5.688 Actualizada - Articulo N° 76: “La conduccién de la Policia de la Ciudad esta a cargo de

un Jefe de Policia, con rango y atribuciones de Subsecretario. En su funcién el Jefe de Policia es

asistido por un Subjefe de Policia. El Jefe de Gobierno designa al Jefe y al Subjefe de la Policia de la

Ciudad, a propuesta del Ministro de Justicia y Seguridad.
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El Decreto N° 387/23, aprueba la estructura organica funcional dependiente del Poder
Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, vigente durante parte
del ejercicio 2024.

Con fecha 27/05/24, se dicta el Decreto N° 223/24, mediante el cual se introduce una
nueva modificacion en la estructura del Ministerio de Seguridad, estableciéndose la
organizacion de la Secretaria de Seguridad en los siguientes términos:

ANEXO |+ DECRETO N° 223/GCABA/2024
JEFEDE
GOBIERNO
o T e |
e Ve NADE TRANSFERENCRY | [ it —-------n
OFICINADE TRANSFERENCIA Y
B CONTROL EXTERNO DELA | LIl 2
______ SEGURIDAD S— i
2 | POLICIA DE LA CIUDAD h | ALDITORIA
H LEY 588 1
L e e Ve 1 I
1
w
[
8 5 SEGURIDAD
2
©w
A r T T 1
®
< INVESTIGACION Y RELACIONESCON LA
SEGURIDAD CIUDADANA
ﬁs ESTADISTICA COMUNIDAD Y ¥ ORDEN PUBLICO EMERGENCIAS
5»— CRIMINAL ATENCION ALA VICTIMA
ESYADISTIGA CRIMINAL EE DAL | SEGURIDAD PRIVADAY - LOGISTICA
2 ¥ MAPA DEL DELITO WEEEHE L CUSTODIA DE BIENES
o TURISTA
g
] [SEGURIDAD COMUNAL E ARTICULACION COMUNAL Y COORDINACION GUARDIADEAUXLIO ¥
= INVESTIGACION PARTICIPACION CIUDADANA — OPERATIVA = EMERGENCIAS
'g CRIMINAL EN COMISARIAS
o
w y
PLANIEICACION ¥ i PLANEAMIENTO DE EMER-
-4 .
H EVALUACION DE I EOrEC RS DEGENERD p—{  ORDEN PUBLICO |—— GENCIAS Y COORDINACION
Felbens EN SEGURIDAD DE BOMBEROS
TECNICA, COORDINACION OPERATIVA X
l—  ADMINISTRATIVA e DEL CUERPO DE AGENTES e EVENTOS PUBLICOS == DEFENSACIVIL
Y LEGAL DE PREVENCION
COMUNIGACION Y
— RELACIONES
INSTITUCIONALES
1 1
d 1 1
> C{U}":ISD(:A?JDEESZZ"EE DEL : JEFATURADE LA COMITE DE SEGURIDAD EN JEFATURA DEL CUERPO
= JO DE URIDAD Y - i, EL FUTBOL DE LA CIUDAD i
= PREVENCION DEL DELITO — 'Eﬁ‘c‘f:,*;ﬂﬁ AUTONOMA DE BUENOS i BE ff E?SSES
a LEY 1689 AIRES - LEY 5847
= COORDINAC. DEL PROCOM SUBJEFATURA DE LA SUBJEFATURA DEL CUERPO)
w . POUCIA e | DE BOMBEROS
2 \ ! DE LA CIUDAD DE LA CIUDAD
pm;;;ﬂf:& ?-Ebcin INSTITUTO SUPERIOR
DE SEGURIDAD PUBLICA
DE LA CIUDAD - LEY 5688 _ LEY 5688

En el mencionado Decreto se le asignan las siguientes responsabilidades primarias a
la Jefatura y Sub Jefatura Policiales:

Jefatura de Policia de |la Ciudad

e Entender en la organizacion, conduccion y control de la fuerza policial de la
Ciudad y coordinar el cumplimiento de las funciones previstas en la Ley N°
5.688.

e Ejecutar las directivas del Secretario de Seguridad en la actuacion y
determinacién de las actividades generales y especificas de la Policia de la
Ciudad.

e Ejercer las funciones asignadas al Jefe de Policia por la Ley N° 5.688.

e Implementar mecanismos de disuasion frente a hechos ilicitos o que
vulneren la seguridad publica.
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e Organizar y supervisar los servicios del Centro de Monitoreo para la
Prevencion del Delito, con la finalidad de prestar la adecuada e inmediata
respuesta policial en las alertas o hechos que se perciban o se detecten en
el mismo, como asimismo de los centros que se instalen en las diferentes
Comisarias Comunales.

e Analizar, desarrollar y elaborar propuestas de servicios de seguridad de
alerta temprana.

e Coordinar su accionar con el Ministerio Publico Fiscal y, cuando
corresponda, con el Cuerpo de Investigaciones Judiciales.

El articulo N° 78 de la Ley 5.688 manifiesta que corresponde al Jefe de Policia
“‘Proponer al Ministro de Justicia y Seguridad la estructura organica de las
dependencias, organizando los servicios a través del dictado de resoluciones
internas”. Es por ello que, durante el periodo auditado se emite el 26/01/2024, la
RESOL N° 87/MSEGC/2024'?, mediante la cual se aprueba la estructura organica
funcional de la Policia de la Ciudad de Buenos Aires, la cual es, a su vez, fue
modificada por RESOL N° 714/MSEGC/2024'314, sancionada el dia 18/07/2024.

La estructura de la Policia de la Ciudad, durante el periodo 2024, cont6 con 1 (una)
Jefatura, 1 (una) Subjefatura, 9 (nueve) Superintendencias y 3 (tres) Direcciones
Auténomas.

A3. Presupuesto.

La informacién presupuestaria correspondiente al objeto auditado se encuentra
desarrollada en el ANEXO IV = Informacién Presupuestaria.

A4. Actividades propias de la Superintendencia de Seguridad Comunal.

1. Sistemas de Informacién y Registros

e SISEP (Sistema Integral de Seguridad Publica): seguimiento de moviles y
efectivos, cobertura territorial, reportes de presencia. Es un sistema de
geolocalizacion que permite la supervision en tiempo real, estimacion de arribo
y coordinacibn de eventos criticos. La Superintendencia de Seguridad
Comunal lo utiliza para hacer el seguimiento de los servicios.

12 pyblicada el 01/02/2024 en BOCBA N° 6.806.

13 Publicada el 18/07/2024 en BOCBA N° 6.915.

14 El 14/01/2025 se publica en BOCBA N° 7.037 la RESOL 20/MSEGC/2025 la cual modifica,
nuevamente, la estructura organica funcional de la Policia de la Ciudad de Buenos Aires.
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Imagen de la Pantalla de inicio del Sistema

Sistema Integral de Seguridad Publica {

Analisis de Denuncias (CADE) Andlisis de Denuncias (GAP 2.0) Analisis de Denuncias (GAP) Analisis de Incidentes

Asignacion de Recursos Auditoria de Denuncias

u 1 - -

COP: Busqueda de Personas Denuncias P
ve

e CREA (Sistema Consignhas Recargos Eventuales y Adicionales): control de
consignas judiciales, novedades, plazos y reportes por tipo de servicio. La
Oficina de Judiciales de cada Comisaria hace la carga administrativa del
servicio de “consignas” en el mismo.

Imagen de la Pantalla de inicio del Sistema

Tablero 7o ——

Consignas

1259 34 17

Oficios Judiciales / Actuaciones - Consignas Consignas Nuevas de esta semana Consignas Finalizadas esta semana

Ver miés...© Vermis..© Vermis..©

1266 1174 92

Total de Objetivos Objetivos para Personas Objetivos para Inmueble

Vermés...© Vermis..© Vermés..©

Consignas de Nacién (Nacionales y Federales) Consignas de Provincia de Buenos Aires Consignas de Otras Provincias

Vermis,..© Vermis..© Vermis...©

e GDE/SADE (Sistema de Administracion de Documentos Electronicos):
tramitacion de expedientes electronicos, oficios, informes, sanciones,
comunicaciones y cambios de destino.

e Excel y Power Bl: analisis de cobertura, patrullaje, cumplimiento de consignas
y planificacion estratégica.

e GAP (Gestion de Actuaciones Policiales): registro de actuaciones policiales,
consulta de personas y objetos, insumo para 6rdenes de servicio. Es la base
administrativa de la Policia de la Ciudad para registrar eventos que pueden ser
judicializados.
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2. Copias Fisicas o Digitales de Informes y Registros

e Consignas judiciales fijas y dinamicas (CREA): no incluyen despliegue
operativo detallado.

e Eventos criticos y servicios extraordinarios (Sala de Situacion):
generados por furriel de Sala.

e Estadisticas de vehiculos secuestrados (PRO.COM/Mesa Vehiculos).

e Despliegue territorial por jurisdicciéon (SISEP y Mapa del Delito):
generados por DGPER y Estadistica Criminal.

¢ Informes internos para Mesas de Gobernanza: elaborados por la DGPER y
Superintendencia de Operaciones.

e Reportes mensuales de Sala de Situacion: incluyen indicadores de
patrullaje, presencia operativa y cumplimiento de turnos.

3. Actividades y Rol de las Areas Intervinientes
Direccién General de Planificacién y Evaluacion de Recursos (DGPER)

Supervision técnica de despliegues y consignas.

Andlisis de reportes estadisticos y mapas del delito.

Participacion en mesas de gobernanza y mesas operativas.

Validacion de érdenes de servicio para asegurar consistencia y eficiencia.
Objetivo: garantizar despliegue basado en evidencia, evitando duplicaciones y
vacios de cobertura.

Superintendencia de Operaciones

e Emision de Ordenes de Servicio y coordinacion operativa.
e Monitoreo del cumplimiento y ajustes tacticos ante eventos criticos.

Comisarias Comunales y Vecinales

e Proponen modificaciones de UBG'® y consignas segun experiencia en el
terreno.

e Registran informacién en SISEP y CREA.

¢ Reportan novedades, incidentes y requerimientos adicionales.

Direccion de Estadistica Criminal y Mapa del Delito

¢ Recopilay analiza datos delictivos y operativos.
o Genera informes, mapas y tableros visuales.
e Proporciona insumos para planificacién y supervision.

15 “Unidades Bésicas de Gestion”, compuestas por uno 0 mas agentes. Son asignaciones territoriales
de presencia policial preventiva. No constituyen dependencias administrativas ni unidades con
jerarquia propia, sino puntos basicos de despliegue policial en el territorio.
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Direccién de Coordinacion Operativa

e Supervision de la ejecucion de 6rdenes operativas.
e Coordinacion de respuesta ante eventos criticos y servicios extraordinarios.

Programa PRO.COM16
e Coordinacién de remision de vehiculos secuestrados.
e Acompafamiento policial durante traslado y disposicion final en playas
asignadas.

Ministerio Publico Fiscal

¢ Intervencion en consignas judiciales y requerimientos de vehiculos.
Coordinacién con Mesas de Consignas y Vehiculos.

4. Rol de la Superintendencia de Seguridad Comunal en el Despliegue Territorial

La estructura organico funcional'’ de la Superintendencia de Seguridad Comunal,
vigente por el periodo 2024, obra en el ANEXO V - Organigrama.

Durante ese ejercicio, la Superintendencia se organiz6 operativamente en tres
Divisiones funcionales:

A. Division Despacho

En el circuito formal, la Division Despacho actia como sistema administrativo y el
nexo de toda la Superintendencia. Su funcién principal es gestionar la documentacion
oficial: centraliza, deriva y da trazabilidad a todos los oficios, expedientes y solicitudes
gue ingresan y salen, tanto entre las areas internas como con otros organismos
(juzgados, fiscalias, otros ministerios). Mediante SADE, la Division de Despacho
asigna cada tramite al sector competente y, aunque las urgencias a menudo se
resuelven por canales informales, posteriormente ingresan al marco documental
formal. Cumple la funcibn de mesa de entradas y salidas de la informacion
institucional.

B. Divisiéon Consignas y Vehiculos Secuestrados

Se especializa en administrar dos circuitos especificos: consignas originadas en
mandatos judiciales y gestion de vehiculos secuestrados originados en
procedimientos por infracciones, sin perjuicio de las intervenciones judiciales
posteriores que pudieran corresponder. Por un lado, fiscaliza el cumplimiento de las
consignas judiciales (6rdenes de proteccion a personas o lugares), verificando en el
sistema CREA que las comisarias hayan asignado un agente, realizando el
seguimiento y actuando como nexo de comunicacion con los juzgados y fiscalias. Por

16 Programa de Descontaminacién, Compactacion y Disposiciéon Final de Automotores.
17 Anexo RESOL 714/MSEGC/2024. IF-2024-26391712-GCABA-JPCDAD
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otro lado, coordina todo el proceso logistico posterior a la incautacion de vehiculos:
recibe las notificaciones, fiscaliza los legajos y gestiona su retiro y traslado seguro a
depositos judiciales. Su responsabilidad se extiende hasta la efectiva remision,
concluyendo la intervencién del area una vez realizado el traslado.

Mediante el sistema CREA, registra:

e Personal asignado y responsables de custodia.

¢ Novedades judiciales y de servicio, incluyendo violencia de género, salud
mental y usurpaciones.

e Plazos de vigencia y nomenclaturas segun directivas judiciales.

Se generan reportes sobre consignas implantadas, finalizadas o cerradas y por tipo
de servicio. La actualizacion constante busca asegurar el cumplimiento de lo
dispuesto por autoridades judiciales.

Las consignas se dividen en:

1) Fijas (se asigna una custodia en un domicilio puntual).

2) Dindmicas (personal policial debe “pasar” por el domicilio una o mas veces
por semana y reunirse con la persona beneficiaria para registrar si surgio
alguna novedad).

3) Moviles (personal policial no uniformado custodia a una persona).

La Superintendencia de Seguridad Comunal realiza “Fijas” y “Dinamicas”.

La cantidad de servicios registrada, para el ejercicio bajo analisis, fue la siguiente:

Tabla 1 — Cantidad y Tipo de Consignas mensuales

CONSIGNAS 2024
Mes Fijas | Dinamicas Méviles | Totales
Enero 380 60 1 441
Febrero 342 55 1 398
Marzo 346 62 408
Abril 300 66 366
Mayo 291 52 343
Junio 301 63 364
Julio 282 54 5 341
Agosto 293 77 370
Septiembre 309 66 375
Octubre 341 73 414
Noviembre 172 43 215
Diciembre 408 168 576
Totales 3.765 839 7 4.611

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por la Superintendencia de Seguridad Comunal
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Respecto de las Remisiones de vehiculos secuestrados, la Division se ocupa de
asignar el personal que custodia los mismos a los depdsitos judiciales y/o del
Pro.Com.

La cantidad de custodias realizadas durante el afio 2024, fue la siguiente:

Tabla 2 — Remisiones de Vehiculos con Custodia

REMISIONES 2024
Mes Cantidad
Enero 456
Febrero 509
Marzo 553
Abril 435
Mayo 494
Junio 462
Julio 448
Agosto 455
Septiembre 452
Octubre 475
Noviembre 468
Diciembre 471
Total 5.678
Promedio 473

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provistos por la Superintendencia de Seguridad Comunal
C. Division Sala de Situacion

Es un centro de monitoreo, comando y control las 24 horas. Su funcién es traducir las
necesidades en despliegue efectivo de recursos. Mediante el sistema SISEP, que
incluye mapas y geolocalizacion GPS, coordina operativamente los despliegues,
supervisando que policias y patrulleros cumplan con la cobertura territorial planificada.
Cuando se requiere una grua para retirar un vehiculo, o cuando llega una orden de
servicio para un operativo especial, es la Sala de Situacién la que asigna el personal
y los maoviles necesarios, redirige recursos ante emergencias y verifica el presentismo
de los agentes. Es la Divisibn que se ocupa de la coordinacién, fiscalizacion y
redistribucion.

El procedimiento de despliegue policial en lugares estratégicos se enmarca en las
disposiciones de planificacion y asignacion de recursos establecidos por el Mapa del
Delito y las directrices de la Jefatura de la Policia y el Ministerio de Seguridad.
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Coordinacion del despliegue diario de personal en zonas criticas

La coordinacion del despliegue territorial se realiza bajo la supervision directa del Jefe
de Servicio de la Division Sala de Situacién, quien recibe las 6rdenes operativas de
la Jefatura mediante el sistema SADE y correo institucional. Dicho proceso contempla
la planificacion diaria del uso de recursos humanos y logisticos, considerando la
disponibilidad real de efectivos, el estado de vehiculos, motovehiculos, bicicletas y
cuatriciclos. La asignacion se realiza de forma que se mantenga la cobertura minima
operativa en todas las comisarias y unidades, priorizando zonas con indicadores
delictivos elevados segun informes del Mapa del Delito y estadisticas de la Direccion
de Estadistica Criminal.

El despliegue es dindmico y contempla la reasignacion inmediata de recursos ante
eventos imprevistos, tales como manifestaciones, accidentes graves, hechos
delictivos en curso o servicios extraordinarios. Cada decision se fundamenta en la
informacion estadistica consolidada, antecedentes recientes y demandas ciudadanas
registradas en mesas de gobernanza o Foros de Seguridad Publica (FOSEP). Por
ejemplo, ante un episodio que excede los recursos asignados a un sector, se coordina
la derivacion de refuerzos desde comisarias vecinales adyacentes, redistribuyendo
moviles y efectivos para asegurar una respuesta inmediata sin descuidar otras zonas.

Recepcidn y canalizacidén de 6rdenes operativas desde la Jefatura

Las Ordenes de Servicio (OS) constituyen el instrumento formal que establece la
Jefatura para desplegar personal, asignar recursos o implementar medidas tacticas.

Estas son emitidas por la Superintendencia de Operaciones y revisadas técnicamente
por la DGPER antes de ser ejecutadas por las comisarias comunales y vecinales.

El proceso incluye:

e Verificacién de consistencia y coherencia con los objetivos estratégicos.
e Prevencion de duplicaciones de cobertura o vacios operativos.
e Seguimiento mediante reportes de despliegue y estadisticas de desempefio.

El andlisis técnico por parte de la DGPER permite ajustar asignaciones y tiempos de
ejecucion, buscando asegurar la eficiencia y trazabilidad en la implementacion de la
os.

Monitoreo en tiempo real de operativos, eventos criticos y servicios
extraordinarios

El monitoreo se realiza mediante los sistemas de geolocalizaciéon AVL de SISEP18y
SIGENO?9, que permiten supervisar la ubicaciéon de moviles y efectivos en tiempo
real.

18 AVL (Automatic Vehicle Location) del SISEP (Sistema Integral de Seguridad Publica): seguimiento
de moéviles y efectivos, cobertura territorial, reportes de presencia.
19 Sistema de Gestién de Novedades del personal policial.
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Este seguimiento permite:

e Estimar tiempos de arribo y permanencia de los recursos.

e Interactuar directamente con el personal ante accidentes, detenciones o
manifestaciones.

e Tomar decisiones rapidas sobre la reasignacion de recursos frente a eventos
imprevistos.

En actividades de alta convocatoria, como partidos de futbol o actos publicos, se
intensifica el monitoreo para garantizar cobertura de accesos, corredores seguros y
puntos de concentracién de personas.

Seguimiento de recursos humanos y moéviles por geolocalizacion
El seguimiento de personal y moviles se realiza mediante SISEP, permitiendo:

e Supervisar desplazamientos y permanencia en zonas de despliegue.
e Evaluar cobertura territorial y tiempos de respuesta ante eventos criticos.
e Reasignar recursos dindmicamente para optimizar eficiencia operativa.

Esta supervisidn permite detectar vacios de cobertura, sobrecarga de personal o
redundancias, en la blusqueda de garantizar la maxima eficiencia en la asignacion de
recursos.

Elaboracion de reportes e indicadores sobre presencia policial y cobertura
territorial

Se utilizan herramientas como SISEP, GAP, CREA, Excel y Power Bl para generar
indicadores de:

Patrullaje y cumplimiento de turnos.

Cobertura territorial por jurisdiccion.

Cumplimiento de consignas judiciales.

Coordinacion de eventos criticos y servicios extraordinarios.

Estos reportes se entregan mensualmente a mesas de gobernanza comunalesy a la
Superintendencia de Operaciones, constituyendo insumos esenciales para la
planificacion y supervision estratégica.

Participacion ciudadana a través de los Foros de Seguridad Publica (FOSEP)

La participacion ciudadana se canaliza mediante reuniones de FOSEP, donde se
reciben demandas y propuestas de la comunidad, que luego son integradas en la
planificacion de despliegue y ajustes operativos. Esto asegura que las decisiones de
asignacion de recursos respondan a necesidades concretas del territorio,
fortaleciendo la transparencia y la gobernanza local.
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A5. Analisis de la cobertura operativa del proceso de despliegue

Para el analisis de la cobertura operativa del proceso de despliegue se han tomado
las siguientes Variables:

e “‘Dotacion requerida” hace referencia al numero estimado de
personal/agentes que se “requieren” para dar cobertura a un Area de acuerdo
con sus caracteristicas.

e “Dotacion Real”: establece el numero efectivo de agentes/personal que se
estimo disponibles para asignar a cada Area.

e “Neto”

- Para el caso de la “Dotaciéon requerida”, es una estimacion de los
agentes que efectivamente se asignaran producto de la incidencia de
un valor estimado de ausentismo.

- Para el caso de la Dotacion Real, es la cifra efectiva de los agentes
que se pudieron asignar a cada Area afectada por la incidencia de un
valor real de ausentismo.

e “Brecha Operativa”: diferencia entre la Dotacién Requerida y el Neto.

e “Variacion Mensual”: variacion porcentual, o neta, respecto del mes anterior.

e “Ausentismo”: existen de dos tipos, el tedrico que incide sobre la “Dotacion
Requerida”, y otro efectivo, que incide para disminuir la Dotacion Real.

Las cifras correspondientes a las Variables precedentemente mencionadas se han
agrupado en 5 (cinco) zonas geogréficas, que abarcan la totalidad de las Comunas
de la Ciudad de Buenos Aires, de acuerdo con la siguiente distribucion:

Tabla 3 — Comunas por Area

Area Comunas que abarca
Centro 3;5y6
Norte 12;13; 14y 15
Sur 4:8y9
Este ly?2
Oeste 7,10y 11

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza

En este apartado se incorporan algunas tablas que sintetizan los datos mas
relevantes. En el ANEXO Il — Estadisticas del Proceso de Despliegue, se realiza
una mayor apertura de estos.
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Tabla 4 — Diferencia entre La Dotacién Requerida y el Neto (afio 2024 por Area)

Centro Norte Sur Este Oeste Totales
Dotacion Requerida 21.202 40.727 42.465 25.816 28.497| 158.707
Neto 17.795 34.210 35.671 19.928 23.940| 131.544
Brecha Operativa -3.407 -6.517 -6.794 -5.888 -4.557| -27.163

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza

La Tabla 4 muestra Dotacion requerida para cada Area y el Neto calculado en base a
un indice de Ausentismo que promediaba el 17,11%.

Tabla 5 — Diferencia entre la Dotacion Real y el Neto?® (Afio 2024 por Area)

Centro Norte Sur Este Oeste Totales
Real 17.773 36.925 35.836 24.286 23.888 138.708
Neto 14.457 29.564 27.790 18.966 19.320 110.097

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza

La Tabla 5 muestra las cifras de la Dotacion Real cada Area con un indice de
Ausentismo que promedio el 20,67%.

Tabla 6 — Brecha Porcentual Promedio Anual (Afio 2024 por Area)

Centro Norte Sur Este Oeste [ Totales
Dotacién Real 17.773 36.925 35.836 24.286 23.888 | 138.708
Dotacion Requerida 21.202 40.727| 42.465 25.816 28.497| 158.707
Brecha Operativa -3.429 -3.802 -6.629 -1.530 -4.609| -19.999
Brecha Porcentual promedio anual | -16,17% ]| -9,34%| -15,61% | -593%| -16,17% | -12,60%

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza

Este apartado contiene el andlisis anual consolidado de la dotaciéon de personal,
elaborado a partir de la informacion mensual. El objetivo es evaluar el desempefio
global del afio, identificar brechas estructurales y comparar el desempefio relativo
entre Areas.

El analisis considera la totalidad de los meses del afio bajo estudio e incluye, para
cada Area, la Dotacion Real, la Dotacion Requerida y el nivel de Ausentismo. La
mirada anual permite diferenciar desvios coyunturales de situaciones estructurales,
priorizando patrones persistentes por sobre variaciones puntuales.

Para cada Area se calcul6 la Brecha Porcentual promedio anual entre la Dotacion
Real y la Dotacion Requerida. Este indicador permite una comparacion homogénea
entre Areas, independientemente de su tamafio.

20 El Neto de las Tabla 4 y 5 son diferentes porque la Dotacion Requerida y la Real son afectadas por
distintos Indices de Ausentismo.
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Con base en dicha Brecha Porcentual Promedio Anual se construy6 un ranking de
Areas, ordenado desde aquellas con mayores déficits estructurales hasta aquellas
con mejor desempeiio relativo (brechas mas acotadas).

Tabla 7 — Ranking de Areas

A Brecha Porcentual
Promedio Anual
Centro -16,17%
Oeste -16,17%
Sur -15,61%
Norte -9,34%
Este -5,93%
Promedio Anual -12,64%

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza
5. Comparacién y ranking entre Areas

El ranking anual de Areas, construido a partir de la brecha porcentual promedio,
muestra una dispersion significativa en el desempefio relativo.

« El Area mejor posicionada presenta brechas acotadas y estables a lo largo del
afo.

« El Area ubicada en posiciones intermedias del ranking muestra desvios
moderados, que si bien no alcanza niveles criticos?!, requieren seguimiento
para evitar su consolidacion.

« Las Areas peor posicionadas evidencian déficits persistentes durante el afio,
sin correcciones significativas en el tiempo.

6. Impacto del ausentismo

El analisis anual muestra que el ausentismo actia como un factor amplificador de
la brecha de dotacidn. Las Areas con niveles de ausentismo elevados y sostenidos
tienden a posicionarse desfavorablemente en el ranking, incluso cuando la Dotacion
Requerida se encuentra correctamente dimensionada.

Esto indica que la gestién del ausentismo es un componente clave para mejorar el
desempeiio anual y no debe analizarse de manera aislada de la planificacion de
dotacion.

Asimismo:

o La Dotacion Real es estructuralmente mas baja que la Requerida en varias
Areas.

21 Mayor al 15%.
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o EIl Ausentismo no es anecdotico, es un factor permanente de pérdida de
capacidad.

Lectura transversal (todas las Areas)

¢ Dotacion Requerida

o Se mantiene relativamente estable entre meses dentro de cada Area.

¢ Dotacion Real

o En todas las Areas, el Neto es sistematicamente inferior a la Dotacion,
lo que confirma que el ausentismo tiene un impacto estructural, no
puntual.

o La Dotacion Real muestra oscilaciones mensuales, incluso cuando la
Requerida no cambia.

¢ Brecha Operativa

o Se observan Areas con déficit persistente (brecha negativa recurrente)

Ys
o Areas mas comprometidas, donde pequefias variaciones pueden
generar riesgo operativo.

¢ Variaciéon Mensual
o Lavariacion del Neto explica mejor la situacion que la Dotacion, ya que

hay meses donde la Dotacion casi no cambia, pero el Neto si,
reforzando el rol del ausentismo.

¢ Ausentismo

o Permite visualizar porqué no alcanza la Dotacion y porqué el Neto cae
aungue no haya desvinculaciones?®?.

Ranking de Areas

@® Areas criticas
Centro, Oeste y Sur

Brecha estructural relevante.

Mayor dotacion requerida.

Mayor brecha absoluta.

Peor % de cumplimiento.

Principales focos de riesgo operativo.

o O O O O

22 El namero de miembros de la fuerza no varia significativamente.
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Area comprometida
Norte
o Deéficits persistentes.
@® Area mejor posicionada
Este

Menor brecha.

Mejor nivel de cumplimiento relativo.

Aun asi, no alcanza el 100,00%, por lo que no esta exenta de riesgo
operativo.

- Algunas consideraciones

« Ningun Area alcanza cobertura total de la Dotacion Requerida.

o El problema es estructural, no puntual ni de un solo sector.

« El sistema completo opera con margenes muy estrechos.

o El ausentismo actia como factor permanente de pérdida de capacidad, no
es coyuntural.

A nivel global, el andlisis anual evidencia diferencias relevantes en el grado de
cumplimiento de la Dotacion Requerida.

El comportamiento anual muestra que los desvios mas significativos no se explican
Unicamente por picos temporales, sino que responden en muchos casos a
problematicas estructurales no resueltas a lo largo del periodo.

A6. Analisis de los Indicadores Delictivos por Area.

El desarrollo de este apartado esta orientado a exponer parte de la informacion
estadistica de los Indicadores de Seguridad Publica que son utilizados para
sustentar el proceso de despliegue policial en el ambito de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires.

Criterio de seleccién

En el marco del presente analisis se buscé establecer algun criterio que permitiese
seleccionar las variables y cifras relevantes para el presente informe.

Ese criterio fue el de identificar las modalidades delictivas que en forma més directa
pudiesen estar vinculadas con el proceso de despliegue policial, ya sea en el
entendimiento de que la presencia policial ejercia un efecto disuasorio y/o, porque su
frecuencia de ocurrencia las volvia significativas.
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Como resultado se seleccion6 las modalidades de “Robos” y “Hurtos”, diferenciando
dentro de la modalidad “Robos”, el “Robo con Moto"%3.

Una vez seleccionadas las modalidades, se procedid6 a consolidacion de la
informacién correspondiente a las Areas Centro, Norte, Sur, Este y Oeste.

Diferencias inter-Areas en los volimenes anuales registrados

Del analisis de los totales anuales surge la existencia de diferencias significativas en
la cantidad de hechos registrados entre las distintas Areas. En particular, el Area Norte
presenta los mayores valores absolutos tanto en robos como en hurtos, mientras que
el Area Oeste registra los niveles mas bajos dentro del universo considerado. Estas
diferencias evidencian una distribucion territorial heterogénea de los hechos durante
el ejercicio bajo analisis.

Tabla 8 — Cifra Anual de Delitos por Area (afio 2024)

Area Robos Hurtos Robos con Moto
Centro 11.792 9.742 1.171
Norte 15.278 16.722 1.528
Sur 13.479 9.959 981
Este 12.244 10.149 1.139
Oeste 10.833 10.972 675
Totales 63.626 57.544 5.494

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza
Composicién del total de hechos por tipo de delito

El andlisis desagregado por tipo de delito permite identificar diferencias en la
composicion del total de hechos entre Areas. En algunas jurisdicciones, los robos
concentran una mayor participacion relativa, mientras que en otras los hurtos
adquieren un peso proporcionalmente superior.

Comportamiento de la modalidad “Robo con Moto”

La modalidad de Robo con Moto representa, en todas las Areas analizadas, una
proporcion acotada respecto del total de robos. No obstante, se observan diferencias
en su participacion relativa seguin el Area, lo que permite identificar comportamientos
territoriales diferenciados en la incidencia de esta modalidad durante el periodo
auditado.

23 Popularmente conocido como “motochorros”.
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Tabla 9 — Porcentaje de Robo con Moto sobre el Total de Robos

Area Robo con Moto/Robos
Centro 9,05%
Norte 9,09%
Sur 6,78%
Este 8,51%
Oeste 5,87%
Promedio 7,95%

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza

Frecuencia por Modalidad

El andlisis de la frecuencia por modalidad permite visualizar los picos mensuales por
Area y tipo de Delito. La comparativa con los Minimos Mensuales posibilita establecer
cuan estable es la frecuencia de la modalidad en el Area y otros tipos de analisis
comparativos.

Tabla 10 — Maximos y Minimos Mensuales por Area y Modalidad

Robos Hurtos Robos con Motos

) Maximo [ Minimo | Maximo | Minimo | Maximo | Minimo

Area Mensual | Mensual [ Mensual | Mensual | Mensual | Mensual
Centro 1.055 885 881 720 183 72
Norte 1.423 1.088 1.475 1.295 173 84
Sur 1.264 1.014 1.024 754 100 54
Este 1.223 886 1.286 726 133 55
Oeste 1.063 762 1.030 821 100 38
Promedios 1.206 927 1.139 863 138 61

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza

Variacion Mensual Porcentual por Modalidad y Area

La Tabla 11 presenta la variacion porcentual respecto del mes anterior, de la
modalidad “Robo”, en forma mensual y por Area.
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Tabla 11 — Variaciéon Mensual Porcentual en Robos

Robos - Variacion Porcentual respecto del mes anterior
Centro Norte Sur Este Oeste
Enero -2,45% 28,18% 5,56% 37,11% 33,38%
Febrero 6,14% -2,84% 2,21% -1,88% 11,78%
Marzo -4,17% -2,77% 5,07% -5,58% -11,29%
Abril 1,19% 6,83% -5,14% -16,59% 2,12%
Mayo -1,27% -4,01% -2,75% 1,69% -10,70%
Junio 0,30% -9,66% -10,81% -1,04% -3,37%
Julio -12,54% 8,10% 9,52% 14,20% 10,59%
Agosto 18,74% -7,05% -3,95% -15,19% -5,66%
Septiembre -8,94% -8,79% -7,31% 3,91% -12,11%
Octubre -7,62% -3,80% 3,94% -7,42% 4,99%
Noviembre 5,88% 6,07% 2,28% 15,35% 17,00%
Diciembre 3,31% 3,64% -2,50% -6,16% 0,21%

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza

La Tabla 12 presenta la variacion porcentual respecto del mes anterior, de la
modalidad “Hurtos”, en forma mensual y por Area.

Tabla 12 — Variacion Porcentual en Hurtos

Hurtos - Variacion Porcentual respecto del mes anterior
Centro Norte Sur Este Oeste
Enero -19,79% 4,00% -12,83% 7,33% 14,51%
Febrero 0,66% -0,38% -7,42% -7,89% -3,24%
Marzo 7,38% 13,90% 3,06% 2,81% 4,57%
Abril 3,93% -0,75% -1,60% 4,35% -8,45%
Mayo 4,01% -2,46% -6,50% -6,56% -7,95%
Junio -1,93% 1,75% -6,21% -2,17% -0,58%
Julio -1,16% -2,75% 1,32% 11,86% 0,35%
Agosto -4,68% -4,67% 0,92% -15,38% -5,20%
Septiembre -11,55% 0,15% -0,52% 2,07% 7,80%
Octubre 6,25% 0,37% -1,82% 14,71% -0,56%
Noviembre 6,01% 4,95% 7,96% 51,29% -0,34%
Diciembre 5,80% 0,14% 25,80% -32,89% 6,73%

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza
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La Tabla 13 presenta la variacion porcentual respecto del mes anterior, de la

modalidad “Robo con Moto”, en forma mensual y por Area.

Tabla 13 — Variacién Porcentual en Robo con Moto

Robo con Moto - Variacién Porcentual respecto del mes anterior
Centro Norte Sur Este Oeste
Enero -2,70% 55,56% -7,84% 22,37% -23,33%
Febrero 25,00% 34,52% -42,55% 17,20% -4,35%
Marzo -14,44% -12,39% 85,19% 22,02% 0,00%
Abril 5,19% 18,18% -24,00% -43,61% -13,64%
Mayo 19,75% 17,95% 22,37% 24,00% 28,95%
Junio -9,28% 2,17% -16,13% -23,66% -12,24%
Julio -13,64% -6,38% -3,85% 43,66% 18,60%
Agosto 43,42% -19,70% -16,00% -46,08% 27,45%
Septiembre 17,43% 1,89% 19,05% 58,18% -32,31%
Octubre -14,84% 38,89% 14,67% -3,45% 79,55%
Noviembre -2,75% 11,33% 5,81% 36,90% -8,86%
Diciembre 30,19% 3,59% 5,49% 6,09% 38,89%

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza

Nota metodoldgica

La informacion analizada corresponde a datos consolidados mensuales por Area para
el ejercicio 2024. Los indicadores se elaboraron a partir de tablas cerradas en valores,
sin la aplicacion de ponderaciones, estimaciones ni ajustes adicionales sobre los
datos fuente.

6. OBSERVACIONES.

1) No se encuentran determinados de manera formal e integral el rol de los
actores intervinientes en el proceso de despliegue policial ni como se efectla
el proceso de toma de decisiones. No habiendo, a priori, objetivos ni metas
especificos para el procedimiento de despliegue policial, la variacion de las
cifras correspondientes a los indicadores que hacen a la seguridad publica, son
la base de una conducta reactiva que orienta el procedimiento.

2) La brecha entre la Dotacion Requerida y el Neto de la Dotacion Real es
significativa en todas las Areas. Lo que determina la existencia de un déficit de
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los recursos asignados y/o un sobredimensionamiento de las necesidades
establecidas.

7. RECOMENDACIONES.

1. Formalizar el rol de los actores que intervienen en el proceso de despliegue policial
estableciendo los limites y capacidades en el proceso de toma de decisiones.
“Analizar la conveniencia, y factibilidad, de establecer objetivos y metas, sin que
la implementacién y cumplimiento de estos distorsione, 0 se sobreponga, al
objetivo general del debido resguardo de la Seguridad Publica.

2. Establecer medidas correctivas que permitan subsanar la brecha entre la Dotacion
Requerida y el Neto de la Dotacién Real, ya sea modificando la planificacion,
asignando mayor cantidad de recursos, o ambas.

8. CONCLUSION.

El Despliegue Policial es la forma en que se distribuye territorialmente el personal
policial en la Ciudad de Buenos Aires; es un proceso que se realiza con la intervencion
de varias areas del Gobierno de la Ciudad.

Si bien se pudo corroborar que la Superintendencia de Seguridad Comunal es el area
de la Policia de la Ciudad encargada de implementar las directivas correspondientes
al Proceso de Despliegue Policial; del andlisis efectuado sobre el proceso auditado,
se desprende que el mismo se desarrolla en un contexto de intervencion de multiples
actores, con responsabilidades operativas diferenciadas, pero sin una adecuada
formalizacién integral que articule sus roles, funciones y niveles de decision.

En este sentido, si bien se verifica la existencia de herramientas tecnoldgicas,
instancias de coordinacion y mecanismos de monitoreo que permiten sostener la
operatividad del sistema, se observa que el proceso carece de un marco normativo y
procedimental unificado que establezca criterios explicitos para la toma de decisiones,
asi como objetivos y metas formalmente definidos que orienten su ejecucion.

Asimismo, el analisis de la informacion relevada no evidencia una vinculacién
sistematica entre los indicadores de seguridad publica y la asignacion territorial de los
recursos policiales, desde el punto de vista del impacto, por lo que, puede sefialarse
gue el analisis de las cifras estadisticas del delito en la Ciudad no refleja variaciones
bruscas en el tiempo, ni diferencias significativas en cuanto a su distribucion
geografica.

Por otra parte, se constata la existencia de brechas estructurales entre la dotacion
requerida y la disponible. En este marco, el ausentismo se configura como un factor
significativo que impacta de manera directa en la capacidad operativa del sistema,
variable en la que deberia trabajarse para cumplir con las metas establecidas.

No obstante, lo expuesto, el comportamiento de los indicadores delictivos durante el
periodo bajo analisis no presenta variaciones significativas ni desvios relevantes en
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su distribucion territorial, lo cual podria indicar que, en términos generales, el
esquema vigente no genera efectos adversos evidentes.

Finalmente, corresponde sefalar que las debilidades identificadas exceden el ambito
de competencia especifico de la Superintendencia de Seguridad Comunal, en tanto
se vinculan con definiciones estratégicas, organizacionales y normativas que
corresponden al nivel central del Ministerio de Seguridad, en su carécter de érgano
rector del sistema.
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ANEXOS.

ANEXO | = Marco Normativo

Tipo de Norma Numero BOCBA N° Fegha de Resumen
Publicacién

Constitucion de la Establece el principio fundamental de

Ciudad Auténoma de Art. 34 47 10/10/1996 | que la Seguridad Publica es una

Buenos Aires funcion indelegable del Estado.
Regula el Sistema Integral de
Seguridad Publica de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires en lo
referente a su composicién, mision,
funcion, organizacion, direccién,

Ley 5.688 5.042 06/01/2017 | coordinacién y funcionamiento, asi
como las bases juridicas e
institucionales para la formulacion,
implementacién y control de las
politicas y estrategias de seguridad
publica.

Ley 6.684 3.107 22/12/2008 Ley de Ministerios.

Ley 6.712 6.774 20/12/2023 Presupuesto de la Administracion.

Ley 6.718 6.885 31/05/2024 | Modificaciones presupuestarias.
Desarrolla y precisa los lineamientos

Decreto 387/23 6.765 11/12/2023 | establecidos en la Ley de Ministerios
y de Seguridad.

390/23 6.765 11/12/2023

61/24 6.793 17/01/2024 | Formalizan designaciones de
Decretos 331/24 6.969 01/10/2024 | autoridades superiores del Ministerio

389/24 7.023 19/12/2024 | de Justicia y Seguridad y de las

406/24 7.029 02/01/2025 | Fuerzas de Seguridad.

109/25 7.080 14/03/2025

Decreto 21/24 6.764 04/01/2024 | APrueba Normas Anuales de
Ejecucion Presupuestaria.

Decreto 293/24 6.882 28/05/2024 Modlfl_ca estructura del Ministerio de
Seguridad.

Aprueba Pautas Técnicas y

Disposicion 4/DGOGPP/24 |7.041 20/01/2025 | Metodoldgicas para la carga fisica y
seguimiento del Presupuesto.
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El marco normativo que se incluye en el presente informe, y que regula la actividad de
la Superintendencia de Seguridad Comunal de la Policia de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires, se desarrolla hasta la finalizacion del periodo bajo examen, el 31 de diciembre de 2024.

La Ley N° 5.688 constituye el marco normativo del Sistema Integral de Seguridad
Publica de la Ciudad.

Por este instrumento se restablecieron las bases juridicas e institucionales
fundamentales del Sistema Integral de Seguridad Publica de la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires en lo referente a su composicion, misién, funcion, organizacion, direccion, coordinacion
y funcionamiento, asi como las bases juridicas e institucionales para la formulacion,
implementacién y control de las politicas y estrategias de seguridad publica.

La Policia de la Ciudad, creada a través del Articulo 68 de la Ley 5.688, tiene entre

sus funciones las de seguridad general, prevencién, conjuracion, investigacion de los delitos,
proteccion y resguardo de personas y bienes, y de auxiliar de la Justicia.

30

Jean Jaures 220 (C1215ACD) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires



AUDITORIA GENERAL
DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

“2026 - Afio del 30° Aniversario de la sancién de la Constitucion de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires”

ANEXO Il — Estadisticas del Proceso de Desplieque

Despliegue Area Centro

Mes Dotacién | Ausentismo | Neto
Diciembre |Var. Mensual 1.552 14%|1.327
Requerida 1.803 16% | 1.515

Enero Real 1.579 14%(1.204
Var. Mensual 27 0% | -123

Requerida 1.807 16%|1.518

Febrero Real 1.569 15%1.181
Var. Mensual -10 1%| -23

Requerida 1.802 16%|1.514

Marzo Real 1.553 20% | 1.245
Var. Mensual -16 5% 64

Requerida 1.758 16%|1.477

Abril Real 1.533 17%|1.267
Var. Mensual -20 -3% 22

Requerida 1.741 16%[1.463

Mayo Real 1.508 18% [1.242
Var. Mensual -25 1%| -25

Requerida 1.755 16%|1.474

Junio Real 1.478 19%1.196
Var. Mensual -30 1%| -46

Requerida 1.759 16%(1.478

Julio Real 1.460 19%(1.182
Var. Mensual -18 0%| -14

Requerida 1.753 16%|1.472

Agosto Real 1.448 16% [1.215
Var. Mensual -12 -3% 33

Requerida 1.751 16%(1.471
Septiembre | Real 1.427 18%|1.177
Var. Mensual -21 2% | -38

Requerida 1.769 17%1.469

Octubre Real 1.405 19%|1.144
Var. Mensual -22 1%| -33

Requerida 1.751 16%[1.471

Noviembre |Real 1.400 17%|1.155
Var. Mensual -5 -2% 11

Requerida 1.753 16% |1.473

Diciembre |Real 1.413 12%(1.249
Var. Mensual 13 -5% 94
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Despliegue Area Norte

Mes Dotacién | Ausentismo | Neto
Diciembre |Var. Mensual 3.169 15% | 2.697
Requerida 3.442 19% | 2.891

Enero Real 3.214 31% | 2.454
Var. Mensual 45 16% | -243

Requerida 3.443 19% |2.892

Febrero Real 3.201 33% | 2.405
Var. Mensual -13 2% | -49

Requerida 3.441 19% | 2.890

Marzo Real 3.180 27% | 2.503
Var. Mensual -21 -6% 98

Requerida 3.350 19%|2.814

Abril Real 3.142 25% | 2.504
Var. Mensual -38 -2% 1

Requerida 3.342 19% | 2.808

Mayo Real 3.103 22% | 2.543
Var. Mensual -39 -3% 39

Requerida 3.387 19% |2.845

Junio Real 3.073 25% | 2.463
Var. Mensual -30 3% | -80

Requerida 3.387 19%|2.845

Julio Real 3.046 25% | 2.428
Var. Mensual -27 1%| -35

Requerida 3.387 19% |2.845

Agosto Real 3.020 22%|2.475
Var. Mensual -26 -3% 47

Requerida 3.387 19% |2.845
Septiembre | Real 2.987 23% | 2.422
Var. Mensual -33 1%| -53

Requerida 3.387 19% |2.845

Octubre Real 2.956 25% | 2.364
Var. Mensual -31 2% | -58

Requerida 3.387 19% | 2.845

Noviembre |Real 2.939 25% | 2.358
Var. Mensual -17 0% -6

Requerida 3.387 19% | 2.845

Diciembre |Real 3.064 16% | 2.645
Var. Mensual 125 -9% | 287
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Despliegue Area Sur

Mes Dotacion | Ausentismo | Neto
Diciembre |Var. Mensual 3.078 15% | 2.533
Requerida 3.659 19% | 3.074

Enero Real 3.123 38% | 2.264
Var. Mensual 45 23% | -269

Requerida 3.757 19% | 3.156

Febrero Real 3.107 43%] 2.180
Var. Mensual -16 5% -84

Requerida 3.690 19% | 3.099

Marzo Real 3.082 31% | 2.350
Var. Mensual -25 -11%| 170

Requerida 3.573 19% | 3.001

Abril Real 3.053 28% | 2.376
Var. Mensual -29 -3% 26

Requerida 3.492 19% | 2.933

Mayo Real 3.023 28% | 2.358
Var. Mensual -30 0% -18

Requerida 3.503 19% | 2.943

Junio Real 2.996 28% | 2.332
Var. Mensual -27 0% -26

Requerida 3.496 19% | 2.937

Julio Real 2.961 28% | 2.310
Var. Mensual -35 0% -22

Requerida 3.459 19% | 2.906

Agosto Real 2.936 24% | 2.362
Var. Mensual -25 -4% 52

Requerida 3.483 19% | 2.926
Septiembre | Real 2.903 26% | 2.298
Var. Mensual -33 2% -64

Requerida 3.455 19% | 2.902

Octubre Real 2.887 28% | 2.257
Var. Mensual -16 2% -41

Requerida 3.433 19% | 2.883

Noviembre |Real 2.868 26%| 2.279
Var. Mensual -19 -2% 22

Requerida 3.465 19%| 2.911

Diciembre |Real 2.897 20% | 2.424
Var. Mensual 29 -6%| 145
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Despliegue Area Este

Mes Dotacion | Ausentismo | Neto
Diciembre |Var. Mensual 2.140 15% | 1.776
Requerida 2.237 19%(1.879

Enero Real 2.168 34% [1.620
Var. Mensual 28 19%| -156

Requerida 2.235 19%(1.877

Febrero Real 2.142 35% | 1.585
Var. Mensual -26 1%| -35

Requerida 2.245 19% |1.886

Marzo Real 2.106 30%1.620
Var. Mensual -36 -5% 35

Requerida 2.191 19%(1.840

Abril Real 2.082 28%[1.630
Var. Mensual -24 -2% 10

Requerida 2.119 19%(1.780

Mayo Real 2.061 27%1.618
Var. Mensual -21 0%| -12

Requerida 2.130 19%(1.789

Junio Real 2.035 29% | 1.582
Var. Mensual -26 1%| -36

Requerida 2.147 19%1.804

Julio Real 1.995 31%1.518
Var. Mensual -40 3%| -64

Requerida 2.106 19%(1.769

Agosto Real 1.932 24% | 1.553
Var. Mensual -63 -7% 35

Requerida 2.125 19%[1.785

Septiembre | Real 1.918 27%|1.514
Var. Mensual -14 2%| -39

Requerida 2.095 19%(1.760

Octubre Real 1.907 27%|1.499
Var. Mensual -11 1%| -15

Requerida 2.095 19%(1.759

Noviembre |Real 1.930 28% | 1.505
Var. Mensual 23 1% 6

Requerida 2.091 19% |1.756

Diciembre |Real 2.010 17%|1.722
Var. Mensual 80 -12% | 217
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Despliegue Area Oeste

Mes Dotacion | Ausentismo | Neto
Diciembre |Var. Mensual 2.067 24%(1.731
Requerida 2.431 19%[2.042

Enero Real 2.098 34% | 1.569
Var. Mensual 31 10%| -162

Requerida 2.431 19% |2.042

Febrero Real 2.086 35% | 1.544
Var. Mensual -12 1%| -25

Requerida 2.431 19% [2.042

Marzo Real 2.062 28%1.614
Var. Mensual -24 -7% 70

Requerida 2.388 19% | 2.006

Abril Real 2.035 24%|1.642
Var. Mensual -27 -4% 28

Requerida 2.352 19%[1.976

Mayo Real 2.010 22% | 1.654
Var. Mensual -25 -2% 12

Requerida 2.352 19%(1.976

Junio Real 1.993 23%1.623
Var. Mensual -17 1%| -31

Requerida 2.352 19%(1.976

Julio Real 1.963 24%1.580
Var. Mensual -30 1%| -43

Requerida 2.352 19%(1.976

Agosto Real 1.948 21%1.608
Var. Mensual -15 -3% 28

Requerida 2.352 19%[1.976

Septiembre | Real 1.930 21%1.593
Var. Mensual -18 0% | -15

Requerida 2.352 19%(1.976

Octubre Real 1.914 22%|1.573
Var. Mensual -16 1%| -20

Requerida 2.352 19%(1.976

Noviembre |Real 1.908 20% | 1.593
Var. Mensual -6 -2% 20

Requerida 2.352 19%(1.976

Diciembre |Real 1.941 12%|1.727
Var. Mensual 33 1% | 134
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ANEXO Il — Estadisticas del Mapa del Delito

Area Centro

Mes Robos [Robos con Moto |Hurtos
Enero 994 72 754
Febrero 1.055 90 759
Marzo 1.011 77 815
Abril 1.023 81 847
Mayo 1.010 97 881
Junio 1.013 88 864
Julio 886 76 854
Agosto 1.052 109 814
Septiembre 958 128 720
Octubre 885 109 765
Noviembre 937 106 811
Diciembre 968 138 858
Totales 11.792 1.171| 9.742

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza

Area Norte

Mes Robos |Robos con Moto [Hurtos
Enero 1.410 84 1.300
Febrero 1.370 113] 1.295
Marzo 1.332 99| 1.475
Abril 1.423 117( 1.464
Mayo 1.366 138| 1.428
Junio 1.234 141| 1.453
Julio 1.334 132 1.413
Agosto 1.240 106| 1.347
Septiembre | 1.131 108| 1.349
Octubre 1.088 150( 1.354
Noviembre | 1.154 167 1.421
Diciembre 1.196 173| 1.423
Totales 15.278 1.528] 16.722

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza
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Area Sur

Mes Robos | Robos con Moto [Hurtos
Enero 1.177 94 917
Febrero 1.203 54 849
Marzo 1.264 100 875
Abril 1.199 76 861
Mayo 1.166 93 805
Junio 1.040 78 755
Julio 1.139 75 765
Agosto 1.094 63 772
Septiembre | 1.014 75 768
Octubre 1.054 86 754
Noviembre | 1.078 91 814
Diciembre 1.051 96| 1.024
Totales 13.479 981 9.959

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza
Area Este

Mes Robos | Robos con Moto | Hurtos
Enero 1.223 93 849
Febrero 1.200 109 782
Marzo 1.133 133 804
Abril 945 75 839
Mayo 961 93 784
Junio 951 71 767
Julio 1.086 102 858
Agosto 921 55 726
Septiembre 957 87 741
Octubre 886 84 850
Noviembre 1.022 115] 1.286
Diciembre 959 122 863
Totales 12.244 1.139] 10.149

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza
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Area Oeste

Mes Robos| Robos con moto [Hurtos
Enero 951 46( 1.018
Febrero 1.063 44 985
Marzo 943 44 1.030
Abril 963 38 943
Mayo 860 49 868
Junio 831 43 863
Julio 919 51 866
Agosto 867 65 821
Septiembre 762 44 885
Octubre 800 79 880
Noviembre 936 72 877
Diciembre 938 100 936
Totales 10.833 675| 10.972

Fuente: Elaboracion propia en base a los Informes mensuales de Gobernanza
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ANEXO IV = Informacién Presupuestaria

Plan General de Accién 2024-2026

El Plan General de Accion del Gobierno 2024-2026, establece la hoja de ruta
estratégica para los proximos afos, su propésito se enfoca en mejorar la calidad de
vida de las personas que viven, estudian y trabajan en Buenos Aires, desarrollando
una Ciudad mas inclusiva, mas participativa, donde los valores organizacionales son
una guia, primordial, para el accionar diario de cada funcionario; para ello el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires estructura su plan en seis ejes generales, cada uno con
sus respectivos ejes transversales y lineamientos estratégicos?*.

La Policia de la Ciudad es mencionada de forma especifica en el eje estratégico de
“Seguridad”?®, el cual tiene por propdsito garantizar “[..] un enfoque integral, que todos
los portefios y todas las personas que transitan la Ciudad vivan y se sientan seguros
[...]7; el ineamiento especifico “Seguridad” manifiesta que con el objetivo de fortalecer
la seguridad en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, se continuara implementando
un enfoque integral que contempla tanto la presencia policial en la via publica como
la capacitacion y profesionalizacion de la fuerza. Se prevé la incorporacion de
personal policial, civil y de bomberos, asi como la adquisiciébn de equipamiento,
indumentaria y tecnologia para optimizar el desempefio operativo. Asimismo, se
impulsaran programas de formacion en estrategia, liderazgo, gestion del capital
humano y comunicacion institucional, con el propdsito de consolidar el desarrollo
profesional de los integrantes de la fuerza. En el marco del plan de investigaciones,
exponen que se reforzara la prevencion del delito mediante la integracién de nuevas
camaras de videovigilancia al Sistema Publico de Monitoreo, complementado con el
monitoreo de patentes y el Anillo Digital, herramientas orientadas a mejorar la
capacidad de respuesta e identificacion de incidencias, asi como la recoleccién de
pruebas para colaborar con la Justicia.

Politica Jurisdiccional del Ministerio de Sequridad?6.

La descripcion del Programa N° 100 “Policia de la Ciudad” establece, para el ejercicio
2024, el desarrollo de las siguientes acciones:

e Dar continuidad a la implementacién del Plan Integral de Seguridad Publica en
el ambito de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, conforme a lo establecido
por la Ley de Seguridad Publica, asignando a la Policia de la Ciudad funciones
de seguridad general, prevencion, proteccion y resguardo de personas y
bienes, asi como el rol de auxiliar de la Justicia.

e Iniciar nuevas obras de infraestructura necesarias para el adecuado
desempeiio de las tareas policiales, en concordancia con la nueva estructura
comunal.

24 Fuente: https://buenosaires.gob.ar/sites/default/files/2023-11/Plan-Accion-Gobierno-2024-2026.pdf
(23/06/2025).

25 Plan General de Accion del Gobierno 2022 — 2024 — Eje General N° 4, paginas 17 a 18.

26 Fuente: https://buenosaires.qgob.ar/sites/default/files/2024-02/29-Min.Seqguridad.pdf (Consultado el
23/06/2025). Paginas 15 a 16.
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e Reforzar la prestacion de servicios de prevencidn general frente a
requerimientos formulados por la ciudadania.

e Avanzar con la instalacion e integracion de camaras de videovigilancia al
Sistema Publico de Monitoreo —incluyendo dispositivos en la red de
subterraneos, lectores de patentes en accesos y camaras en la via publica—
con el objetivo de ampliar la cobertura y presencia en el territorio. Asimismo,
se prevé el fortalecimiento del plan de proteccion de victimas de violencia de
género.

e Mantener la participacion en operativos especiales orientados a la prevencion
del delito y al ordenamiento del transito en la Ciudad.

e Continuar con la incorporacion de cadetes, personal civil, agentes del
escalafon bomberos y profesionales, a fin de acompafiar el crecimiento y
fortalecimiento institucional en materia de seguridad.

e Garantizar la provision de equipamiento necesario a los distintos actores
comprendidos en el Plan Integral de Seguridad Publica, para el desarrollo
eficaz de sus funciones.

e En el marco de las politicas presupuestarias con perspectiva de género,
continuar con la implementacion del beneficio previsto en el Plan de
Articulacion Vida Familiar - Profesional, destinado a mujeres integrantes de la
Policia de la Ciudad y del cuerpo de bomberos con estado policial, a cargo de
hijos menores de cuatro afios que concurran a jardines maternales.

El programa reviste caracter de “instrumental”?’.

Cuenta de Inversion 2024 — Resumen Ejecutivo 2024.

El Tomo lll -OGEPU-?8 denominado “Informe Anual de Cumplimiento de Objetivos y
Metas — DGOGGP” no incluyd, para el Ministerio de Seguridad, resumenes ejecutivos
de “Evaluacion del proceso y resultados de implementacion del programa”?9303L,

27 Normas Aclaratorias 2024, aprobadas por DI-2024-5-GCABA-DGOGPP. Articulo N° 13: “Se
considera a un programa como “Instrumental” cuando su origen y desarrollo responde a la necesidad
de la administracién de dar soporte a los procesos de produccion terminal. Se distingue porque el
resultado de su accionar son bienes o servicios no cuantificables y actia sobre una necesidad o
problema interno de la administracién publica. Los programas instrumentales no tienen definidos
productos finales o en procesos”.

28 Fuente: https://buenosaires.gob.ar/haciendayfinanzas/contaduria/informacion-contable/cuentas-
anuales-de-inversion

29 Ley N° 70, articulo N° 118 (contenido minimo de la Cl), inciso f) “Un informe sobre el grado del
cumplimiento de los objetivos y metas previstos en el presupuesto”

30 Disposicion N° 5/O0GEPU/24 — ANEXO, Capitulo VIII: “Produccion Publica, Seguimiento Trimestral
de Gestidn y Evaluacion del Presupuesto, Articulo 26: “Para el cierre del ejercicio, cada responsable
de Programa y OGESE, deben realizar un informe anual sobre el desarrollo de la ejecucion financiera
y fisica de acuerdo con las pautas técnicas y metodoldgicas del ejercicio elaborado por el Organo
Rector del Sistema Presupuestario.

31 Cuenta de Inversion 2024 — TOMO |, punto Il, pagina 4, ultimo parrafo: “Esta informacion es
elaborada por la Direccion General Oficina de Gestién Publica y Presupuesto, en base a los datos
incorporados en el SIGAF por las Oficinas de Gestidén Sectorial, siendo estas Ultimas las responsables
de la calidad de la informacion.
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Andlisis presupuestario del Programa 100 “Policia de la Ciudad de Buenos Aires” —
Centro de Gestioén: (3204) “Subsecretaria de Gestion Administrativa”

Mediante la Ley N° 6.712/2023%?, promulgada por Decreto N° 434/2333, se aprueba el
Presupuesto General de Gastos y Calculo de Recursos de la Administracion del
Gobierno de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires para el ejercicio 2024.

La Ley de Ministerios N° 6.6843* aprobd la nueva estructura institucional del Poder
Ejecutivo de la Ciudad y mediante el Decreto N° 387-AJG-GCABA-23 se aprobo la
estructura organica funcional dependiente del Poder Ejecutivo de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires. Asimismo, en el articulo N° 34% de la Ley N° 6.684/2023, se
establece que el Poder Ejecutivo efectuara las reestructuraciones del presupuesto
gue resulten necesarias para su adecuado cumplimiento y de las normas
reglamentarias que se dicten en consecuencia.

En este sentido, el Poder Ejecutivo mediante el Decreto N° 20/AJG-GCABA/202436
aprobé la distribucion analitica del Presupuesto General de Gastos y Calculo de
Recursos de la Administracion del Gobierno de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires
para el Ejercicio 2024 con las reestructuraciones y modificaciones aprobadas por la
Ley N° 6.684/2023 y el Decreto N° 387- AJG-GCABA-23.

El crédito de sancion del Centro de Gestion®’, objeto de auditoria, alcanzé la suma de
$635.697.546.729,00 (seiscientos treinta y cinco mil seiscientos noventa y siete
millones quinientos cuarenta y seis mil setecientos veintinueve con 00/100),
equivalente al 94,52% del gasto total sancionado para el Ministerio de Seguridad
segun se expone en el cuadro siguiente:

32 Publicado en BOCBA N° 6.774 el 20/12/2023.

33 Publicado en BOCBA N° 6.774 el 20/12/2023.

34 Publicado en BOCBA N° 6.762 el 05/12/2023.

35 Articulo N° 34 “El Poder Ejecutivo efectuara las reestructuraciones del presupuesto que resulten
necesarias para el adecuado cumplimiento de esta Ley y de las normas reglamentarias que se dicten
en consecuencia. Las readecuaciones previstas en el presente articulo no estaran alcanzadas por las
limitaciones contenidas en el primer parrafo del articulo 63 de la Ley 70. A los efectos de la ejecucion
presupuestaria, el Poder Ejecutivo procedera a distribuir el presupuesto de sancion con las
reestructuraciones emergentes de la presente Ley, al maximo nivel de desagregacion previsto en los
clasificadores de gastos, debiendo cursar comunicacion a la Legislatura de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires dentro de los treinta (30) dias de iniciado el ejercicio”.

36 Publicado en BOCBA N° 6.784 el 04/01/2024.

37 Unidad Ejecutora N° 3.204: Subsecretaria de Gestion Administrativa.
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Cuadro 1 — Presupuesto 2024, Créditos presupuestarios a nivel de programa

Descripcion Sancion Pes'o
Relativo
29 Ministerio de Seguridad 672.531.996.274,00 | 100,00%
291021 | Subsecretaria de Activos Digitales, Tecnologia e Informatica 0| 0,00%
291023 | Subsecretaria de Capital Humano 0 0,00%
291025 | Direccion General Seguridad Ciudadana y Asistencia al Turista 0 0,00%
291026 | Subsecretaria de Relaciones con la Comunidad y Atencion a la Victima 0| 0,00%
29| 1027 | Secretaria de Seguridad 0 0,00%
29| 3202 | Ministerio de Seguridad 10.506.862.528,00 1,56%
29 | 3204 | Subsecretaria de Gestion Administrativa®® 635.697.546.729,00 | 94,52%
29| 3206 | Subsecretaria de Emergencias 1.256.910.072,00 0,19%
29| 3207 | Direccion General Guardia de Auxilio y Emergencias 2.045.498.466,00 0,30%
29 | 3208 | Direccion General Defensa Civil 1.629.612.234,00 0,24%
Direccién General Planeamiento de Emergencia y Coordinacién de
29 | 3209 | Bomberos 98.190.117,00 0,01%
293210 | Direccion General Logistica 847.721.398,00 0,13%
29| 3211 | Direccion General Politicas de Género en Seguridad 77.721.431,00 0,01%
29| 3212 | Unidad Enlace Consejo de Seguridad y Prevencion del Delito 696.887.295,00 0,10%
293213 | DG. Coordinacion Operativa del Cuerpo de Agentes de Prevencion 5.006.099.252,00 0,74%
29 | 3214 | Subsecretaria de Seguridad Ciudadana y Orden Publico 4.184.219.643,00 0,62%
29 | 3215 | Direccion General Coordinaciéon Operativa 262.180.729,00| 0,04%
29 | 3216 | Direccidon General Estadistica Criminal y Mapa Del Delito 120.398.178,00 0,02%
29| 3217 | Direccion General Seguridad Comunal e Investigacion Criminal 139.094.422,00 0,02%
29 | 3218 | Direccion General Planificacién y Evaluacién de Recursos 114.095.487,00 | 0,02%
Direccion General Articulacion Comunal y Participacién Ciudadana en
293219 | Comisarias 123.330.587,00| 0,02%
29 | 3220 | Direccion General de Orden Puablico 1.050.368.302,00 0,16%
29| 3221 | Subsecretaria de Investigacion y Estadistica Criminal 236.468.319,00| 0,04%
29 | 3222 | Direccion General Seguridad Privada y Custodia de Bienes 3.606.780.886,00 0,54%
29 | 3223 | Secretaria de Coordinacién 134.679.187,00 0,02%
29| 3224 | Instituto Superior de Seguridad Publica 4.697.331.012,00 0,70%

Fuente: Elaboracién propia con datos extraidos de la SIGAF.

38 E| Centro de Gestion tiene a su cargo dos programas presupuestarios: el Programa 100 “Policia de
la Ciudad de Buenos Aires”, con un crédito de sancion de $634.417.163.149, y el Programa 101
“Gestién Administrativa”, con un crédito de sancion de $1.280.383.580. Estos representan el 99,80% y
el 0,20%, respectivamente, del total del crédito sancionado.
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programa 100 “Policia de la Ciudad de Buenos Aires”.

A continuacién, se exponen los créditos presupuestarios correspondientes al

Cuadro 2 — Presupuesto 2024, Créditos presupuestarios a nivel de programa (en
millones de $)

Ministerio de

Seguridad

Total General

Jur

29

3204

Subsecretaria de
Gestion
Administrativa.

Prog
Descrlpmon

100
Policia de la
Ciudad de
Buenos Aires

$634.417,16

Crédito
Sancién

Crédito
Vigente

$1.069.590,70

Crédito
Devengado

$1.059.478,46

Fuente: Elaboracion propia con datos definitivos extraidos del SIGAF el 03/07/2025.

68 59%

Var
San/Vig

El presupuesto originalmente asignado a la categoria programética se incremento, en
términos nominales, un 68,59% respecto del crédito de sancién. No obstante,
descontada la inflacién, se registra una variacion real negativa del 22,59%3%. Su nivel
de ejecucion respecto el crédito vigente fue del 99,05%.

Jur
Descripcion

Ministerio de
Seguridad

Cuadro 3 — Créditos por objeto del gasto (en millones de $)

UE
Descripcion

3204
Subsecretaria
de Gestién

Administrativa.

Prog
Descripcion

100
Policia de la
Ciudad de
Buenos Aires

Inciso

1 — Gastos en

Crédito
Sancion

Crédito
Vigente

Crédito

Devengado

Var
San/Vig
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E jec
Dev/Vi g

$634.417,16 | $1.069.590,70 | $1.059.478,46 68,59% 99,05%

99,05%

Ejec
Dev/Vig

Bersonal $451.313,79 | $792.579,50 | $792.319,25| 75,62% | 99,97%
éoiﬁﬂq‘f de $18.113,10| $20.979,16| $19.683,80| 15,82% | 93,83%
3 - Servicio no

Pereonales, $104.941,53 | $192.723,32| $189.693,14 | 83,65% | 98,43%
4 - Bienes de Uso. | $53.898,64 | $51.155,62| $46.110,63| -5.09% | 90,14%
5_ Transferencias. | $6.150,10 | $12.127,67 | $11.646,20| 97,19% | 96,03%
6 — Activos $0,00 $25,44 $25,44 | 100,00% | 100,00%
Financieros.

Total General

$634.417,16

$1.069.590,70 $1.059.478,46
Fuente: Elaboracion propia con datos definitivos extraidos del SIGAF el 03/07/2025.

68,59%

Del cuadro se desprende que la variacion del crédito vigente se explica en un 92,12%
por el incremento nominal de los gastos en personal y servicios no personales en
74,10% y 18,02%, respectivamente.

El 99,05% del gasto devengado se distribuye entre el Inciso 1 — Gastos en Personal
y el Inciso 3 — Servicios no personales con un peso relativo equivale al 74,78% y
17,90% respectivamente.
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afo

2024:

117,8%
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensal/ipc_01 2517A7124C09.pdf (Pagina 3). Célculo:

((1,6928/2,178)-1) *100=-22,594123.
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Las actividades que forman parte de la red de acciones presupuestarias del programa
objeto de auditoria son las que se exponen a continuacion:

Cuadro 4 — Créditos presupuestarios con apertura por actividad (en millones de $)

Peso

. L L , , Var. Ejec.
Actividad Descripcion Sancion Relat|v.o, Vigente Devengado Sanc/Vig. Dev/Vig.
s/Sancion

1000 | Conducci6n4o 452.196,52| 85,78% | 794.168,21| 793.803,74| 75,62% | 99,95%

2000 é‘lr:]‘gr‘;g:ﬁ'on y Servicios 3.01954| 057%| 1.677.74| 1.654,74| -44,44%| 98,63%

10000 Gastos Operativos 41.873,05 7,94% | 75.449,84| 73.320,79 80,19% | 97,18%

11000 | Capacitacién de Cadetes 12.502,36 237%| 20.797,56| 20.288,62| 66,35% | 97,55%

14000 | Policia Cientifica - 0,00% 407,47 309,30| 100,00% | 75,91%

48101 | Servicios de Impresion de 2333 0,00%| 1.72633| 1.723,85|7300,62% | 99,86%
Gestion Transversal

48102 | Servicios de Impresion de - 0,00% 376,24 375,37 | 100,00% | 99,77%
Gestion Descentralizada

80101 Edificios de Gestion Transversal 15.106,42 2,87% | 26.879,11| 26.874,90 77,93% | 99,98%

go102 | Edificios de Gestion 2.411,34 0,46%| 3.409,79| 2.838,39| 41,41%| 83,24%
Descentralizada

Total General

527.132,54

100,00%

924.892,29

921.189,71

75,46%

99,60%

Fuente: Elaboracion propia con datos definitivos extraidos del SIGAF el 03/07/2025.

La principal actividad ejecutada por el programa es la 1000 “Conduccion”. El peso
relativo sobre el total ejecutado, bajo dicha categoria, alcanzé el 86,17%. Durante el
ejercicio 2024, se incorporaron dos nuevas actividades la (14000) “Policia Cientifica”
y (48102) “Servicios de Impresion de Gestién Descentralizada”, con un peso relativo
de ejecucion equivalente a 0,07% del total devengado.

Los proyectos que integraron el programa, durante el ejercicio 2024, fueron los
siguiente:

40 Disposicién 5/0GEPU/2024 (Publicada el 18/01/2024 en BOCBA N° 6.795). Normas Aclaratorias y
Pautas Metodol6gicas para la Aplicacion y Ejecucidn del Presupuesto 2024. Paginas 4 y 5: “01000 —
Conduccién: Comprende las acciones orientadas al ejercicio de direccion, supervision y coordinacion
a nivel de la alta direccién en la Jurisdiccién/ Entidad o Unidad Ejecutora a cargo de un Programa. En
este sentido, respecto de los gastos en personal, sélo deben incluirse en esta actividad los que se
corresponden con el tipo de planta “Autoridades Superiores”, “Planta de Gabinete” y “Coordinaciones
Administrativas”.

41 Disposicion 5/O0GEPU/2024 (Publicada el 18/01/2024 en BOCBA N° 6.795). Normas Aclaratorias y
Pautas Metodoldgicas para la Aplicacion y Ejecucion del Presupuesto 2024. Pagina 5: “02000 -
Administracion y Servicios Generales: Agrupa las actividades y gastos propios de cada programa
dirigidos a la administracion y gestion del personal, recursos financieros, informaticos, materiales y
técnicos.
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Cuadro 5 — Créditos presupuestarios con apertura por Proyecto (en millones de $)

L L Peso Relativo . Var. Ejec.
Proyectos Descripcion Sancion s/Sancién Vigente Devengado Sanc/Vig. DeviVig.

Construccion y Remodelacion

1 Comisarias, Destacamentos y $11.984,40 11,17% $2.584,31 $2.466,64 | -78,44% | 95,45%
Dependencias

4 Equipamiento Emergencias $110,91 0,10% $240,45 $99,76 | 116,80% | 41,49%
Mantenimiento Integral Edificios o o o

61 Policia de la Ciudad $4.440,07 4,14% $6.828,56 $6.476,50 | 53,79% | 94,84%
Equipamiento de la Jefatura

68 Central de la Policia $42.564,93 39,67% $58.329,45| $52.940,52| 37,04% | 90,76%
Metropolitana

70 Seguridad Digital $20.926,93 19,51% $24.839,73| $24.455,55| 18,70% | 98,45%
Atencion a Victimas de Violencia o o o

71 de Género $3.038,83 2,83% - - -100,00% | -100,00%

72 Mantenimiento Flota Policia $10.972,45 10,23% $24.705,74 | $24.705,48 | 125,16% | 100,00%

73 '\S"jglfig'gemo Camaras de $13.246,11 12,35% | $27.170,16 | $27.144,30| 105,12% | 99,90%

95,57%

Total General

Los proyectos principales, en
“‘Equipamiento de la Jefatura Central De Policia Metropolitana

$107.284,62
Fuente: Elaboracion propia con datos definitivos extraidos del SIGAF el 03/07/2025.

relacion con

100,00%

$144.698,41

$138.288,75

34,87%

la ejecucién del gasto, fueron
Seguridad Digital”,

“Mantenimiento Flota Policial’ y “Mantenimiento Camaras de Seguridad”. La ejecucién
de ellos representa el 93,46% del total devengado por el mencionado nivel de accién

presupuestario.

A continuacion, se expone un resumen general agrupado por actividad y proyecto:

Cuadro 6 — Créditos presupuestarios con apertura en Actividades y Proyectos (en
millones de $)

Descripcion Sancion FEEY Rel.ativo Vigente Devengado Vel Ejec:
s/Sancion Sanc/Vig. Dev/Vig.

Actividades $527.132,54 83,09% $924.892,29 $921.189,71| 75,46% | 99,60%

Proyectos $107.284,62 16,91% $144.698,41 $138.288,75| 34,87%| 9557%

100,00%  $1.069.590,70 $1.059.478,46 68,59%  99,05%

$634.417,16

Fuente: Elaboracién propia con datos definitivos extraidos del SIGAF el 03/07/2025.

Del cuadro se desprende que las “actividades” representan la mayor parte del crédito
sancionado (83,09%) y alcanzaron un elevado nivel de ejecucion del crédito vigente
(99,60%), con un incremento nominal del 75,46% respecto al crédito original. En
cambio, los proyectos, que concentran el 16,91% del crédito de sancion, exhibieron
un aumento del 34,87% en términos nominales y una ejecucion del 95,57%.
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Requerimientos de modificacidon presupuestaria

Las pautas para la realizacion de modificaciones presupuestarias fueron establecidas
en la Ley de Presupuesto, y las Normas Anuales de Ejecucion y Aplicacion del
Presupuesto General de la Administracion Gubernamental del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires para el ejercicio fiscal 202442, Durante el ejercicio
auditado alcanzaron el monto (positivo) de $435.173.532.922,00 (pesos cuatrocientos
treinta y cinco mil ciento setenta y tres millones quinientos treinta y dos mil
novecientos veintidos con 00/100), representativos del 68,59% del total del crédito
sancionado, segun el siguiente detalle:

42 Aprobadas por Decreto N° 21/2024. Publicado en BOCBA N° 6.784 el 04/01/2024. Capitulo IlI
“Modificaciones” y Capitulo XI “Niveles de Aprobacién de las Modificaciones”.
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Cuadro 7 — Requerimientos de modificacion presupuestaria (en millones de $)

NUmero REQMP Positivo Negativo NUumero REQMP Positivo Negativo

159 - 1.619,93 3465 291,00 291,00
232 - 3,00 3469 - 0,62
356 546,81 - 3609 0,41 -

385 419,60 419,60 3623 0,41 -

404 350,00 350,00 3624 - 0,60
559 13,73 13,73 3675 0,39 0,39
576 0,89 0,89 3677 97,25 97,25
621 0,02 - 3678 1,32 1,32
684 573,73 - 3927 - 2.622,00
738 78,26 78,26 4049 - 3,10
749 112,00 112,00 4050 60,00 60,00
849 - 178,23 4074 1.685,01 1.685,01
926 7,04 7,04 4076 111,02 111,02
927 2,52 2,52 4077 764,60 764,60
928 216,42 216,42 4302 1,22 1,22
929 29,19 29,19 4303 23,92 23,92
939 - 229,00 4304 2,52 2,52
1155 619,83 619,83 4551 2,32 2,32
1245 178,23 - 4722 0,14 0,14
1514 646,95 646,95 4767 85,39 -

1739 - 314,88 4792 - 9,50
1740 240,08 240,08 4793 110,00 110,00
1808 78,93 78,93 4839 0,36 0,36
1809 149,90 149,90 4840 2,15 2,15
1812 - 5.722,30 5077 18,87 -

1822 112,00 50,00 5186 32,47 32,47
1831 1.806,60 1.806,60 5416 15,05 15,05
1848 900,00 900,00 5760 610,35 -

1930 - 4,54 5788 - 9,74
1953 1.000,00 1.000,00 5818 20,00 20,00
1955 - 14,00 5824 - 5,00
1989 358,00 358,00 5840 900,00 -

1998 - 137,90 5854 - 614,00
2102 2,05 2,05 5861 50,00 50,00
2103 79,86 79,86 5863 1.000,00 1.000,00
2104 426,90 426,90 5864 200,00 200,00
2234 37,85 37,85 5868 397,47 401,00
2236 496,93 496,93 5904 - 476,72
2237 255,84 255,84 5906 - 4,00
2394 - 196,91 5962 - 42,00
2578 129,90 129,90 6023 4.376,06 4.376,06
2629 4.095,51 213,35 6028 5,00 5,00
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NUmero REQMP Positivo Negativo NUumero REQMP Positivo Negativo

2676 300,00 300,00 6055 149,91 -

2678 - 234,77 6076 - 24,16
2773 0,13 0,13 6178 0,78 0,78
3089 - 132,67 6210 50,00 -

3090 486,26 - 6297 528,50 528,50
3101 675,00 675,00 6299 35,02 35,02
3135 486,26 - 6354 2.000,00 2.000,00
3217 - 0,44 6442 140,00 140,00
3225 - 2.186,30 6499 1.000,00 -

3231 1.800,00 1.800,00 6512 200,00 200,00
3232 3.590,00 3.590,00 6513 792,08 792,08
3233 385,00 385,00 6516 68,62 68,62
3234 38,00 40,00 6517 - 176,00
3263 50,00 50,00 6605 - 137,45
3272 - 9,02 6625 - 7,87
3287 - 2.000,00 6644 15,00 15,00
3357 - 738,47 6648 - 355,00
3405 - 9,81 6699 166,85 191,55
3411 - 1,00 6703 - 42,40
3419 35,00 28,50 6733 - 442,00
3421 220,00 220,00 6735 - 165,00
3454 486.290,60 - 6736 - 367,73
3456 - 11,00 6870 - 49,11
3464 85,34 85,34 6871 - 10,34
6924 1.600,00 1.600,00 9814 - 16.483,94
6943 - 35,00 9836 10,56 10,56
6962 897,00 79,00 9837 - 62,00
6967 110,00 110,00 9889 - 144,80
6983 - 179,72 9896 164,93 20,47
6999 600,00 600,00 9914 5.364,00 5.364,00
7001 - 290,48 9962 - 1.900,00
7021 - 183,00 9968 3.800,00 3.800,00
7026 - 48,00 9991 - 8,00
7074 0,22 685,31 10017 2.830,00 2.830,00
7492 342,46 342,46 10020 80,00 80,00
7494 101,37 101,37 10021 35,00 35,00
7495 1.281,64 1.281,64 10046 900,00 900,00
7679 7,13 7,13 10048 10.060,00 10.060,00
7680 30,27 30,27 10056 - 7,60
7681 427,86 427,86 10058 - 69,76
7682 16,93 16,93 10065 60,50 -

7904 - 23,35 10083 - 133,80
7916 394,96 0,78 10185 - 424,61
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NUmero REQMP Positivo Negativo NUumero REQMP Positivo Negativo
8048 4,80 4,80 10193 979,41 979,41
8288 3,66 500,21 10250 105,00 105,00
8446 496,55 - 10267 150,00 150,00
8682 1.061,28 - 10268 97,00 97,00
8686 - 269,82 10291 124,00 124,00
8801 - 216,00 10315 - 180,00
8855 2.700,00 2.700,00 10317 1.500,00 -

8902 - 110,04 10322 1.845,81 1.046,12
8903 - 27,42 10347 1,00 6,00
8932 70,00 70,00 10352 3.168,00 1,29
8933 348,02 348,02 10353 37,00 37,00
8968 - 60,00 10374 453,50 236,55
8989 - 163,67 10386 350,00 350,00
9002 700,00 - 10387 800,00 800,00
9004 35,00 35,00 10475 59,69 59,69
9023 25,44 25,44 10476 2,76 2,76
9045 - 120,20 10477 218,63 218,63
9053 1.000,00 - 10478 59,16 59,16
9105 1.400,00 1.400,00 10527 580,00 580,00
9134 - 1.459,83 10751 165,87 -

9149 - 90,89 10786 1.877,84 1.877,84
9183 6.219,00 6.219,00 10787 329,29 329,29
9191 - 50,00 10788 4.983,88 4.983,88
9195 1.300,00 - 11011 135,00 135,00
9219 70,00 70,00 11012 300,00 300,00
9220 70,00 70,00 11019 470,00 -

9222 150,00 150,00 11036 - 23,05
9225 - 20,00 11041 52,48 -

9247 2.000,00 2.000,00 11042 7,18 7,18
9254 1.400,00 1.400,00 11077 26.420,75 -

9309 - 23,26 11100 1.500,00 -

9335 1.500,00 1.500,00 11124 - 1,48
9379 900,00 900,00 11128 38,54 -

9380 63,38 - 11132 - 601,24
9393 - 9.000,00 11139 55,00 55,00
9416 - 69,70 11143 - 142,99
9501 - 16,58 11174 206,56 -

9509 331,83 - 11196 - 11.769,39
9510 - 581,50 11216 - 0,01
9533 - 28,84 11220 260,25 -

9564 66,21 50,00 11254 15,68 15,68
9572 - 382,75 11255 0,14 0,14
9576 1,54 - 11256 3,42 3,42
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NUmero REQMP Positivo Negativo NUumero REQMP Positivo Negativo
9613 - 198,49 11512 23,76 23,76
9624 300,00 300,00 11513 1.203,09 1.203,09
9641 4.000,00 4.000,00 11692 273,84 99,83
9642 100,00 100,00 11789 1,82 1,82
9722 1.314,00 1.314,00 11813 392,79 -

9813 - 31.409,05 12698 - 886,85
12634 - 485,93 12702 90,00 90,00
12637 167,11 161,02 12703 105,00 105,00
12643 - 4,00 12705 161,00 161,00
12626 - 77,83 12707 15,00 15,00
12645 11,74 - 12708 15,00 15,00
12653 - 537,64 12710 23,00 23,00
12657 - 910,00 12709 20,00 20,00
12662 7,97 - 12723 44,17 -

12655 - 105,26 12754 6,94 6,94
12647 - 119,58 13023 5,97 -

12681 - 467,33 13138 804,45 804,45
12691 - 77,52 13312 - 788,36
12695 2.000,00 2.000,00 13361 13,09 -

12696 65,00 65,00

Total REQMP Positivo

Total REQMP Negativo
Total REQMP General

$633.967,72
$198.794,19
$435.173,53

Fuente: Elaboracion propia con datos definitivos extraidos del SIGAF el 03/07/2025.

Del cuadro se desprende la existencia de 295 (doscientos noventa y cinco)
requerimientos de modificacion presupuestaria, distribuidas en el tiempo de la
siguiente manera:

Imagen 1 — Cantidad de REQMP, ejercicio 2024.

Cantidad de REQMP

Fuente: Elaboracién propia con datos definitivos extraidos del SIGAF el 03/07/2025.
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El 53,22%*3 de los requerimientos de modificacion presupuestaria se registran en el
altimo trimestre del afo.

Sin embargo, en términos nominales, las mayores modificaciones, fueron en mayo
por un importe positivo de $481.943.531.979,00 (pesos cuatrocientos ochenta y un
mil novecientos cuarenta y tres millones quinientos treinta y un mil novecientos
setenta y nueve, con 00/100); segun el siguiente detalle:

Imagen 2 — Importe de Modificaciones Presupuestarias

Importe Modificacion

600.000.000.000,00
500.000.000.000,00
400.000.000.000,00
300.000.000.000,00
200.000.000.000,00

100.000.000.000,00

Qéo @&o %{vo %Q@ . /zﬁo .0&0 ‘ \}\\o oa’@ @ &0@ \0@ *o‘z
(100.000.000.000,00) & & D T o N
%Q,Q QOQ &0

Fuente: Elaboracion propia con datos definitivos extraidos del SIGAF el 03/07/2025.

43 Calculo = (157/295) * 100 = 53,22%.
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Estructura Organica Funcional RESOL N° 714-MSEGC-2024.
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Fuente: TF-2024-26391712-GCABA-JPCDAD.
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